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.  GIRIS

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagl Ortakliklari (bundan
sonra birlikte “Grup” olarak anilacaklardir), boyuna kaynakli ve spiral kaynakli ¢elik boru tretimi
ve satigl Uzerine faaliyet gostermektedir. Sirket, Turkiye'de tescil edilmis olup hisse senetleri
1994 yilindan beri Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Sirket’in Unvani
Raporun Donemi
Ticaret Sicil Numarasi
Merkez Adresi

: Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.

: 01.01.2024 - 31.03.2024

: 69531

: Meclisi Mebusan Caddesi No: 35-37, 34427 Beyoglu- istanbul

31 Mart 2024 tarihi itibariyle Sirket'in konsolide edilen bagh ortakliklari, Sirket'in bu bagh
ortakliklarda kontrol ettigi hisse oranlar ve faaliyet konulari agagidaki gibidir.

Eii'byse; Bagh Ortakiik Yer g‘rgi'

Holding Borusan Pipe Holding BV “(BP Holding BV)” Hollanda %100,0
Celik Boru | Borusan Pipe US Inc “(Borusan Pipe US)” ABD %100,0
Celik Boru | Borusan Vobarno Tubi SPA “(Vobarno)” italya %99,0
Celik Boru | Borusan Tube International Gmbh “(Borusan Tube Germany)” | Almanya %100,0
Holding Borusan Pipe Cooperative U.A.“(BP Coop)” Hollanda %99,0
Celik Boru | Borusan Pipe Espana SA “(BP Espana)” ispanya %99,0
Celik Boru | Borusan Tube Products S.A. “(Borusan Tube Romania)” Romanya | %100,0
Holding Borusan Berg Pipe Holding Corp. “(Berg Pipe)” ABD %100,0
Celik Boru Berg Pipe Mobile Corp. ABD %100,0
Celik Boru Berg Pipe Panama City Corp. ABD %100,0

1. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komiteleri

23 Mayis 2023 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan genel kurula
kadar gorevleri devam edecek olan yonetim kurulu tyeleri asagida yer almaktadir?.

Adi-Soyadi

Unvani

Bagimsizhik

icrada Gérevli/ Degil

Semih Abidin Ozmen

Yoénetim Kurulu Baskani

icrada Gérevli Degil

Erkan Muharrem Kafadar

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Murahhas Uyesi

icrada Gorevli

Defne Kocabliyik Narter

Yonetim Kurulu Uyesi

icrada Gérevli Degil

Levent Kocabiyik

Yonetim Kurulu Uyesi

icrada Gérevli Degil

Muhammet Hiseyin Hamedi

Yonetim Kurulu Uyesi

icrada Gérevli Degil

Ahmet Murat Selek Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icrada Gérevli Degil
ibrahim Romano Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icrada Gérevli Degil
Bilent Bozdogan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icrada Gérevli Degil

127 Kasim 2023 tarihli ydnetim kurulu toplantisinda yonetim kurulu tiyesi ve baskan yardimcis1 Sn Burkhard
Becker'in istifast nedeniyle bosalan yonetim kurulugu iiyeligine Sn Muhammet Hiiseyin Hamedi'nin, ydnetim
kurulu bagkan yardimeiligina ise Sn Erkan Muharrem Kafadar'in, yonetim kurulu tyesi Sn Alexander Eckhard
Soboll'un, istifas1 nedeniyle bosalan yonetim kurulugu iiyeligine Levent Kocabiyik'n, TTK'nin 363. Maddesi
uyarinca diger yonetim kurulu iiyeleriyle ayni siireyle gérev yapmak iizere atanmasina ve sdz konusu atamanin
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda onaya sunulmasina karar verilmistir.



Yoénetim kurulu bagkani ile genel madar farkl kisilerdir. Raporlama dénemi icinde bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Sirket tarafindan yonetim kurulu Uyeleri igin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber
bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

Yoénetim Kurulu, 15 Subat 2024 tarihi itibariyla Yatirimci iligkileri MiidiirQi olarak géreve
baslayan Sn. Ekin Tas'in, ayni tarihten itibaren gegerli olmak Gzere Sn. Selman Cataltas’in
yerine Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar vermistir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Komiteleri ve Uyeleri asagidaki gibidir.

Denetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvani YK Uyesi Olup Olmadigi
Bulent Bozdogan Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz YK Uyesi
Ahmet Murat Selek Denetim Komitesi Bagkan Yardimcisi | Bagimsiz YK Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvani YK Uyesi Olup Olmadigi

ibrahim Romano Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz YK Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan YK Baskan Yardimcisi ve YK

Erkan Muharrem Kafadar Yardimcisi Murahhas Uyesi

Muhammet Huseyin Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi YK Uyesi

Hamedi

Ekin Tas Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi YK Uyesi Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi-Soyadi Unvani YK Uyesi Olup Olmadigi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskani Bagimsiz YK Uyesi

Ahmet Murat Selek

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Semih Abidin Ozmen Baskan Yardimcisi

YK Bagkani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uyesi YK Uyesi

Levent Kocabiyik




2. YOnetim Kadrosu

31 Mart 2024 itibariyla icrada goérevli olan Grup Ust ydnetimi asagidaki tabloda gérevleri ve
unvanlari belirtilen Kigilerden olusmaktadir.

Sirket’te is
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Bulundugu| Tecriibesi
Sire (y1l) (yil)
Zafer Atabey icra Kurulu Bagkani I\‘? letme ve 33 33
dnetim
icra Kurulu Uyesi isletme ve
Ugur Onbasi Turkiye Altyapi Projeleri Segmenti & \?Onetim 25 28
ABD Tedarik Zinciri ve Satinalma
. icra Kurulu Uyesi Endiistri
Ali Okyay Otomotiv Segmenti Muhendisi 24 24
y .. | Icra Kurulu Uyesi ,
Oguzhan Kuscuoglu insaat Ve Genel Endiistri Segmenti Ekonomist 20 23
icra Kurulu Uyesi isletme ve
Anil Karaca Mali isler ve Dis Ticaret Yonetim 3 23
. icra Kurulu Uyesi isletme ve
Nihan Alhan insan ve Strdurilebililik Yonetim 3 21
e icra Kurulu Uyesi Elektronik
Serdar Birlikgi Dijital Teknolojiler ve Yeni Uriin Muhendisi 3 29
icra Kurulu Uyesi ingaat
Joel Johnson ABD OCTG Segmenti Muhendisi 10 34
. icra Kurulu Uyesi Makine
Ingo Riemer ABD Biiyiik Capli Boru Segmenti Mhendisi 2 32

3. Ust Yonetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Ust ydnetim, Sirket'in yonetim kurulu Gyeleri ile icra kurulu Giyelerinden olusmaktadir. Ust diizey
yoneticilere performansa dayali prim, ikramiye gibi Gcretler 6denmektedir. Bu Gcretler mevcut
potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerin
gerceklesme olasihdi ve zamani dikkate alinarak 6z sermayeyi zayiflatmayacak sekilde
belirlenir. Ust diizey ydneticilere, Sirket'in performansina bagh édeme yapilmasi mimkin
olmakla birlikte, bu 6demelerin Sirket’in kurumsal degerlerine olumlu ydnde etki edecek sekilde
olmasina 6zen gosterilir. 31 Mart 2024 tarihinde sona eren donemde, Ust yonetime ddenen
Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 80.155 bin TL'dir.

4. Calisanlar

31 Mart 2024 itibariyla Grup’ta toplam ¢alisan sayisi 2.647 kisidir.

Calisan Sayisi 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Mavi Yaka 2.101 2.057
Beyaz Yaka 546 535
Toplam 2.647 2.592

5. Dénem iginde Gergeklesen Sermaye Artiglari

Sirket sermayesi 141.750 bin TL’dir. Dénem iginde gergeklesen sermaye artigi yoktur.



6. Donem iginde Gikarilan Menkul Kiymetler

Dénem iginde menkul kiymet ihraci gergeklestiriimemigtir.

7. Ddnem iginde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri
Dénem igerisinde yapilan ana s6zlesme degisikligi bulunmamaktadir.

8. Sermayedarlar

Ortagin Ticaret Unvani Pay Tutar Oran (%)
BMB Holding A.S. (“BMBH”) 104.157 73,48
Halka Acik ve diger 37.593 26,52
Toplam (bin TL) 141.750 100,00

Grubun iligkili taraf islemleri ve bu islem sonucunda saglanan karsi edimler déneme ait
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 23: iligkili Taraf
Aciklamalari) Grup her bir islemde uygun bir karsi edim saglamistir. intifa senedi hamillerinin
oy hakki bulunmamaktadir.

.  FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Ekonomik Gorintim ve Sektorel Degerlendirme

ABD ekonomisi 2023 yili son ¢eyregindeki yillik %3,4’lUk ve 2023 yil genelindeki yillik %2,5’lik
buyuimenin ardindan 2024 yilinin ilk gceyregdinde beklentilerin altinda yillik %1,6 oraninda artis
gostermistir. IMF’in Nisan 2024 raporuna goére, ABD ekonomisinin 2024 yilinda %?2,7 oraninda
buyimesi beklenirken, FED’in 2024 yili icin buyume tahmini %2,1 seviyesindedir.

ABD’de Mart ayinda TUFE artisi aylik bazda %0,4 yillik bazda ise %3,5 ile beklentilerin
Uzerinde gerceklesmigtir.

Fed, Mayis ayi toplantisinda politika faizini degistirmeyerek %5,25-%.5,5 araliginda sabit
birakmistir. Fed en son faiz artisina gittigi Temmuz 2023’ten bu yana art arda 6 toplantidir
politika faizini degistirmemektedir. Son projeksiyonlara gore Fed uyeleri 2024 yilinda 75 baz
puanlik faiz indirimi beklentilerini korumaktadir.

ABD Ekonomisi Tahminleri (Medyan)*

2024 2025 2026 Uzun Vade
Mar.24  Ara.23 Mar.24  Ara.23 Mar.24  Ara.23 Mar.24  Ara.23
Reel Biiyiime (%) 2,1 1,4 2,0 1,8 2,0 1,9 1,8 1,8
Kisisel Tiiketim Harcamanlan
(PCE) Enflasyonu (%) 2,4 2,4 2,2 2,1 2,0 2,0 2,0 2,0
issizlik Orani (%) 4,0 4,1 4,1 4,1 4,0 4,1 4,1 4,1
FED Politika Faizi (%) 4,6 4,6 3,9 3,6 3,1 2,9 2,6 2,5

(*) FED yetkililerinin tahminlerini géstermektedir.
Kaynak: FED



2023 yil genelinde yillik %0,4 blylyen Euro boélgesi ekonomisi, 2024 yil ilk ¢ceyreginde bir
onceki yilin ayni dénemine gore beklentilerin Uzerinde yillik %0,4’luk buyume gostermigstir.
IMF’in Nisan 2024 raporuna gore Euro bdlgesinin 2024 yilinda yillik %0,8 buylimesi
ongorialmektedir.

Euro bolgesinde Mart ayinda TUFE bir énceki yilin ayni dénemine gére beklentilerin altinda
%2,4 artis kaydetmigtir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Nisan ayi toplantisinda ¢ temel politika faizini beklentilere
paralel sabit tutmustur (refinansman faizi: %4,5, mevduat faizi: %4, marjinal fonlama faizi:
%4,75). ECB, Eylul 2023’teki faiz artirnrmi kararindan bu yana degisiklige gitmemektedir. Banka
faiz oranlarda yapilan gecmis donem artislarinin talebi baskilayarak enflasyonla micadeleye
katki sagladigini belirtti ve enflasyonun %Z2’lik orta vade hedefine dénmesini saglamak
konusundaki kararliliginin altini gizdi.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Avro Bélgesi Tahminleri

2024 2025 2026
Mar.24 Ara.23 Mar.24 Ara.23 Mar.24 Ara.23
Reel Biiyiime (%) 0,6 0,8 1,5 1,5 1,6 1,5
Enflasyon (%) 2,3 2,7 2,0 2,1 1,9 1,9

Kaynak: Reuters

Yilin ilk ¢eyredinde jeopolitik risklerdeki artisin arz yonli endiseleri artirmasi ve OPEC+
Uyelerinin Uretim kesintilerini Haziran ayina kadar uzatma kararlari kaynakli petrol fiyatlarinda
artis goézlenmistir. 2023 yilini 80,3 $ seviyesinde tamamlayan brent petrolin varil fiyati Mart
ayl sonunda %6,6’lik artisla 85,57 $ seviyesine yiikselmistir.

Brent Petrol Fiyati ($/varil)
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Kaynak: Refinitiv

ABD Enerji Enformasyon idaresi (EIA) Nisan ayi raporunda 2024 yil geneline ve ikinci ceyrege
iliskin brent petrol fiyati tahminini yukari yonli guincellemis ve yilin ilk ceyreginde ortalama 84,9
$ olan brent petrol fiyatinin yilin ikinci geyreginde 90 $ seviyesinde, 2024 yil genelinde ise
ortalama 89 $ seviyesinde gergeklesmesini bekledigini agiklamistir.

ABD’de ham petrol Uretimi 2024 yilinin ilk ¢geyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %2
artarak ortalama 12,9 (milyon varil/giin) olarak gerceklesmistir. Mart ayi itibariyla aylik ham
petrol Uretimi 12,9 (milyon varil/giin) seviyesindedir.



ABD Ham Petrol Uretimi (milyon varil/giin)

13,40

13,20

13,00

12,80 12,93

12,60

12,40

12,20

12,00
o o on on o o on on o o on on < < <
o o o o o o o o o o o o o o o
o o o o o o o o o o o o o o o
(] o o o o o [aV] ('] o o [oV] o (] o o
T O = v > N S ST 0w o o© O 9=
§322z2zst 5223385838

Kaynak: EIA Kisa Dénem Enerji Goriinimu Raporu, Nisan 2024

EIA Nisan 2024 raporuna gére, ABD ham petrol tretimini 2024 yilinda gunlik 13,2 milyon varil
olarak tahmin etmektedir.

EIA Petrol Gostergeleri Tahmini

2022 2023 2024 2025

Brent Petrol Fiyati ($/varil) 101,0 82,0 89,0 87,0
% degisim -0,19 0,09 -0,02
ABD Ham Petrol Uretimi (milyon varil/giin) 11,9 12,9 13,2 13,7
% degisim 0,08 0,02 0,04

Kaynak: EIA Kisa Dénem Enerji Gortinimd Raporu, Nisan 2024

2024 yih Mart ayinin son haftasi itibariyla ABD’deki toplam kuyu sayisi bir 6nceki yilin ayni

donemine gore 134 adet azalarak 621 adet seviyesine, petrol kuyusu sayisi ise 86 adet
azalarak 506 adet seviyesine gerilemistir.

Kuyu Sayisi (adet)

755
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B Toplam Kuyu Sayisi  m Petrol Kuyusu Sayisi

Kaynak: Baker Hughes

Turkiye ekonomisi 2023 yilinin son g¢eyreginde yillik bazda %4,0 ve yil genelinde %4,5
oraninda buyume kaydetmigtir. Buyumenin 6ncl gostergelerinden sanayi uretim endeksi 2024

yihnin ilk iki ayinda ortalama 102,2 seviyesinde gerceklemis ve bir 6nceki yilin ayni donemine
gore yillik %8,1 artmistir.



Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE) Nisan ayinda yillik %69,8 artis gésterirken, Yurtigi Uretici Fiyat
Endeksi yillik bazda %55,66 artmistir.

Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Nisan ay!i toplantisinda politika faizi olan bir hafta
vadeli repo ihale faiz oranini %50 duzeyinde sabit tutmustur. TCMB karara iliskin
aciklamasinda yurtici talepte direncin strdigune dikkat cekmis ve aylik enflasyonun ana
egiliminde belirgin ve kalici bir disis saglanana kadar siki para politikasi durusunun
surdurdlecegini vurgulanmigtir.

Orta Vadeli Program (2024-2026)

2022 2023 2024 2025 2026

Reel Biiyiime (%) 5,5 4,5 4,0 4,5 5,0
issizlik Orani (%) 10,4 9,4 10,3 9,9 9,3
TUFE Yil Sonu (% degisim) 64,3 64,8 33,0 15,2 8,5

Kaynak: Strateji ve Blitce Baskanligi

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulugu Fitch Mart'ta yaptigi degerlendirmeyle Turkiye’'nin
kredi notunu bir seviye yiukselterek B+’ya ¢ikarmis ve “duragan” olan kredi not gérinimunu
“pozitif” olarak guncellemigtir. Yine Standard & Poor's (S&P)da Mayis ayinda yaptigi
degerlendirmede Turkiye'nin kredi notunu "B"den "B+"ya yukseltirken, kredi notu gérinimunu
"pozitif" olarak korumustur.

Dunya ham celik uretimi yilin ilk ceyreginde yillik %0,5 artigla 469,1 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. Bu déonemde Cin’in ham cgelik dretimi yillik bazda %1,9 oraninda azalarak,
265,5 milyon tona gerilerken, Hindistan’in ham ¢elik tretimi yillik %9,7 artisla 37,3 milyon ton
seviyesinde gerceklesmistir. Japonya’nin ham c¢elik Uretimi ise yilin ilk ¢geyreginde yillik bazda
%0,8 oraninda azaligla 21,4 milyon ton olmustur.

Turkiye’'de 2024 yih ilk geyreginde ham celik Uretimi, yillik %28,4 oraninda artarak, 9,5 milyon
ton seviyesinde gerceklesmistir. Turkiye, bu artis oraniyla dinyanin en buyldk 15 ham celik
uretici Ulkesi arasinda Uretimini en ¢ok artiran Ulke olmustur. Celik (nihai mamul) tiketimi ilk
ceyrekte yillik bazda %9,0’luk artigla 9,7 milyon ton seviyesine yukselmistir.

Turkiye gelik ihracati miktari, yilin ilk ¢ceyreginde yillik %45,9 artig gostererek, 3,2 milyon ton
seviyesinde gergeklesmistir. Bu donemde ihracat tutari ise yillik %24,4 artisla, 2,4 milyar dolar
seviyesine ulasmistir. Ayni dénemde ithalat miktari yillik bazda %3,2 azaligla 4,1 milyon ton
olarak gerceklesirken, ithalat tutari yillik bazda %10,7 azaligla 3,2 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir. 2024 yili ilk geyreginde ihracatin ithalati karsilama orani %74,9 olmustur.

Celik boru 6zelinde ise 2024 yilinin ilk G¢ ayinda Turkiye'nin ¢elik boru ihracati ton bazinda bir
onceki yilin ayni dénemine gore %13,8 artarak 539 bin ton seviyesinde gergeklesmistir.
Romanya, ABD ve Birlesik Krallik en énemli ihracat pazarlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.



2. Borusan Boru ve Bagh Ortakliklari

1958 yilinda kurulan Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. (Borusan Boru),
66 yillik tecrubesi ile sektoriin gelisimine 6ncllik etmektedir.

Sirket hisselerinin %73,48'i, Turkiye'nin oncl gruplarindan Borusan Gruba? aittir. Ortaklik
yapisinda, %26,52’lik kisim ise halka ac¢ik ve diger hisselerden olusmaktadir.

3 kitada 11 tesiste, 1,1 milyon m? alan tizerinde 2 milyon ton Uretim kapasitesi ve 2.500’Un
Uizerinde calisan ile faaliyet gdsteren ve 4.000 farkli Griin ¢esidi sunabilen Borusan Boru, global
pazarlarin édnde gelen dikisli ¢elik boru Ureticisi konumundadir.

Sirket, Turkiye'de faaliyetlerini 1.900 Un Gzerinde c¢alisani ile toplam 750 bin ton boyuna
kaynakli ve 300 bin ton spiral kaynakli ¢elik boru olmak tzere yillik yaklasik 1.100 bin ton
Uretim kapasitesi ile devam ettirmektedir. 2024 yilinin ilk ¢eyreginde Uretim tesislerini sirketin
stratejik hedefleri dogrultusunda konumlandirmak ve buydk c¢aph borularin Gretiminin
optimizasyonunu saglamak amaciyla Gemlik’te bulunan buyik ¢apli boru Gretim tesisine iligkin
arazi ve binalarin toplam 66 milyon $ bedel ile Borusan Grubu sirketlerinden Borgelik Celik
Sanayii Ticaret A.S'ye satisini gerceklestirmistir. Gemlik Tesisleri'nde satisi yapilan ilgili arazi
Uzerinde yer alan buyUk ¢apl borularin tretiminde kullanilan makine ve ekipmanlarin satigi
veya tasinmasi alternatifleri Gzerinde calismalar devam etmektedir. Turkiye'de Uretimi uzun
yillardir devam eden ve halen Gemlik Tesisleri'nde yer alan, endustri, ingsaat ve otomotiv
segmentindeki musterilere sunulan boru dretiminde kullanilan makine, ekipman, arazi ve
binalar, ilgili satis isleminin kapsami iginde degildir. Sirket Turkiye'de Gemlik, Halkali ve Bursa
tesislerinde Uretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Borusan Boru, Tirkiye’'nin yani sira, italya’nin Vobarno bélgesinde yaklasik 24 bin m? kapali
alan Uzerine kurulu yilhik 30 bin ton Uretim kapasitesi ile yliksek katma degerli soguk ¢ekilmis
dzel boru uretimi konusunda uzmanlasmistir. italya, Aimanya, ispanya ve Fransa gibi otomotiv
sektorindn gugli oldugu Ulkelere ydnelik yaptidi satiglar ile gerek Griin gerekse hizmet kalitesi
acisindan Avrupa’da, sektoériinde taninan bir Gretici konumundadir.

Sirket ayrica, toplam 150 milyon $ yatirrm harcamasi ile Amerika Birlesik Devletleri’nde
kurulmus bagl ortakligi Borusan Pipe US Inc. ile ABD’de de uretim ve satis faaliyetlerine
devam etmektedir. 300 bin ton kapasiteli petrol ve dogal gaz ¢ikarma faaliyetlerinde kullanilan
kuyu ve sondaj borusu Uretim tesisinde 2014 yilinin Gglinct ¢eyredinde Uretim faaliyetlerine
baslamistir. Tesis yaklasik 500 bin m? alan tzerine kurulu olup, 400’Un (izerinde c¢alisani ile
faaliyet gdstermektedir.

Sirket, global pazarlarda yerel oyuncu olma stratejisi dogrultusunda 13 Nisan 2023’te, Berg
Europipe Holding Corp’un paylarinin %100’inid 162 milyon $ karsiliginda satin alinmis ve
Borusan Berg Pipe lnvani ile faaliyet gostermeye baslamistir. Berg Pipe’in 28.600 m? alan
Uzerine kurulu Florida Tesisi yillik 330.000 ton boyuna toz kaynakli boru Gretme kapasitesine,
30.800 m? alan (izerine kurulu Alabama Tesisi ise yillik 220.000 ton spiral kaynakli boru iretme
kabiliyetine sahiptir.

Sirket Houston, Baytown yerleskesinde baslattigi SRM hatti kurulumu yatirimini 2024 yilinin
ilk ceyreginde tamamlanmis ve deneme Uretimi faaliyetlerine baslanmistir. Sirket, bu hat
sayesinde, ABD pazarinda lokal olarak uretmedigi insaat ve endustri is kolundaki Urtnleri

2 Borusan Grubu sermayenin %73,48’ine sahip BMB Holding’in %100 sahibidir. Borusan Grubu, 27 Kasim 2023
tarihinde, Salzgitter Mannesmann GmbH nin, BMB Holding A.S.’nin sermayesindeki %23 oranindaki hissesini
52,8 milyon Euro karsiliginda devir alarak, Borusan Boru’daki dolayli paymi %56,6’dan, %73,5’e ¢ikarmistir.
Islem éncesinde de Borusan Grubu’nda olan sirketin yonetim kontroliinde islem sonrasinda bir degisiklik meydana
gelmemis, ve islem sonucunda sirketin dogrudan pay sahipligi yapisinda herhangi bir degisiklik olmamuistir.



portfdytine eklemeyi ve tamamen yerel Ureticilerin tercih edildigi bir segmenti hedef portfoytne
katmayi hedeflemektedir. S6z konusu tesisin kademeli olarak ticari faaliyetlerine baslamasinin
ardindan konsolide finansal tablolara yilin ikinci yarisinda katki saglamasi beklenmektedir.

Borusan Boru 2024 yili ilk ceyreginde, gecen yil otomotiv is kolunu blyutme stratejisi
dogrultusunda, Romanya’da baslattigi 15 milyon € degderinde 4.800 m2 kapali alana ve 21
milyon adet Uretim kapasitesine sahip tesis yatirrmini da tamamlamis ve deneme Uretimi
faaliyetlerine baglamistir. S6z konusu tesisin kademeli olarak ticari faaliyetlerine baglamasinin
ardindan konsolide finansal tablolara yilin ikinci yarisinda katki saglamasi beklenmektedir.

3. 2024 Yih 3 Aylik Yonetici Degerlendirmesi

Dunyanin énde gelen global gelik boru Ureticilerinden olan Borusan Boru, 4 farkl is kolunda
faaliyet gostererek ve farkh cografyalarda yerel Uretici konumunu Ustlenerek risklerini
dengelemeyi hedeflemektedir. Sirket stratejik hedefleri dogrultusunda, her turlt satin alim ve
birlesme firsati icin, yurt ici ve yurt disinda, sektoriindeki gelismeleri yakindan takip etmektedir.

2024 yil ilk ¢eyreginde;

Altyap! ve Proje is kolu, 2023 yili Nisan ayi itibariyla konsolidasyon kapsamina dahil edilen
Berg Pipe’in da katkisi ile gelirini gegen yilin ayni dénemine gére 6nemli dlgtide artirarak 307,4
milyon $’a ¢gikartmstir.

Endustri ve insaat is kolunun geliri faaliyet gosterdigi bolgelerde talebin zayif gérinimi ve
hammadde fiyatlarindaki dengelenme ile birlikte, yillik bazda yaklasik yatay seyrederek 74,7
milyon $ seviyesinde gerceklesmistir.

Otomotiv is kolu geliri, boru talebinde Avrupa pazarindaki zayif gorinime ragmen TUrkiye
pazarindaki yatay seyrin etkisiyle gecen yilin ayni donemine gore %8,2 oraninda artarak 56,4
milyon $ olmustur.

Enerji is kolunda gelirler, fiyatlarin arz-talep kosullarinin dengelenmesine bagli olarak
normalizasyonunun devam etmesiyle yillik bazda %64,4 oraninda daralarak 91 milyon $'a
gerilemigtir.

Konsolide bazda ise, Urln satis hacmi bir 6nceki yila kiyasla yaklasik %65,2 oraninda artarak
357.000 ton seviyesine ulasmistir. Toplam satis gelirinin yaklasik %79’unu global pazarlarda
gercgeklestirilerek kuresel pazarlardaki gucli performansini devam ettirmigtir.

Basingli, 6zel ve spiral borular basta olmak Uzere katma degeri ylksek borularin satisindan
elde edilen gelirin toplam geliri icindeki payr 2024 yilinin ilk ceyregi itibariyla %86
seviyesindedir. Bu donemde Amerika Pazari’'nda yiksek katma degerli sondaj ve kuyu borusu
satisindan elde edilen gelirin toplam gelir icindeki payi ise kuyu sayisindaki azalma ve
pazardaki arz-talep dengelenmesi kaynakli %17 seviyesine gerilemistir.

Berg Pipe satin alimi ile birlikte, yiksek katma degerli spiral kaynakli boru satis hacmi bir
onceki yila gére 6nemli oranda artig gostermis, bu borularin satigsindan elde edilen gelirin
toplam gelir icindeki payi bir dnceki yilin ayni dénemine gbre %2’den %56 seviyesine
yukselmistir.

Sonug olarak, konsolide gelir yillik %34,4 oraninda artarak, 529 milyon $’a ¢ikmistir.



Enerji is kolunda, pazardaki arz-talep dinamiklerindeki dengelenmenin etkisiyle normallesen
kar marjlari nedeniyle FAVOK Marji yillik bazda beklentilere paralel olarak azalmis ve %8,8
seviyesinde gergeklesmistir. Ayni ddnemde FAVOK %59,3 oraninda azalarak 46 milyon $
seviyesine gerilemistir.

Vergi Oncesi Kar, yillik %78,1 oraninda daralarak 20 milyon $’a, net kar ise %83,4’liik daralma
ile 12 milyon $ seviyesine gerilemistir.

Surddrulen finansal disiplin ve isletme sermayesi ihtiyacini diisirme politikasi sayesinde, Net
Borg 2023 yilinin ilk geyregindeki 357 milyon $ seviyesinden, 182 milyon $'a gerilemis, net
Borg/FAVOK:? carpani ise ayni dénemde 1,2X’ten, 0,7X’e gerilemistir.

4. Kamu ile Paylasilan Diger Onemli Gelismeler

e Bursa ili, Gemlik iigesi'nde bulunan biiylik capli boru Uretim tesisine iliskin arazi ve binalarin
toplam 66.000.000 ABD Dolarn (yaklasik 2.043.703.200 TL) bedel ile Borusan Grubu
sirketlerinden Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S'ye satisi 22 Subat 2024 tarihinde
tamamlanmistir. Satis tutarinin 32.500.000 ABD Dolar (yaklasik 1.006.369.000 TL)
tutarindaki kismi islemin tamamlandigi gin pesin olarak alinmis olup, 33.500.000 ABD
Dolari (yaklasik 1.037.334.200 TL) ise gayrimenkulln bos vaziyette teslim edilmesi icin en
geg tarih olarak éngérilen 15 Aralik 2024'te tahsil edilecektir. ilgili tutar teminat mektubu
vasitasiyla garanti altina alinmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1251241

e 13 Mart 2024 tarihli 6zel durum agiklamamiz ile bagh ortakligimiz Borusan Tube Products
SA tarafindan 2023 yilinin Mart ayinda Romanya'da otomotiv musterilerinin ihtiyacina
yonelik Urlnlerin Uretimi amaciyla baslatilan 4.800 m2 kapali alana ve 21 milyon adet
uretim kapasitesine sahip tesis yatirminin tamamlandigi ve deneme uretimi faaliyetlerine
basladigi kamuya duyurulmustur. S6z konusu tesisin kademeli olarak ticari faaliyetlerine
baslamasinin ardindan yilin ikinci yarisinda konsolide finansal tablolara yaklasik 8 milyon
ABD Dolari ciro katkisi saglamasi beklenmektedir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1258627

e Yine, ayni tarihli 6zel durum agiklamamiz ile bagh ortakligimiz Borusan Pipe US'in ABD'de
ingsaat ve genel endustri is kolunda da yerel Uretici konumuna getirecek, Baytown'da
halihazirda enerji is koluna hizmet eden 300 bin ton Uretim kapasiteli tesisin kapasitesini
400 bin tona yukseltecek 15 bin m2'lik Uretim hatti kurulumuna iligkin yatinrmin da
tamamlandigi ve deneme Uretimi faaliyetlerine basladigi duyurulmustur. S6z konusu
tesisin kademeli olarak ticari faaliyetlerine baglamasinin ardindan yilin ikinci yarisinda
konsolide finansal tablolara yaklasik 50 milyon ABD Dolari ciro katkisi saglamasi
beklenmektedir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1258627

¢ 30 Nisan 2024 tarihinde ydnetim Kurulumuz toplanarak, sirketimizin 2023 yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nin 27 Mayis 2024 Pazartesi giinii, saat 14.00'te, istinye Mahallesi
Sariyer Caddesi No.77 Sariyer/istanbul (Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. istinye Subesi)
adresinde yapilmasi icin Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina karar vermistir. ilgili KAP
bildirimi ve ekinde yer alan dokUimanlara https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1279626
linkinden ulasilabilir.

5. Bilan¢co Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Bilango tarihinden sonra meydana gelen herhangi olay bulunmamaktadir.

3 Son 12 aylik FAVOK dikkate alinarak hesaplanmaktadir.
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6. Yatirnmlar

Dénem iginde gerceklesen toplam yatirim tutari 589.986 bin TL'dir. Bu yatirimlar kapsaminda
herhangi bir tesvikten yararlaniimamistir. Romanya'da otomotiv mdusterilerinin ihtiyacina
yonelik Urtinlerin Gretimi amaciyla baslatilan tesis yatirnmi ve ABD'de 15 bin m2'lik tretim hatti
kurulumuna iligkin yatinm 2024 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanmis ve deneme Uretimleri
baslamigtir. S6z konusu yatirmlarin yihn ikinci yarisinda finansallara katki saglamasi
beklenmektedir.

7. Arastirma ve Geligtirme

Uriin gelistirme tarafinda 2024 yil ilk ceyredi sonunda katma degerli ileri islemler ve
kaplamalar Gzerine odaklaniimaya devam edilmistir. Bunun yaninda tim is kollari i¢in farkh
kullanim alanlarina hitap eden yenilik¢i boru tipi gelistirme faaliyetleri devam etmektedir.

Yeni drun gelistirme konularinin yani sira dijital transformasyon alaninda da birgok proje
Uzerinde calismalara devam edilmigtir. 10T teknolojileri, musteriye fayda saglayabilecek
uygulamalar ve web gelistirmeleri Uzerine arastirmalar surdurtlmustar.

8. Sermaye Piyasasi Araglari

Dénem iginde herhangi bir sermaye piyasasi araci ihra¢ edilmemistir.

9. Yapilan Bagis ve Yardimlar

Borusan Boru, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda gesitli yardim kuruluslarini ve vakiflari
desteklemektedir. Bu kapsamda, 1 Ocak — 31 Mart 2024 arasindaki dénemde yapilan bagis
ve yardimlarin toplam tutari 14.761 bin TL’dir.

10. Hisse Senedi Fiyati ve Piyasa Degeri

2 Ocak 2024 hisse kapanis degerine gore 92.138 milyon TL (3.124 milyon $) olan Sirket Piyasa

degeri, ddnem sonunda en son islem goérdigu 29 Mart 2024 tarihi itibariyla 89.232 milyon TL
(2.759 milyon $) seviyesinde gerceklesmistir.
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I1l.  FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BiLGILER

1. Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil

icindeki satiglari,
verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihigi ve borc/6z kaynak orani ile sirket
faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler:

Mart 2024 Mart 2023

. Dénen Varliklar

Cari Oran (katsay1) Kisa Vadeli Borglar 1,26 1,34
— Dénen Varliklar - Stoklar
Likidite Orani (katsayi) Kisa Vadeli Borglar 0,56 0,80
. Satiglarin Maliyeti
Stok Devir Hizi (katsay1) Stoklar 2,40 3,61
isletme Sermayesi Kullanimi Stoklar + Ticari Alacaklar %48 %40
Net Satislar
. Ozsermaye 0 0
Ozkaynak Kullanim Orani Toplam Pasif - Nakit %49 %53
Karhhk Orani Net Donem Kar %2,2 %18,1
Net Satislar

. T Net Dénem Kari o o

Aktif Verimliligi Aktif Toplam %0,6 %04, 7
. ) FAVOK 0 0

FAVOK Mariji Net Satislar %8,8 28,9
Not 1: Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (bin TL) Hesaplamasi Mart 2024 Mart 2023
Faaliyet Kari / (Zaran)* 1.122.279 1.977.727
Amortisman Giderleri 360.264 171.722

Satiglarin Maliyeti iginde 325.468 145.108

Pazarlama, Satis ve Dagditim Giderleri iginde 0 2.112

Genel Yoénetim Giderleri iginde 34.796 24.502
Kidem Tazminati Karsili§i Dénem Gideri / (Geliri) 5.346 (21.023)
izin Karsiligi Dénem Gideri / (Geliri) 6.181 0
Diger Olagandisi Gider / (Gelir) (59.868) 18.855
Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (bin TL)** 1.434.203 2.147.281

* Finansal Gostergeler hesaplanirken Gelir Tablosu kalemleri 31.03.2023-31.03.2024 donemini kapsamaktadir

** FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) haric birakilarak

hesaplanmaktadir.
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2. Finansal duruma ve faaliyet sonug¢larina iligkin yonetim organinin analizi
ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergceklesme derecesi, belirlenen
stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu ve ileriye donuk beklentiler:

Sirket, 1C24 finansal sonuglari sonrasi, 2024 yili beklentilerinde glncellemeye gitmemistir.
2024 yil genelindeki 1,05 - 1,20 milyon ton satis hacmi, 1,7 -2,0 milyar $ araliinda gelir ve
%8-%10 araliyinda FAVOK marji beklentisini korumustur.

2024 Yili Beklentileri

2020 2021 2022 2023 1G24 2024T

Satis Hacmi (milyon ton) 0,625 0,758 0,85 1,06 0,357 1,05-1,20
Gelir (milyar $) 053 083 1,34 1,7 0,53 1,7-2,0
FAVOK Marji (%) %9,9 %9,8 %14,9 %182  %8,8  %8-%10

2023 yilinin ilk yarisinda, eneriji is kolu talebindeki gugli goériiniim ve satis fiyatlarinin uzun
doénem ortalamalarinin Gzerinde artisi sebebiyle, sektdr ortalamasi tGzerinde yiksek bir karhlik
gerceklesmistir. 2024 yilinda ise dengelenen arz/talep kosullari nedeniyle, satis fiyatlarinin
uzun dénem ortalamasina yaklasmasi ve karliligin normalize olmasi beklenmektedir.

3. Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in, Turk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere goére, borca
batiklik durumu mevcut degildir.

4. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi disiinilen
Oonlemler:

Sirket gugli sermaye yapisini koruyarak, surdurdlebilir karlihdi saglamak ve finansman
kabiliyetini desteklemek icin ic prosedurlerine uygun sekilde koruma amacl turev islemleri
yapmaktadir. Bununla birlikte mali yapisini gligclendirmek i¢in hazine ve kurumsal finansman
alaninda faaliyetlerine devam etmektedir.

IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket, 1 Ocak — 31 Mart 2024 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan belli bagh kriterlere uyum saglamis, Sirket
ana sOzlesmesi, prosedur ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gézden gegirilerek uyumun
tam olmadigi alanlar tespit edilmis ve bu alanlara yénelik iyilestirme g¢alismalari yapilmigtir.
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket yénetimi tarafindan prensip
olarak benimsenmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2023 dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
ile kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin gtincel bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu yil sonu faaliyet raporu ile es zamanli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
yayinlanmistir. Daha detayl bilgiye, agagidaki linklerden ulasilabilir:

Kurumsal Y6netim Bilgi Formu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257175
Kurumsal Y6netim Uyum Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257176
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V. SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Borusan Boru sdrdurulebilirlik ekipleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yoénetim
Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan
Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'ne uyumu hedefleyerek, calismalarini siirdiirmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayih karari geregince
Suarduralebilirlik sablonunda yer alan ilkelere uyuma ve henuz uyum saglanamayanlara iliskin
aciklamalara yer verilmistir. Borusan Boru, tim menfaat sahiplerinin yararini gdzeterek, uyum
durumunu iyilestirme calismalarina 2024 yilinda da devam etmektedir.

Daha detayli bilgiye, 8 Mart 2024 tarihinde KAP’ta yayinlanan Sardarulebilirlik Uyum
Raporundan https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257177 ulasilabilir.

VI. DIGER BILGILER

Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iligkin
aciklamalar yukarida sunulmustur. Diger bilgiler igin:

1) 2023 yilina ait Yilhik Faaliyet Raporuna asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

Borusan Boru 2023 Yili Faaliyet Raporu

I) Konsolide Mali Tablolara agagidaki linkten ulasabilirsiniz:

Denetim Raporlari

lll) Yatinmci Sunumlarina asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

Yatirimci Sunumlari

GEKINCE

Bu raporda yer verilen bazi bilgiler BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYi ve TICARET A.S’nin (Sirket)
isletme projeleri, stratejik hedefleri, gelecek yillara ait gelirleri ve beklenen tasarruflari, finansal sonugclari (gelir ve
gider tahakkuklari, likidite, nakit akisi ve sermaye harcamalari), sektor veya pazar dinamikleri, Grn fiyatlandirmasi
ve Urtinlere olan talebi, satinalmalara iliskin gelecekte meydana gelebilecek gelismeleri, gelecege yonelik finansal
bilgileri ve Sermaye Piyasas! Kanunu uyarinca “finansal gorunimui” de icerecek sekilde, ancak bunlarla sinirli
olmamak kayduyla, ‘ileriye doniik ifadeler’ icerebilir. ileriye déniik ifadeler, potansiyel yatinmci icin yatinm karari
almadan 6nce yonetimin gelecege iliskin 6ngorl ve goruslerini degerlendirmesi agisindan bir firsat sunmaktadir. Bu
ifadeler Sirket’in gelecekte meydana gelebilecek olaylar hakkinda anlik beklentilerine yer verir ve gelecekteki
performansi veya gelismeleri garanti etmeyecegi icin tamamen itimat edilmemelidir. Bu yonayle ileriye donuk
ifadeler bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler icermesi sebebiyle Sirket’in gercek performansi ve finansal
sonugclari gelecekte ongorulen, tahmin edilen veya ifade edilenden onemli seviyede farklilasabilir.

Dolayisiyla, sirket yonetim kurulu tyeleri, danismanlari veya ¢alisanlari bu rapor kapsaminda paylasilan s6z konusu
gelecege yonelik beklentilerin kullanimindan ya da iceriginden kaynaklanan dogrudan veya dolayli hichir zarar icin
sorumluluk kabul etmemektedir.

14


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257177
https://www.borusanboru.com/media/2714/borusan-boru_2023-yili-faaliyet-raporu.pdf
https://www.borusanboru.com/media/2714/borusan-boru_2023-yili-faaliyet-raporu.pdf
https://www.borusanboru.com/raporlar-denetim-raporlari
https://www.borusanboru.com/raporlar-denetim-raporlari
https://www.borusanboru.com/sunumlar
https://www.borusanboru.com/sunumlar

