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.  GIRIS

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklari (bundan
sonra birlikte “Grup” olarak anilacaklardir), boyuna ve spiral kaynakli ¢elik boru tretimi ve satigi
yapmaktadir. Sirket, Turkiye’de tescil edilmis olup hisse senetleri 1994 yilindan beri Borsa
istanbul’da iglem gérmektedir.

Sirket’in Unvani
Raporun Dénemi

Ticaret Sicil Numarasi

Merkez Adresi

: Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.$

: 01.01.2023 — 30.09.2023

: 69531

: Meclisi Mebusan Caddesi No: 35-37, 34427 Findikli- istanbul

30 Eylul 2023 tarihi itibariyle Sirket'in konsolide edilen bagli ortakliklari, Sirket'in bu bagh
ortakliklarda kontrol ettigi hisse oranlar ve faaliyet konulari agagidaki gibidir.

Eii'byse; Bagh Ortakiik Yer g‘rgi'

Holding Borusan Mannesmann Holding BV “(BM Holding BV)” Hollanda %100,0
Celik Boru | Borusan Mannesmann Pipe US Inc “(BM Pipe)” ABD %100,0
Celik Boru | Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA “(BM Vobarno)” italya %99,0
Celik Boru | Borusan Tube International Gmbh “(Borusan Tube Germany)” | aAlmanya %100,0
Holding Borusan Mannesmann Cooperative U.A.“(BM Coop)” Hollanda %99,0
Celik Boru | Borusan Mannesmann Espana SA “(BM Espana)” ispanya %99,0
Celik Boru | Borusan Tube Products S.A. “(Borusan Tube Romania)” Romanya | %100,0
Holding Borusan Berg Pipe Holding Corp. “(Berg Pipe)’(*) (**) ABD %100,0
Celik Boru Berg Pipe Mobile Corp. (*) ABD %100,0
Celik Boru | Berg Pipe Panama City Corp. (*) ABD %100,0

(*) 13 Nisan 2023 tarihinde, Borusan Mannesmann Pipe US Inc tarafindan hisselerinin %100’G satin
alinmistir. Berg Pipe Mobile Corp. ve Berg Pipe Panama City Corp, Berg Pipe’in %100 bagl
ortakligidir. Berg Pipe finansal sonuglari, 13 Nisan 2023 tarihi itibariyle, bagl ortakliklariyla beraber,
Borusan Mannesmann konsolide finansal tablolarina dahil edilmeye baslanmistir.

(**) 24 Nisan 2023 tarihinde Berg Europipe Holding Corp.’In adi Borusan Berg Pipe Holding Corp.

olarak degistirilmistir.

1. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komiteleri

23 Mayis 2023 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan genel kurula
kadar gorevleri devam edecek olan ydnetim kurulu Gyeleri agagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi

Unvani Bagimsizlik (icrada Gorevli/ Degil

Semih Abidin Ozmen

Yoénetim Kurulu Bagkani icrada Gérevli Degil

Burkhard Becker

Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi icrada Gérevli Degil

icrada Gorevli

Erkan Muharrem Kafadar

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Defne Kocabliyik Narter

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gérevli Degil

Alexander Eckhard Soboll | Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gérevli Degil

Ahmet Murat Selek Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icrada Gérevli Degil
ibrahim Romano Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz  |icrada Gorevli Degil
Bilent Bozdogan Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icrada Gérevli Degil




1. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komiteleri (Devami)

Yoénetim kurulu bagkani ile genel madar farkli kisilerdir. Raporlama dénemi icinde bagimsiz

yonetim kurulu tyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Sirket tarafindan yénetim kurulu Gyeleri icin getirilmis bir yasak sz konusu olmamakla beraber

bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

Yoénetim Kurulu (“YK”), 16 Haziran 2023 tarihli karari dogrultusunda Yonetim Kurulu,
Komitelerinin Uyelerinin gorevlerini belirlemigtir. Ancak, ayni zamanda Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olan Finansman ve Yatirimci iligkileri Midiirii Bora Yiiksel'in 22 Agustos 2023
tarihli istifasi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1188390 dolayisiyla, Yénetim Kurulu, 6 Eylll

2023 tarihli KAP ac¢iklamasina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1192263 istinaden, Selman

Cataltas’in Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar vermistir.

Denetim Komitesi

Adi-Soyadi

Unvani

YK Uyesi Olup Olmadigi

Bulent Bozdogan

Denetim Komitesi Bagkani

Bagimsiz YK Uyesi

Ahmet Murat Selek

Denetim Komitesi Bagkan Yardimcisi

Bagimsiz YK Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi-Soyadi

Unvani

YK Uyesi Olup Olmadigi

ibrahim Romano

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani

Bagimsiz YK Uyesi

Erkan Muharrem Kafadar

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan

Yardimcisi

YK Murahhas Uyesi

Burkhard Becker

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

YK Bagkan Yardimcisi

Selman Cataltas

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

YK Uyesi Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi-Soyadi

Unvani

YK Uyesi Olup Olmadigi

Ahmet Murat Selek

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskani

Bagimsiz YK Uyesi

Semih Abidin Ozmen

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Yardimcisi

YK Bagkani

Alexander Eckhard Soboll

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uyesi

YK Uyesi



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1188390
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1192263

2. Yonetim Kadrosu

30 Eylll 2023 itibariyla icrada goérevli olan Grup Ust yonetimi asagidaki tabloda goérevleri ve
unvanlari belirtilen kisilerden olusmaktadir.

Sirket’te is
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Bulundugu| Tecriibesi
Siire (yil) (yil)
Zafer Atabey icra Kurulu Bagkani $!§tm9 ve 32 32
Onetim
icra Kurulu Uyesi isletme ve
Ugur Onbasi Turkiye Altyapi Projeleri Segmenti & Sénetim 24 27
ABD Tedarik Zinciri ve Satinalma
. icra Kurulu Uyesi Endustri
Ali Okyay Otomotiv Segmenti Muhendisi 23 23
y .. | Icra Kurulu Uyesi ,
Oguzhan Kuscuoglu insaat Ve Genel Endiistri Segmenti Ekonomist 19 22
icra Kurulu Uyesi isletme ve
Anil Karaca Mali isler ve Dis Ticaret Yénetim 2 22
. icra Kurulu Uyesi isletme ve
Nihan Alhan insan ve Surdurilebilirlik Yénetim 2 20
o icra Kurulu Uyesi Elektronik
Serdar Birlikei Dijital Teknolojiler ve Yeni Uriin Mihendisi 2 28
icra Kurulu Uyesi ingaat
Joel Johnson ABD OCTG Segmenti Muhendisi 9 33
. icra Kurulu Uyesi Makine
Ingo Riemer ABD Biiyiik Capli Boru Segmenti Miihendisi 1 31
3. Ust Yénetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Ust ydnetim, Sirket'in yonetim kurulu Gyeleri ile icra kurulu Giyelerinden olusmaktadir. Ust diizey
yoneticilere performansa dayali prim, ikramiye gibi Gcretler 6denmektedir. Bu Gcretler mevcut
potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerin
gerceklesme olasihdi ve zamani dikkate alinarak 6z sermayeyi zayiflatmayacak sekilde
belirlenir. Ust diizey ydneticilere, Sirket'in performansina bagh édeme yapilmasi mimkin
olmakla birlikte, bu 6demelerin Sirket’in kurumsal degerlerine olumlu yénde etki edecek sekilde
olmasina 6zen gosterilir. 30 Eylul 2023 tarihinde sona eren dénemde, Ust ydonetime ddenen
Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar 62.038 bin TL'dir.

4. Calisanlar

30 Eylll 2023 itibariyla Grup’ta toplam calisan sayisi 2.597 kisidir.

5. Doénem iginde Gergeklesen Sermaye Artislari

Sirket sermayesi 141.750 bin TL’dir. Dénem iginde gerceklesen sermaye artigi yoktur.

6. Dénem iginde Gikarilan Menkul Kiymetler

16 Aralik 2022 tarihinde, Borusan Mannesmann’in, 3.000.000.000 TL tutarina kadar
finansman bonosu ve/veya tahvil ihra¢g etmek Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'na

basvurdugu kamu ile paylagiimisti. SPK’nun tahvil ihracini onayladigi 22 Eylil 2023 tarihinde
KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1196960 duyurulmusgtur.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1196960

7. Dénem iginde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri

Sirket Yénetim Kurulunun, Sirket Esas Sézlesmesinin “Sirket'in Unvani” baglikli 2. Maddesinin,
“Yonetim Kurulu'nun Secimi” bashklh 9. Maddesinin ve "Y6netim Kurulu’nun Middeti” baslikh
10. Maddesinin degistiriimesi ve Ayrilma Hakkinin Kullandirilmasi Yukuimliliginden Muafiyet
Talebine istinaden aldigi karar uyarinca, 23 Haziran 2023 tarihinde SPK'na esas sdzlesme
degisikligine izin ve ayriima hakkinin kullandiriimasi yukimliligunden muafiyet bagvurusu
yapilmistir. SPK’'nun 23 Agustos 2023 tarihinde Borusan Mannesmann’a ulasan ve muafiyet
taleplerinin - olumlu  karsilandigi  bildiren  yazisina istinaden KAP  duyurusu
https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1188842 yapilmistir. Sirket, Esas S6zlesme dedisikligi ile ilgili
olarak 21 Kasim 2023 tarihinde yapilacak Olagantsti Genel Kurul toplantisi davetini de 24
Ekim 2023 tarihinde https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1209175 KAP’ta paylasmistir.

8. Sermayedarlar
Ortagin Ticaret Unvani Pay Tutan Oran (%)
Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S. (‘“BMBYH”") 104.157 73,48
Halka Acgik ve diger 37.593 26,52
Toplam (bin TL) 141.750 100,00

Grubun iligkili taraf iglemleri ve bu islem sonucunda saglanan karsi edimler déneme ait
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 24: iligkili Taraf
Aciklamalari) Grup her bir islemde uygun bir karsi edim saglamistir. intifa senedi hamillerinin
oy hakki bulunmamaktadir.

Sirket sermayesinin %73,48'ini temsil eden paylarin sahibi olan BMBYH tarafindan 22 Haziran
2023 tarihinde yapilan bildirim uyarinca BMBYH'nin toplam sermayesinin %23'Une karsilik
gelen ve Salzgitter Mannesmann GmbH'nin ("Salzgitter") sahibi oldugu 2.300.000 TL nominal
degerli 230.000.000 adet payin, Borusan Holding A.S. tarafindan satin alinmasina yoénelik
Borusan Holding A.S. ve Salzgitter arasinda bir hisse devir s6zlesmesi imzalandigi kamu ile
paylasiimistir. 28 Eylul 2023 tarihinde yapilan KAP duyurusunda
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1198023 Romanya, Almanya, Polonya ve Turkiye rekabet
otoriteleri ile Romanya Dogrudan Yabanci Yatirimlar Otoritesi’'nin hisse devrine sartsiz izin
verdigi, 19 Ekim 2023 tarihinde ise https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1207846 italya Dogrudan
Yabanci Yatirimlar Otoritesi tarafindan islem'e sartsiz izin verildigi ve Sirket'in esas sézlesme
tadiline iligkin izin talebinin T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan uygun bulundugu kamu ile
paylasiimistir. Hisse devri iglemi gergeklestiginde, Borusan Grubu sirketlerinin BMBYH
sermayesindeki toplam pay sahipligi orani %77’den %100’e yukselecek, halihazirda Borusan
Grubu’nda olan Sirket yonetim kontrolinde bir degisiklik olmayacaktir.

.  FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Global Ekonomi ve Sektor Hakkinda Degerlendirme

Klresel ekonomi, Rusya - Ukrayna savasinin enerji ve gida piyasalarinda neden oldugu
bozulmaya ve dinya genelindeki ylksek enflasyonla micadele etmek igin Uzere benzeri
goérilmemis sekilde sikilastirilan para politikalarina ragmen yavas da olsa toparlanmaya
devam etmektedir. Ancak, ekonomik esitsizliklerin gdlgesinde, toparlanmanin, 6zellikle
yukselen ve gelismekte olan ekonomilerde, pandemi 6ncesi trendleri yakalamasi giderek daha
da zorlagmaktadir. IMF’nin, bir gok masum sivilin can kaybina yol agan israil — Hamas
catismasinin hemen 6ncesinde paylastigi en son Kiresel Gériinim Raporu’na gore, kuresel
ekonominin 2023 yilinda %3,0, 2024 yilinda ise %2,9 oraninda blyumesi beklenmektedir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1188842
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1209175
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1198023
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1207846

1. Global Ekonomi ve Sektor Hakkinda Degerlendirme(devami)

Yine IMF, catismanin uzamasi durumunda, petrol fiyatlarinda meydana gelecek %10 oraninda
bir artisin, diilnya GSYiH’ni 0,15 yiizde puan oraninda disirerek, enflasyonda 0,4 yiizde
puanlik bir artisa yol agacagini ve enflasyonun kontrol altina alinmaya calisildigi bu dénemde,
sikintill ekonomilerin daha da zorlanacadini belitmektedir. Turkiye i¢in Dinya Bankasi
tarafindan yapilan tahminlere gore de, yurt ici talep ve secim sonrasi istikrar sayesinde
ekonominin 2023 yilinda %3,2, 2024 yilinda ise %4,3 oraninda buyuyecegdi 6ngorilmektedir.

Turkiye’de Ocak - Eylil doneminde ham ¢elik Gretimi, %4,1 oraninda artarak, 24,4 milyon ton
seviyesinde gergeklesmistir. Turkiye ¢elik boru sektorinin 2023 yili ilk dokuz aylik ihracati ton
bazinda bir énceki yila gére %13,3 dislis gdstererek 1.407 bin ton olarak gerceklesirken,
Romanya, Fas, Birlesik Krallik ve Irak en dnemli ihracat pazarlari olarak 6éne ¢ikmaktadir.

2. Borusan Mannesmann Boru ve istirakleri

1958 yilinda kurulan ve celik boru sektoériin en kokll sirketi olarak kabul edilen Borusan
Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S., (BMB) 65 yillik tecribesi ile sektorin Turkiye'de
gelisimine onculuk etmistir. BMB Turkiye'de yaklasik 1.700 cahgani ile toplam 750 bin ton
boyuna kaynakli ve 300 bin ton spiral kaynakl ¢elik boru olmak Uzere yaklasik 1.100 bin ton
uretim kapasitesi ile faaliyetlerini devam ettirmektedir.

Tirkiye’nin yani sira, italya’nin Vobarno bélgesinde yerlesik Borusan Mannesmann Vobarno
Tubi SPA, yillik 30 bin ton Uretim kapasitesi ile ylksek katma degerli soguk ¢ekilmis 6zel boru
Uretimi konusunda uzmanlasmistir. italya, Almanya, Ispanya ve Fransa gibi otomotiv
sektorinun guclu oldugu Ulkelere yonelik yaptigi satiglar ile gerek trtn gerekse hizmet kalitesi
acisindan Avrupa’da sektoriinde taninan bir dretici konumundadir. Borusan Mannesmann
Vobarno Tubi SPA yaklasik 24 bin m? kapali alan tzerine kurulu olup, 84 calisani ile faaliyet
gostermektedir.

Ayrica Sirket, 2023 yilinda, otomotiv is kolunu biylGtme stratejisi dogrultusunda, Romanya’da
15 milyon € degerinde bir ileri islem tesisi kurulumu yatirrmi baslatmistir. 2023 yilinda
baslatilan yatirimlarin, yil sonuna dogru tamamlanmasi hedeflenmektedir.

BMB’nin toplam 150 milyon $ yatirrm harcamasi ile Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulmus
bagl ortakligi Borusan Mannesmann Pipe US Inc. (BMP) Uretim ve satis faaliyetlerine devam
etmektedir. BMP, 300 bin ton kapasiteli petrol ve dogal gaz ¢ikarma faaliyetlerinde kullanilan
kuyu ve sondaj borusu Uretim tesisinde 2014 yilinin Gglncl ¢eyreginde Uretim faaliyetlerine
baslamistir. Tesis yaklasik 500 bin m? alan Uzerine kurulu olup, 421 calisani ile faaliyet
gOstermektedir.

Bu tesisin yani sira, Houston, Baytown yerleskesinde 50 milyon $’lik SRM hatti kurulumu
yatinnmi surmektedir. Sirket, bu hat sayesinde, ABD pazarinda lokal olarak Gretmedigi insaat
ve endustri is kolundaki drlnleri portfoyine eklemeyi ve tamamen yerel Ureticilerin tercih
edildigi bir segmenti hedef portfoyine katmayi hedeflemektedir.

Son olarak, 13 Nisan 2023’te, BMB’nin ABD’de kurulu bagh ortakli§gi BM Pipe, Berg Europipe
Holding Corp’un paylarinin %100’Un0 162 milyon $ karsiliginda satin almis ve Borusan Berg
Pipe Gnvani ile faaliyet gostermeye baslamistir. Berg Pipe’'in 28.600 m? alan Uzerine kurulu
Florida Tesisi yillik 330.000 ton boyuna toz kaynakli boru Gretme kapasitesine, 30.800 m? alan
uzerine kurulu Alabama Tesisi ise yillik 220.000 ton spiral kaynakli boru Uretme kabiliyetine
sahiptir.

Bu yatinmlar ile Grup, 3 kitada 11 tesiste, 1,1 milyon m? alan tzerinde 2 milyon ton kapasite
ve 2.597 calisan ile faaliyet gostererek, 4.000 farkh Grin ¢esidi sunabilmektedir. Dolayisiyla
Grup, gerek satis hacmi, gerek Urlin yelpazesi gerekse de toplam kurulu kapasitesi agisindan
global pazarlarin 6nde gelen dikigli ¢elik boru Ureticisi konumuna gelmistir.



3. 2023 Y1l 9 Aylik Yonetici Degerlendirmesi

2023 yihinin 9 aylhk doénemi, BMB’nin, son yillarda yaptigi yatirimlarin meyvelerini almaya
basladigi bir dénem olmustur. 4 farkli is kolunda ve farkli cografyalarda faaliyet gostererek,
risklerini dengelemeyi hedefleyen BMB, bilhassa yurt disinda yaptigi hamleler ile global
pazarlarin yerel dreticisi olma stratejisinin en 6nemli yapi taslarini yillar icerisinde
olusturmustur. Bununla beraber, BMB, hedefleri dogrultusunda, her tirlG satin alim ve birlesme
firsati icin, yurt ici ve yurt disinda, sektériindeki gelismeleri yakinen takip etmektedir.

Altyapi ve Proje is kolu, Nisan ayi itibariyla konsolidasyon kapsamina dahil edilen Berg Pipe’in
da katkisi ile gelirini gegen yilin ayni donemine gore %93,3 oraninda artirarak 170 milyon $'a
cikartmistir.

Endustri ve insaat is kolunun faaliyet gésterdigi bélgelerdeki dalgalanmalar ve hammadde
fiyatlarindaki dusus ile birlikte, gelir, gecen yilin ayni dénemine kiyasla %27,2 oraninda
gerileyerek 229 milyon $ seviyesinde gergeklesmistir.

Otomotiv is kolu geliri, bilhassa Avrupa Bolgesinde yasanan talep daralmasina bagli olarak
gecen yilin ayni donemine kiyasla %14,8 oraninda diserek 151 milyon $ olmustur.

Enerji is kolunda, yilin ilk yarisinda etkin fiyatlama politikasi ve pazardaki kisitl kapasiteye
karsilik yogun talep sonucunda artan satis geliri, yilin 2. yarisinda dengelenen arz - talep
sonucu normalize olmustur. 9 aylik dénemde enerji is kolu geliri, gegen yilin ayni donemine
%73,1 oraninda yukselerek 614 milyon $’a ulagsmistir.

Konsolide bazda ise, Urlin satis hacmi bir énceki yila kiyasla yaklasik %9,7 oraninda artarak
686.000 ton seviyesine ulasmistir. Toplam satis gelirinin yaklasik %75’i global pazarlarda
gerceklestirilerek kiresel captaki glicli performans devam ettirilmistir.

Basincgli, 6zel ve spiral borular basta olmak Uzere katma degeri ylksek borularin satisindan
elde edilen gelirin toplam geliri icindeki pay! ise %80 seviyesindedir. Ozellikle Amerika
Pazari’'nda yuksek katma degerli sondaj ve kuyu borusu satisindan elde edilen gelirin toplam
gelir icindeki pay1 %53 seviyesindedir.

Berg Pipe satin alimi ile birlikte, ylksek katma degerli spiral kaynakl boru satis hacmi bir
onceki yila kiyasla yaklasik %2100 oraninda artis géstermis, bu borularin satisindan elde edilen
gelirin toplam gelir igindeki pay! ise %15 seviyesinde gerceklesmistir.

Sonug olarak, konsolide gelir %24,6 oraninda artarak, 1.164 milyon $’a ¢gikmistir.

FAVOK ise %142,8 oraninda artarak 276 milyon $'a ¢ikarken, ayni dénemde FAVOK Marji
11,5 y.p. artarak %23,7 olmustur.

Vergi Oncesi Kar, %326,9 oraninda artarak 200 milyon $’a, net kar ise %327,7 oraninda
ylkselerek 149 milyon $’a ¢ikmistir.

Sirketin siki finansal disiplini ve isletme sermayesi ihtiyacini distirme politikasi sayesinde,
gegen yilin ayni déneminde 448 milyon $ olan Net Borg, 262 milyon $’a gerilerken, son 12
ayllk FAVOK dikkate alinarak hesaplanan Net Borg/FAVOK carpani ise ayni dénemde
3,7X’ten, 0,6X’e gerilemisgtir.



4. Temmuz - Eylul 2023 Doneminde Kamu ile Paylagilan Diger Geligsmeler
Olagan Disi Fiyat ve Miktar Hareketleri
Borusan Mannesmann’in, Borsa istanbul A.S.'nin 29 Adustos 2023 tarihli talebine istinaden

olagandisi  fiyat ve miktar hareketlerine iliskin  yaptigi KAP  duyurusuna
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1190334 linkinden ulagilabilir.

Kredi Derecelendirmesi

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
tarafindan yapilan kredi derecelendirme sireci tamamlanarak 31 Agustos 2023 tarihinde
KAP’ta paylasiimistir.

ilgili KAP bildirimlerine asagidaki linklerden ulasilabilir:
Borusan Mannesmann KAP duyurusu: https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1190617
JCR Avrasya KAP duyurusu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1190608

5. Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar
Tahvil ihraci

Borusan Mannesmann, 2 Ekim 2023 tarihinde yurt igindeki nitelikli yatirrmcilar i¢cin 500.000.000
TL tutarinda, 365 glin vadeli, 4 kupon 6demeli,%45 sabit faizli, 1 Ekim 2024 itfa tarihli ve
TRSBRSNE2415 ISIN kodlu tahvil ihracini gerceklestirerek, KAP’ta
https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1198442 paylasmistir.

Hakim ortagin paylari ile ilgili hisse devrine iligkin izin siireglerinin tamamlanmasi

Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S.’nin sermayesini temsil eden paylarin devrine
iliskin izin streclerinin tamamlanmasi ile ilgili bildirim https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1207846
19 Ekim 2023’te KAP’ta paylasmistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Daveti

Olaganustl Genel Kurul Toplantisi davetine iligskin 24 Ekim 2023 tarihli Yénetim Kurulu karari
ile ilgili KAP bildirimi ve ekinde yer alan dokUimanlara
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1209175 linkinden ulasilabilir.

6. Yatirimlar

Doénem iginde gerceklesen toplam yatirm tutari 1.270.363 bin TL’dir. Bu yatirimlar
kapsaminda herhangi bir tesvikten yararlaniimamistir.
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7. Arastirma ve Geligtirme

2023 yilinin 9 ay sonu itibariyle Sirket konsolide birinci kalite Grtin brit karliiginin %21’i yeni
artin ve servis grubunda yapilan satiglardan elde edilmistir. Satis tonaji olarak bakildiginda ise
bu deger toplam birinci kalite Urin satis tonajinin %11’ine tekabll etmektedir. 2023 yili 9 ayi
sonunda konsolide yeni Urln satislarinin tonaj olarak sektor dagilimi ise %6 Altyapi ve Proje,
%54 Iinsaat ve Genel Endistri ve %40 Otomotiv seklinde gergeklesmistir.

Uriin gelistirme tarafinda 2023 yil ilk 3 ceyredi sonunda katma degerli ileri islemler ve
kaplamalar lzerine odaklaniimaya devam edilmistir. Bunun yaninda tim is kollari i¢in farkh
kullanim alanlarina hitap eden yenilik¢i boru tipi gelistirme faaliyetleri devam etmektedir.

Yeni urdn gelistirme konularinin yani sira dijital transformasyon alaninda da bircok proje
Uzerinde calismalara devam edilmigtir. 10T teknolojileri, musteriye fayda saglayabilecek
uygulamalar ve web gelistirmeleri Uzerine arastirmalar strdurdlmastur.

8. Sermaye Piyasasi Araglari

Boliim 1.6 - Dénem Iginde Cikarilan Menkul Kiymetler baghgi altinda agiklanmistir.

9. Yapilan Bagis ve Yardimlar

Borusan Mannesmann, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda c¢esitli yardim kuruluslarini ve
vakiflari desteklemektedir. Bu kapsamda, 1 Ocak — 30 Eylil 2023 arasindaki dbnemde yapilan
bagis ve yardimlarin toplam tutari 16.891 bin TL’dir.

10.  Hisse Senedi Fiyatlarinin Gosterdigi Gelisme

27 Haziran 2023 hisse kapanis degerine gore 38.201.625 bin TL olan Sirket Piyasa degeri,

dénem sonunda en son islem gérdigu 29 Eylul 2023 tarihi itibariyla 99.777.825 bin TL'ye
ulagsmistir.



I1l.  FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BiLGILER

1. Gecmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari,
verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihigi ve borc/6z kaynak orani ile sirket
faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler:

Eyliil 2023 Eyliil 2022
. Doénen Varliklar
k = 1,1 1,01
Cari Oran (katsay1) Kisa Vadeli Borglar 16 0
- Dénen Varliklar - Stoklar
Likidite O kat = 0,54 0,46
Ikidite Orani (katsay!) Kisa Vadeli Borglar
Stok Devir Hizi (katsay) Satiglarin Maliyef - 1,78 2,08
Stoklar
isletme Sermayesi Kullanimi Stoklar + Ticari Alacaklar = 59,3% 65,3%
Net Satiglar
Ozkaynak Kullanim Orani Ozsermaye = 44,8% 39,5%
Toplam Pasif - Nakit ' '
Karlilik Orani Net Donem Kari = 12,8% 3,7%
Net Satiglar
. R Net D6nem Kari _ o o
Aktif Verimliligi AKtif Toplam = 6,1% 2,1%

» . FAVOK _ 0 0
FAVOK Mariji Net Satiglar = 23, 7% 12,2%
Not 1: Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (bin TL) Hesaplamasi
Faaliyet Kari / (Zarar)* 5.016.551 1.391.852
Amortisman Giderleri 730.476 397.276

Satiglarin Maliyeti icinde 644.946 329.360
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri iginde 7.148 6.068
Genel Yonetim Giderleri icinde 78.382 61.848
Kidem Tazminati Karsiligi Dénem Gideri / (Geliri) (46.618) 12.857
izin Kargihigi Dénem Gideri / (Geliri) 2.041 -
Diger Olagandisi Gider / (Gelir) 160.535 6.352
Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (bin TL)** 5.862.985 1.808.337

* Finansal Géstergeler hesaplanirken Gelir Tablosu kalemleri 30.09.2022-30.09.2023 dénemini kapsamaktadir

** FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) hari¢ birakilarak

hesaplanmaktadir.



2. Finansal duruma ve faaliyet sonug¢larina iligkin yonetim organinin analizi
ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergceklesme derecesi, belirlenen
stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu ve ileriye donuk beklentiler:

Nisan 2023 itibariyla, Berg Pipe’in satin alinmasi ve konsolidasyon kapsamina dahil olmasiyla
birlikte, Sirket, global pazarlardaki celik fiyatlari trendlerine bagh olmak kaydiyla, 2023 yil

sonunda 1,10 - 1,30 milyon ton satis hacmi ve 1,7 -2,0 milyar $ araliginda gelir kaydetmeyi

beklemekteydi. Ancak, Berg Pipe’in katkisina ragmen eneriji is kolunda normalize olan hacim
ve de sinirh ihracat sonucu 2023 yil sonunda satis hacminin 1,00 — 1,15 ton olmasi tahmin
edilirken, dengelenen talep ve gerileyen satis fiyatlarinin etkisi ile gelirin 1,5 — 1,8 milyar $
araliginda gerceklesmesi beklenmektedir. Artan enflasyon ve kur dalgalanmalari sonucu
yukselen Uretim maliyetleri dolayisiyla yilin ilk yarisindaki istisnai karliigin 3C’de normalize
olarak, 2023 yil sonunda FAVOK Marj'nin %20 seviyesinin altinda gerceklesmesi
beklenmektedir.

3. Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in, Turk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere gore, borca
batiklik durumu mevcut degildir.

4. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi dusiinilen
onlemler:

Sirket glgli sermaye yapisini koruyarak, surddrulebilir karlihdr saglamak ve finansman
kabiliyetini desteklemek igin i¢ prosedurlerine uygun sekilde koruma amacl turev islemleri
yapmaktadir. Bununla birlikte mali yapisini gl¢lendirmek icin hazine ve kurumsal finansman
alaninda faaliyetlerine devam etmektedir.

IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket, 1 Ocak — 30 Eylll 2023 faaliyet déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan belli bagh kriterlere uyum saglamis, Sirket
ana sOzlesmesi, prosedur ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gézden gegirilerek uyumun
tam olmadigdi alanlar tespit edilmis ve bu alanlara ydénelik iyilestirme galismalari yapilmistir.
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket yénetimi tarafindan prensip
olarak benimsenmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
ile kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin guincel bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu yil sonu faaliyet raporu ile es zamanli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
yayinlanmistir. Daha detayl bilgiye, asagidaki linklerden ulasilabilir:

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1116591
Kurumsal Y6netim Uyum Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1116592
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V. SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Borusan Mannesmann surdurilebilirlik ekipleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan
Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'ne uyumu hedefleyerek, calismalarini siirdiirmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayih karari geregince
Suarduralebilirlik sablonunda yer alan ilkelere uyuma ve henuz uyum saglanamayanlara iliskin
aciklamalara yer verilmigtir. Borusan Mannesmann, tim menfaat sahiplerinin yararini
gozeterek, uyum durumunu iyilestirme g¢alismalarina 2023 yilinda da devam etmektedir.

Daha detayh bilgiye, 31.07.2023 tarihinde KAP’ta yayinlanan Sudrdurulebilirlik Uyum
Raporundan https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1177747 ulasilabilir.

VI. DIGER BILGILER

Bu donemde Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyen gelismelere iligkin
aciklamalar yukarida sunulmustur. Diger bilgiler igin:

1) 2022 yilina ait Yilhik Faaliyet Raporuna asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

Borusan Mannesmann 2022 Faaliyet Raporu

II) Konsolide Mali Tablolara agagidaki linkten ulasabilirsiniz:

Denetim Raporlari

lll) Yatinmci Sunumlarina asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

Yatirimcit Sunumlari

11


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1177747
https://www.borusanmannesmann.com/media/2465/faaliyet-raporu_311222.pdf
https://www.borusanmannesmann.com/raporlar-denetim-raporlari
https://www.borusanmannesmann.com/raporlar-denetim-raporlari
https://www.borusanmannesmann.com/sunumlar
https://www.borusanmannesmann.com/sunumlar

