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RAPOR HAKKINDA

Borusan Mannesmann olarak 2020 yilindan beri paydaslarimiz ile seffaf iletisimi 6n planda tutmak
amaciyla sirdirilebilirlik raporumuzu hazirliyoruz. is alanlarimizin etkilerini belirlemek amaciyla
operasyonlarimizin sektdrde elde ettigi sonuglari, ¢gevik ekiplerimizin iki yildan fazla stren katkilariyla
gelistirdik ve ayni zamanda faaliyet gésterdigimiz her alanda siirdirilebilir kalkinma odakl degerler
yaratma ve elde etme yolundailerleyip, kazanim elde ettik.

Bu yil Uglnclslini hazirladigimiz ve her sene diizenli olarak hazirlayacagimiz raporlarimiz
araciligiyla tim paydaslarimizin stirdirilebilirlik alaninda farkindaliklarini artirmayi da hedefliyoruz.

Bu sirdurulebilirlik raporumuzda 1 Ocak 2022 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda gergeklesen
faaliyetlerimize yer vermekteyiz.

Raporlama kapsamina bu dénemde Borusan Mannesmann'in Turkiye'de yer alan opreasyonlarina ek
olarak ilk kez, italya Vobarno ve ABD Baytown'da yer alan istiraklerimizin takip ettikleri performans
gbstergeleri de dahil edilmistir. italya Vobarno ve ABD Baytown lokasyonlari raporlamaya ilk kez
dahil edildigi igin verileri sinirhdir.

Borusan Mannesmann olarak, kiiresel pazarlarda varligimizi artirmak amaciyla ABD'de ¢elik boru
uretimimize ek olarak Panama City ve Mobile sehirlerinde faaliyet gésteren Berg EUROPIPE
Holding Corp.'u portféyiimiize dahil ettik. Bu sirket alimi 2023 yilinda gergeklestigi i¢cin bu
raporlama déneminde Panama City ve Mobile'daki faaliyetlerimize iliskin verilere yer verilmemistir.
Raporumuz, 2022 yilinda imzaladigimiz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)
prensiplerine, Kiresel Raporlama Girisimi Sdirdurulebilirlik Raporlamasi Standartlar’'na  ve
GRI Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Raporun GRI igerik kapsaminda yer alan GRI
Standartlar’nin ilgili bslimleri, "Ekler” bélumiindeki "GRI icerik Endeksi” tablosunda mevcuttur.

= S

Ayrica 8ncelikli konularimizin, Birlesmis Milletler'in belirlemis oldugu 17 Sirdurilebilir Kalkinma
Amaglari ile eslesen hedefleri de raporda belirtilerek tiim faaliyetlerimizin kiiresel anlamda etkilerini
de paydaslarimiz ile paylasiyoruz.

Metinlerde adi gegen terimlerden “sirket”, "kurulus” ve "kurum” Borusan Mannesmann Boru Sanayi
ve Ticaret A.$S."yi, "Holding" terimi ise Borusan Holding'i ifade etmektedir.

Raporumuz, Sachi Danismanlik firmasi araciligi ile olusturulmustur. Rapor igerisinde sundugumuz su
ve iklim verileri disindaki bilgiler, harici denetime tabi tutulmamistir.

Raporumuza iliskin her tiirli geri bildirim ve sorunuz igin litfen bmbkurumsaliletisim@borusan.com
adresi lizerinden bizimle iletisime geginiz. Borusan Holding ile ilgili geri bildirim ve sorularinizi ise
kileti@borusan.com adresine iletebilirsiniz.
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CEO MEKTUBU

Degerli Paydaslarimiz;

Basari i¢gin "6nce insan"” felsefesine inanan biri olarak insana en ¢ok dokunan
raporumuzun 6éne ¢ikan kisimlarini siz degerli paydaslarimiz ile paylasirken, bu
sene depremde kaybettigimiz tim vatandaslarimiza bir kez daha Allah'tan
rahmet diliyorum. Yasanilan acinin tarifi olmadigi gibi kayiplarimizin da
telafisi yok. Guglu Turkiye olarak birlik ve beraberlik ile yaralar hep birlikte
saracagimiza inanityorum. Borusan Mannesmann olarak, basindan beri afet
bolgelerine sagladigimiz destegin, bélgelerin yeniden ayaga kalkip insa edilene
kadar siirecegini belirtmek istiyorum.

Borusan Mannesmann olarak Borusan Grubu’'nun iklim, insan ve inovasyon
baslhklarinda butinciul bir sekilde ele aldigi surdurulebilirlik stratejisini
benimsiyor, is sureglerimizi bu anlayisla 6rtusen politikalar ve uygulamalarla
dénustiriyoruz. Surdurilebilirlik alaninda sektérinin ilk raporunu yayinlayan
kurum olma sorumlulugumuz ile son yillarda; 2022'de de karbon ayak izimizi
azaltmaya yénelik uygulamalardan iISG alanindaki gelismelere kadar cesitli
alanlarda 6nemli kazanimlara imza attik. Bu kazanimlardan aldigimiz gig ile
gelecege yasanabilir bir diinya birakmak adina ¢alismalarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz.

Bu kapsamda 2020 vyilinda baslattigimiz sirdurdlebilirlik  yolculugumuz
su an 7 tematik grupta yer alan 95 ekip Uyesi ¢alisma arkadasimizin
katkilariyla sektér igin  rehberlik eden bir noktaya ulasti. Bu il
yayinlayacagdimiz Ug¢lincl  raporumuzla kat ettigimiz yolu seffaflikla
paydaslarimiz ile paylasmanin mutlulugunu ve gururunu yasiyorum.

Kiresel ekonominin belirsizlige sahne oldugu bu dénemde ortaya ¢ikan
riskler, Rusya-Ukrayna gibi bdlgesel gerginlikler, tlkelerin gimriik bariyerleri
ve korumaci politikalar, yikselen girdi fiyatlari, tim sirketleri yeni firsatlar
ve stratejiler belirleyeme zorlamistir. Borusan Mannesmann olarak, her turli
olumsuz gelismeyi, kiiresel anlamda deger katma potansiyeli tasiyan yeni
firsatlar olarak gérmekteyiz. Tum dis etkenleri dikkate alarak stratejimize
entegre ediyor, sirdirilebilir kalkinma hedeflerini destekleyen is yapis
bigimimizi gelistiriyoruz.

(4)

2022 vyilinda yayinladigimiz manifestomuzda belirttigimiz gibi Borusan
Holding'in surdurulebilirlik amaglarina katki saglamayi kendimize misyon
ediniyoruz.

2022 yilinda surdurulebilirlik alanindaki en biylk basarilarimizdan biri ISO
14064:2018 standartlarina uygun olarak gergeklestirdigimiz sera gazi
dletimlerinde 2021 yilina gére %14 azaltma elde etmemiz oldu.

2021 yihnda baslattigimiz "Gezegen i¢in fayda yaratarak iklime sahip
¢ikiyoruz" ilkesiyle ¢izdigimiz yolumuza, 2022 yilinda da karbonsuzlagsma
yolundaki ¢alismalarimiz ile devam ettik. Tum emisyon kaynaklarimizda 700
ton CO, salinimini azaltmayi basardik ayrica donglisel ekonomi prensiplerine
uygun olarak gelistirdigimiz tedarik, satin alma ve operasyonel siireglerimizde
diisik emisyonlu kaynaklardan ham madde satin alimlarimizi artirdik.

2022 yilinda uriin yelpazemize 11 yeni iirlin ekledik ve de bu uriinlerden ikisini
surdurdlebilirlik kapsaminda tanimladik. Ayrica su tasarrufu projelerimiz
sayesinde su tiketimimizi %33 oraninda azaltmayi basardik. Yeni triin ve
hizmet gruplarinda elde ettigimiz satiglar, 2022'de birinci kalite trinlerimizin
konsolide briit karliliginin %20'sini olusturdu.

Borusan'da toplumsal cinsiyet esitliginin kurumsal ve bireysel diizeyde
benimsenmesi ve igsellestirilmesi gerektigi inanciyla 2015 yili Kasim ayinda
“"Borusan Esittir - Toplumsal Esitlik Platformu kuruldu. 2022 yilinda da
Borusan Mannesmann olarak insan odakl ¢calismalarimiza devam ettik.

Bu gergevede, 2022'de is Saghgr ve Giivenligi alaninda diinyanin énde gelen
kurumlarindan British Safety Council tarafindan Uluslararasi is Guvenligi
Odiili'ne layik gériildiik. Ayrica, ¢alisan memnuniyet anketimizin sonuglarina
goére, 2022'de memnuniyet orani %82 seviyesine yiikseldi. Bu sonug, insan
odakl yaklasimimizin bir yansimasidir. Borusan Holding'in 200 yillik sirket
olma hedefine dogru attigi adimlari, Borusan Mannesmann olarak biz de
benimsedik ve yetenek yonetimi konusunda somut adimlar attik. "Gelecekteki
Senden Mektup Var" ¢alisanlarimizla yéneticilerimiz arasinda empatik bir bag
kurulmasini sagladi.

2023 yilinda da 200 yillik sirket olma vizyonuna hizmet eden ¢alismalarimiza
devam edecegiz.

2022 yilinda, surdurilebilir fayda saglamanin, paydaslarimizi da igermeyi
gerektirdiginin bilinciyle hareket ettik ve Tedarik¢i Sirdurilebilirlik Endeksi ve
Portali'ni baslattik. Surdurulebilirlik stratejimizdeki paydaslarimizla is birligi
yapmayi ve sinerji olusturmayi amagliyoruz.

Ayni yil igerisinde, &zellikle Avrupa'daki musterilerimizden gelen talep
dogrultusunda ¢elik borular icin GRP kaplama uygulamasini gelistirdik ve
musterilerimizin sesi olmaya devam ettik.

Hedefimiz; Turkiye ekonomisine katma deger yaratmaya devam ederken
diinyaya iz birakan; inovatif trtinler gelistirirken topluma fayda saglayan ve
iklim dostu hizmetler gelistiren bir firma olarak deger yaratmak. Bu hedefe
dogru ilerlerken, taahhutlerimizi seffaflikla paylasmayi ve paydaslarimiza
diizenli olarak bilgi verme ¢abalarimizi siirdiirecegiz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda Borusan Mannesmann olarak sektérel liderligin
bizlere verdigi sorumlulugun farkindayiz ve bu biling ile Glkemizi ve de diinyayi
gelecege tasiyacak adimlar atmaya devam edecegdiz. Karbonsuzlagsma
projeleri ile iklim degisikligi ile mlicadele edecegiz. Ayrica, sosyal etki odakh
projelerimize g¢alisanlarimizi dahil ederek, onlari siirecin bir pargasi olarak
hissettirecek ¢alismalar yiritecegiz. Bu hedeflerimize ulasirken teknoloji,
inovasyon ve dijitallesmenin olumlu katkilarindan faydalanacagiz.

Surdurilebilirlik  alaninda  sektérimize liderlik ederken siirdurilebilir
bliyime hedeflerimiz dogrultusunda biinyemize 2023 yilinda dahil ettigimiz
ABD'deki fabrikalar ve de Romanya'da insaatina basladigimiz tesisimizde de
surdirulebilir odaklh uygulamalara ve dénisimlere devam edecegiz.

Sirdurulebilirlik yolculugumuza katki saglayan tim ¢alisma arkadaslarima

tesekkirlerimi  sunarken, 2022 yili surdirilebilirlik  performansimizin
detaylarini  sundugumuz raporumuzu siz degerli paydaslarimizin  ve

kamuoyunun dikkatine sunuyorum.
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BORUSAN GRUBU

Borusan Grubu; tum dinyada dretim, makina ve glg¢
sistemleri, otomotiv, lojistik ve enerji sektorlerinde faaliyet
gostermektedir. Temel stratejisi Turkiye ekonomisine katma
deger yaratmaya devam ederken, yenilikgi Griin ve hizmetler
gelistirmeye odakli, uftku dinya pazarlarina agik bir vizyon
Uzerine kurulu olan Holding; bu ¢ergevede, kurum igi
girisimcilik, inovasyon, uluslararasi pazarlarda aktif rekabet
stratejisi ve topluma, ekonomiye ve g¢evreye maksimum
fayda saglama misyonuyla fark yaratan ¢alismalara imza
atmaktadir.

g
\
\ /]

<F
%
e

17

3 kitada, 12 dlkede surdurtlebilir bir gelecede imza .
atma hedefinde olan Borusan Holding; 2021 yilinda Borusan Holding A.$. Borusan Yatirim Borusan Kocabiyik Vakfi

46,7 Milyar TL olan konsolide grup gelirini 2022 yilinda
105 Milyar Tl'ye ¢ikarmistir. Borusan Holding; Borusan

Mannesmann'in  yani sira Borcelik ve Supsan Grup Borusan Grubu'nun kurumsal 1977 yilinda kurulan Borusan Egitim, kiiltlir ve sanata erigimin
sirketleriyle Tirk celik boru ve otomotiv yan sanayii merkezi olan Borusan Holding Yatirim, grubun celik, insanlarin en temel haklar arasinda
sektériinde dneii bir rol tistlenmektedir. hissedar beklentileri ile girketler distriblitorliik, lojistik ve olduguna inanan Borusan Kocabiyik

arasinda bir koprii kurarak teknoloji  alaninda  faaliyet Vakfi, toplumla birlikte gelismeye
Borusan Holding Is Diinyasi Plastik Girisimi altinda, Borusan  Grubu'na stratejik gosteren  sirketlerine istirak ve ¢agdas bir Tirkiye'nin olusumuna
Turkiye'de faaliyet gdsteren ve plastikler icin déngiisel bir yon verir. Borusan Holding; ederek yiiksek biliylime katki saglamayr amaglamaktadir.
ekonomi olusturmayi hedefleyen, ortak bir taahhiit ve ortak grup sirketlerine fikir veren, potansiyeline sahip ve kendi Vakif, klasik miizik sevgisini
bir amag dogrultusunda 2023 yilina kadar plastik azaltimi sorgulayan, ydnlendiren ve alaninda lider konumdaki yayginlastirmaya, Borusan Cagdas
ve kullanim &nleme miktarlarini iceren taahhitlerini ilk denetleyen ancak dogrudan sirketlerden olusan bir portféy Sanat Koleksiyonu'nu sergilemeye
kez seffaflikla kamuoyuyla paylasan 34 sirketten biridir. operasyonel faaliyetlerde olusturmustur. Borusan Yatirm ek olarak c¢agdas sanat sergileri
Bu kapsamda Is Diinyasi Plastik Girisimi tarafindan bulunmayan bir yapiya sahiptir. 1996 yilindan beri BIST'te diizenlemek ve genglerin donanimli
hazirlanmis  ilerleme  raporuna linkten ulasabilirsiniz. Borusan  Grubu'nun  ikinci bireyler olarak yetismelerini
Borusan Mannesmann da strdurdlebilirlik yaklasiminda bu halka agik sirketi olarak islem desteklemek  amaciyla  egitim
taahhitlere sadik kalarak ilerlemektedir. gérmektedir. programlarina odaklanan faaliyetler

ve projeler yiiritmektedir. Bu
faaliyetler ve projeler sunlardir:
Borusan Contemporary ve Borusan
Sanat.
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https://plastikgirisimi.org/
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BORUSAN
MANNESMANN

1958 yilinda kurulan ve ¢elik boru sektérinin en koklu
sirketi olarak kabul edilen Borusan Mannesmann Boru
Sanayi ve Ticaret A.S., (BM) 65 yillik tecribesi ile
sektérin Tuarkiye'de gelisimine 6nculik etmistir. Borusan
Mannesmann Turkiye'de yaklasik 1.600'G askin ¢alisani
ile toplam 750 bin ton boyuna kaynakli ve 300 bin ton
spiral kaynakli ¢elik boru olmak tzere yaklasik 1.100 bin
ton Uretim kapasitesi ile faaliyetlerini devam ettirmektedir.
Tarkiye'de kurulu kapasiteye ek olarak, yurt disinda da
uretim faaliyetlerini strdirmektedir. Avrupa ve dinyada
celik boru sektérinde tercih edilen Ureticilerden olan
Borusan Mannesmann; dinyada toplam 2050 ¢alisaniyla
deger yaratmaktadir.

Borusan Mannesmann olarak Tiirkiye'nin 3
bolgesinde yer alan tiretim lokasyonlarimizda
faaliyet gosteriyoruz:

Y

1 Tiurk g¢elik boru Uretim sektériiniin bliyiumesine liderlik
eden sanayi boru ve profilleri treten Halkal fabrikamiz,
1958 yilindan bu yana otomotivden beyaz esyayaq,
mobilyadan bisiklete kadar pek ¢ok sektére Urin
sunmaktadir. |

2 Gemlik'te bulunan 3 uretim fabrikamizla enerji, otomotiv
ve insaat ile ilgili boru Uretimi gergeklestiriimektedir.

3 2016 yilinda Bursa Organize Sanayi Bélgesi'nde 10.000
m? kapal alana kurulan tesis, Halkali fabrikasi'nin trettigi
6zel borular igleyerek, motorlu araglarin amortisér,
koltuk, direksiyon gibi ¢esitli motor pargalarinda
kullanilmak Uizere hazir hale getirmekte, mdusterilerin
ihtiyaglarina daha hizh ve  etkin ¢ozliimler
sunabilmektedir.

()

Halka A¢ik+ Deger

26,57%
37.592.734 TL

N

Borusan Mannesmann; katma degerli

yuksek
arinlere odakli, ana Grin pazarlarinda Gretim ayak
izine sahip, dunya ¢apinda taninan lider ¢elik boru
ve tamamlayici ¢6zUm tedarikgisi olmak vizyonuyla
kendini Turkiye, Avrupa ve ABD gibi énemli pazarlarda
da o6nde gelen ¢elik boru ureticilerinden biri olarak
konumlandirmaktadir.

2023 yilinin nisan ayinda gergeklesen yeni satin almalar
ile ABD'de ¢elik boru uretimi alaninda faaliyet gosteren
Berg EUROPIPE Holding Corp'u da blnyesine katan
Borusan Mannesmann, global pazarlardaki varligini daha
da guglendirmeyi amaglamaktadir.

Ayrica 2023 yilinda surdurulebilir ve sagliklh blayime
hedefi dogrultusunda Romanya'da yeni bir tesisin
kurulumuna basladik. Amortisorlerde kullanilan
silindir borusu, rezerve borusu ve 6zel kullanim alani
olan monotiuplerin  kesme ve isleme ¢alismalar
gerceklestirecek olan tesis i¢in yaklasik 15 milyon euro'luk
yatirim yapilmasi planlanmisti. 4.800 m? dretim ve
stok alani bulunacak tesis, ilk asamada 50'den fazla
kisiye istihdam olanagi saglayacaktir. 2026 yilinda 10
bin tonun Uzerinde satis hedefleyen tesis ile ilgili,
Romanya Maliye Bakanliginca onaylanmis 5,8 milyon
euro tutarinda yatirim tesvik onayi da bulunmaktadir.

Borusan Mannesmann
Yatirim Holding A.S.

%73,48
104.152.266 TL

Uretimin ilk Yil

Borusan Grup'un ilk endustri
yatirimidir.

ikinci boru tretim tesisi ise
Mannesmann Boru
tarafindan yapilmistir.

Borusan
Mannesmann

Toplamda 11 Uretim Fabrikasi:
5 Turkiye, 1 itolyo, 4 USA ve
T Romanya

111 |
T

LT

 lds

g | |
L)

0 %

BM Vobarno

italya’nin Vobarno bélgesinde yerlesik Borusan Mannesmann
Vobarno Tubi S.P.A., yillik 29 bin ton uretim kapasitesi ile
yuksek katma degerli soguk g¢ekilmis 6zel boru Uretimi
konusunda uzmanlasmistir. italya, Almanya, Ispanya ve
Fransa gibi otomotiv sektérinin gugli oldugu Ulkelere
yonelik yaptigr satiglar ile gerek Urlin gerekse hizmet
kalitesi agisindan Avrupa'da sektériinde taninan bir Uretici
konumundadir. Borusan Mannesmann Vobarno Tubi S.P.A.
yaklastk 24 bin m? kapali alan Gzerine kurulu olup, 84
¢alisant ile faaliyet gostermektedir.

Borusan Mannesmann Pipe US

Amerika Birlesik Devletleri'nde kurulu olan bagli ortag:
Borusan Mannesmann Pipe US Inc., toplam 150.000
USD yatirnm ile kurulmus olan fabrikamizda Uretim ve satis
faaliyetlerine devam etmektedir. Borusan Mannesmann
Pipe US Inc, 300 bin ton kapasiteli petrol ve dogal gaz
¢tkarma faaliyetlerinde kullanilan kuyu ve sondaj borusu
ureten fabrikasiyla 2074 yilinin Gglinct ¢eyreginde Uretim
faaliyetlerine baslamistir. Fabrika yaklasik 500 bin m? alan
Uzerine kurulu olup, 362 ¢alisaniyla faaliyet géstermektedir.
Bu yatirm ile birlikte, gerek grup satis hacmi gerekse de
uretim kapasitesi agisindan  Avrupa'nin 6nde  gelen
ureticilerinden birisi olmanin yaninda ABD'de fabrikasi olan
bir Turk firmasi konumuna gelmistir. (U.S. Pipe Manufacturer
| Borusan Mannesmann Pipe U.S.)

Borusan Mannesmann Pipe U.S.; Teksas’in kalbinde yer
alan ve kiresel Uretim tecribesiyle desteklenen, petrol
ve gaz endustrisinin 6nde gelen Uretim tesisidir.
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BIR BAKISTA BORUSAN HOLDING

BORUSAN HOLDING

URETIM GRUBU

Kombine FAVOK Payi: %381
Kombine FAVOK:
364 milyon ABD Dolari

Kombine Net Satislar Pay::
%49,2

MAKINA VE GUG
SISTEMLERI GRUBU

Kombine FAVOK Pay:: %11,2
Kombine FAVOK:

106 milyon ABD Dolar
Kombine Net Satiglar Pay::

%17,5

OTOMOTIiV GRUBU

Kombine FAVOK Payi: %291
Kombine FAVOK:

277 milyon ABD Dolar
Kombine Net Satiglar Pay::

%20,3

LOJISTiIK GRUBU

Kombine FAVOK Payi: %7,2
Kombine FAVOK:

69 milyon ABD Dolari
Kombine Net Satislar Pay::

%10,4

ENERJi GRUBU

Kombine FAVOK Pay:: %14,5
Kombine FAVOK:

138 milyon ABD Dolari
Kombine Net Satislar Pay::

%2,5

Borusan Yatirm

1977 vyilinda  kurulan  Borusan
Yatirim, Grubun celik, distribitorlik,
lojistik ve teknoloji alaninda faaliyet
gosteren sirketlerine istirak ederek
ylksek blylime potansiyeline sahip
ve kendi alaninda lider konumdaki
sirketlerden olusan bir portfoy
olusturmustur. Borusan Yatirim
1996 yilindan beri BIST'te Borusan
grubunun ikinci halka agik sirketi
olarak islem gérmektedir.

Borusan Mannesmann
Uretim Kapasitesi:

1,4 milyon Ton/ Yil

Toplam Uretim: 853.000 Ton

Avrupa, Asya ve Kuzey Amerika
kitalarinda toplam 7 Uretim tesisi

Is Ortagi: Salzgitter Mannesmann

Uluslararasi Istirakler:
Borusan Mannesmann Pipe U.S.
Borusan Mannesmann Vobarno

Borgelik

Uretim Kapasitesi:
1,5 milyon Ton/ Yl

Ihracat Gergeklestirilen
Ulke Sayisi: 38

2022 ihracat Hacmi: 364 Bin Ton
Ciro: 1,9 Milyar ABD Dolari

1 Uretim tesisi, 2 Celik Servis
Merkezi ve 2 satis ofisi

Is Ortagi: ArcelorMittal

Supsan

Surdurulebilirlik Butcesi:
585.000 Euro

Subap Uretim Kapasitesi:
10 milyon Adet / Yl

Turbo Uretim Kapasitesi:

30.000 Adet / Vi

Toplam Uretim:
6,5 milyon Adet / yil

Borusan Cat

Konsolide Satislar:
1.152 milyon ABD Dolari

Toplam Uriin Satisi: 1.300 Adet
(Turkiye)

Surdurdlebilirlik Bitcesi:
2.761.631,07 Euro

Musteri Deger Anlasmalarindan
Elde Edilen Satislar:
54.822 ABD Dolari

ls Ortaklari: Caterpillar basta
olmak Uzere Metso, Mantsinen,
CDE, SEM, Exxon Mobil, MaK,
EMD ve Berg Propulsion gibi
kuresel lider markalarin da yetkili
temsilcisidir.

Faaliyet gosterdigi yabanci dlkeler:
Azerbaycan, Gircistan,
Kazakistan, Kirgizistan,

Uzak Dogu Rusya

Borusan Otomotiv Grubu

Borusan Otomotiv Grubu
Toptan Satiglar: 22.701 Adet

Borusan Otomotiv Grubu

Perakende Satislar: 22.686 Adet

Borusan Otomotiv Grubu
Konsolide lkinci El Satist:
2.351 Adet

Ciro: 1.332 milyon ABD Dolari

Borusan Otomotiv Grubu
Marka Bazli Perakende Satislar:

BMW 18.056 adet

MINI 1.385 adet

BMW Motorrad 1.625 adet
Land Rover 1.530 adet
Jaguar 90 adet

s Ortaklari: GIWA Holding,
BMW Group, Jaguar Land Rover

Borusan Arag Ihale
Uye Sayisi: 2.674
Arac Satisi: 12.838 adet

Borusan Lojistik

Net Satislar:
470 milyon ABD Dolari

Gerceklestirilen eTA Sefer
Sayisi: 399.000

eTA Kayitl Kamyoncu Sayisi:
181.000

Depo Sayisi: 28
Aktarma Merkezi: 28

Borusan Limani

Ciro: 222 milyon ABD Dolari

Genel Kargo Is Hacmi:
3,5 milyon Ton

Konteyner Is Hacmi:
123 Bin TEU

Arac Parki Is Hacmi:
180 Bin Adet
Surdurdlebilirlik Butcgesi:
1.094.038 ABD Dolari

Borusan EnBW Eneriji

Kurulu Gig: 725 MW

Brut Kar: %83

Ruzgar: 666 MW - %92
Hidroelektrik: 50,3 MW - %7
Gunes: 8,8 MW - %1

Surdurdlebilirlik Bitcesi:

697 bin ABD Dolari

(Ana is kolu yenilenebilir eneriji
sektérine yapilan yatirmlar harig.)

ls Ortagi: EnBW AG

QAL
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Sirket ve Ortaklik Yapisi

Toplam Uriin Satisi Calisan Sayisi Yy BORUSAN
MANNESMANN
853.000 2.095
Ton
Toplam Ciro Ulke Sayisi %20 %7
1.340 70'ten fazla
Milyon $ tilkeye ihracat
Borusan Mannesmann

Hizmet Verilen Endiistriler Piyasa Degeri Yatinm Holding

Endiistri - %38 637 Milyon $ \ /

Petrol/Dogal Gaz - %48 ‘

Otomotiv % - 11
Insaat - %8

r SALZGITTER
’ MANNESMANN

A Member of the Salzgitter Group

Ny BORUSAN

()
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URUNLERIMIZ

Borusan Mannesmann olarak otomotivden insaata,
enerjiden makina Uretimine dek her alanda yuksek
teknoloji Urtnu borulariyla deneyimini, uzmanhgini
ve tutkusunu dinyanin doért bir késesine tasiyoruz.

Uretimde mikemmellik hedefiyle 3 kitadaki 7
tesisinde kaliteli ve yenilik¢i Grinlere imza atiyoruz.
Petrol, otomotiv, insaat gibi pek ¢ok farkl sektérde
endustrinin gelisimine hizmet eden yulksek teknoloji
drinleri, Borusan Mannesmann uzmanhgi ve
glivencesi ile birgok ulkeye ihrag ediliyor. 4.000'in
Uzerinde fazla Urin g¢esidiyle ayni zamanda
musterilerimizin ihtiyaglar ve beklentileri
dogrultusunda trun ve ¢6zim gelistirme kabiliyetiyle
¢elik boru alaninda éncllugu Ustleniyoruz.

DAL
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EKONOMIK
PERFORMANS

Borusan Mannesmann olarak 2022 yili faaliyet
dénemindeki ekonomik performansimizi
2021 yilinda oldugu gibi Ar-Ge ve inovasyon
cahsmalarimizla taclandirarak  hem  Urin  ve
hizmetlerimizin paydaslarimiza sundugu faydayi
artirtyor hem de is sUreglerimizi tim paydaslarimiz
icin daha surdurulebilir hale getiriyoruz. 2022 yili
sonu itibariyla brit karlihgimizin %20'si yeni trin ve
servis grubunda yapilan satiglardan elde edilmistir.
Satis tonaji olarak dederlendirdigimizde ise bu oran
toplam birinci kalite Grin satis tonajinin %12'sine
denk gelmektedir.

2023 yilinda faaliyetlerimize eklenen Berg Pipe
sirketi ve Romanya'daki yatirmimizla dinyadaki
dretim  ayak izimizi artinyor ve  yenilikgi
cozimlerimizle celik boru sektoérinde ilkleri
gergeklestirmeye devam ediyoruz.

2022 yilinda ekonomik performansimiza etki eden
ana faktérler; Rusya-Ukrayna ve benzer, bélgesel
gerginlikler; Ulkelerin gimrik engelleri ve korumaci
politikalar; artan girdi fiyatlar ve yuUkselen kredi
maliyetlerinin yani sira, enerji ve ham madde
fiyatlarindaki dalgalanmalar oldu. 2022 yilinda
kuresel ¢elik talebinin hizli duststyle birlikte kiresel
ham gelik Gretimi bir dnceki yilla gére %4,3 azalisla
1.831.000 bin ton seviyesine gerilerken, Turkiye'nin
2022 yiinda ham gelik tretimi bir énceki yilla goére

SATIS HACMi SATIS GELIRI

il

TR IHRACAT

$ 1,340 Milyon $ 200 Milyon $ 106 Milyon $ 328 Milyon
+12%y/y +62% y/y +147% y/y +1,011% y/y +37% y/y

%12,9 dususle 35100 bin  ton  olarak
gergeklesmistir. Rusya-Ukrayna krizi ve pandemi
sonrasi toparlanma surecinin golgesindeki 2022
yihnda, Ukrayna'da  ¢elik  Uretim  tesislerinin
¢alisamaz hale gelmesi bolgede c¢elik sektorini
onemli ol¢tde etkilerken, ylUkselen enerji fiyatlari,
ozellikle Avrupa'da birgok fabrika ve Uretim
tesisinde durusa yol agmistir. Bununla birlikte
ozellikle dinyanin en buylk celik Ureticisi Cin'de
celik Uretiminde gergeklesen %2,1'lik dusts dinya
celik Uretimindeki dustst  hizlandirmistir. Celik
talebindeki dusus, kapasite kullanim oranlarini
asagiya ¢ekerken, yil boyunca gelik fiyatlarinin gelik
ham madde fiyatlarindan daha hizli dismesi, gelik
ureticilerinin  kar marjlari tzerinde 6nemli baski
yaratmistir.

2023'un subat ayinda Turkiye'nin gineydogusunda
yasanan ve pek ¢ok ilimizi etkileyen deprem
sonrasinda  Ulkemiz  ciddi  yaralar  almistir.
TUSIAD'a gére depremin finansal etkisi 17
milyar dolar, DPT'ye goére 15-19 milyar dolar ve
Dinya Bankasi'na goére 12-17 milyar dolar olarak
olctimlenmistir.

Bu zorlayici kosullara karsin Borusan Mannesmann
agisindan 2022 yili, finansal sonuglara gére tarihi
ylllarindan biri olarak kaydedilmistir. Satis gelirleri
ozellikle global pazarlardaki buyime ile 6nemli

derecede artmis ve bu artis operasyonel kari
yukselterek finansal sonuglara yansimistir.

Ekonomik performansimiz ile ilgili detayli bilgiye

linkten ulasabilirsiniz.



https://borusanmannesmann.com/raporlar-faaliyet-raporlari

YONETISIM
[ ]

BORUSAN MANNESMANN'DA
SURDURULEBILIR FINANS

Surdurulebilir - finansman  ile  amag;  yatinm
kararlarini  gevresel, sosyal ve yo6netisimsel
(ESG-Environmental, social and governance)
hususlari dikkate alarak, stirdirilebilir ekonomik

faaliyetlere ve projelere uzun vadeli yatirmlar !
yapmaktir. Cevresel olarak sirdirilebilir ekonomik
faaliyetlerin  listesinin  olusturuldugu  Avrupa
Birligi Taksonomisi ile surdurilebilir yatirimin
artirlmasi, firmalar ve yatirrmcilar igin  hangi ﬁﬁ
ekonomik faaliyetlerin ¢evresel olarak surdurilebilir
degerlendirilebilecegine iliskin a¢ik, pratik ve \
uygulanmasi  kolay  tanimlarin  olusturulmasi ﬁ
amaglanmaktadir.  Béylece  yatirrmcilar  igin
guvenligin saglanmasi ve 6zel yatirimcilarin yesil
aklamadan korunmasi hedeflenmektedir.

2022 yilinda surdurulebilirlik kapsaminda
olusturmus oldugumuz “Surdurilebilir Finansman”
¢alisma grubu; Borusan Mannesmann biinyesinde
surdurilebilirlik alaninda yapilan ve/veya
yapilmasi duslinilen projelere hizmet etmesi
amaciyla  Surdurdlebilir  Finans  Kilavuzu'nu \ y k
hazirladi. Borusan Mannesman igin Sirdurulebilir
Finans; “strdurtlebilirlik proje kriterleri”ni
odagina alarak hayata gegirilebilecek projelerin
fonlanmasini, finansal olarak desteklenmesini
ifade etmektedir. Borusan Mannesmann olarak
hazirladigimiz ve i¢ paydaslarimiza yol géstermesini INSANAYAKISIRIS
hedefledigimiz “Surdurulebilir Finans Kilavuzu” VEEKONOMIKBOYOME

Ulkemizde ve uluslarasi arenada gelismelere bagli M
guincellenecektir. "'

DAL
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ViZYON, MISYON

MISYON, ViZYON VE DEGERLERIMIZ

©) ©

()

Misyonumuz

Diinyaya iz birakan ve topluma fayda
saglayan lriin ve hizmetler Gretmek.

Vizyonumuz

Yuksek katma degerli (rinlere
odaklanan, hedef pazarlarda lokal
Uretim imkanlarina ve tim
drlinlerinde en rekabetgi maliyet
avantajina sahip, dinya ¢apinda
taninan, konusunda 6nci celik boru
ve bltlinleyici ¢6zim tedarikgisi
olmak.

Degerlerimiz

—

() OOOE)

Topluma Katki Yaratiriz

Toplumun kiltirel gelisimine destek oluruz.
Calisanlarimizin  sosyal sorumluluk projelerine
katihmini tegvik ederiz. Cevreye sorumluyuz.

Giiveniliriz
Acik ve durust iligskiler kurariz. Verdigimiz so6zu
tutariz. Adil rekabet ederiz.

Miikemmeli Hedefleriz

isimizde uzmaniz. Yiiksek basariyi hedefler ve ona
ulasinz. Yenilik¢i ve yaraticiyiz. Sirekli gelisimi
destekleriz.

Miisterimizi Mutlu Ederiz

Misterimizin basarisi igin c¢alisiriz. Kaliteli trin
ve hizmetlerimizle miusterimize deger yaratiriz.
Misterimizin sesini dinleriz.

Inisiyatif ve Sorumluluk Aliriz

Etkin bireysel liderlik sergileriz. isimizin geregini
yapmak i¢in harekete gegeriz. Ekip olarak ¢alisiriz.
Verimli ve yalin organizasyonlar kurariz.

DAL
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IS ETIGI

Is etigi ilkelerine ve vyasal dizenlemelere
uymayi bir ¢alisma standardi olarak kabul
ediyoruz. Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, is
ortaklarimiz ve toplumla iligkilerimizde insan
haklarina saygi temel prensiplerimizdendir.
Bunu da Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi'ne imza atarak beyan etmis olduk
ve de tum faaliyetlerimizde ayrimcilik, risvet ve
yolsuzluga karsi net kurallar tanimladik.

Borusan Holding tarafindan olusturulan ve
uymamiz gereken is etigi kurallarini belirleyen
Turuncu Rehber, Borusan Mannesmann
tarafindan da sahiplenilerek tim davranig
kurallarimiza  kilavuzluk  etmektedir.  Bu
kapsamda duzenli olarak egitimler organize
eder ve calisanlarimizin katilimlarini
saglanz. Halka agik bir sirket olan Borusan
Mannesmann, rusvet ve yolsuzlukla micadele
ile vergisel a¢idan durustlik ilkesine ydnelik
politika ve  programlara uyum  saglar.
Borusan Mannesmann'da cikar catismalarini
onlemek, paydaslarla iligkileri profesyonel bir
sekilde yonetmek ve kanun disi davranislarin
ontne gegmek, kurum kaltlGrint olusturan
degerlerdendir. Rusvet, yolsuzluk, gorevi kétlye
kullanma gibi etik disi davranislardan 6zenle
kacinilirken bu tidr su¢larin ortadan kaldirilmasi
konusundaki uluslararasi cabalari destekleriz,
ve rekabet hukuku ve etik kurallar ¢cercevesinde
faaliyetler gergeklestiririz. Tum paydaslari ile
seffaf iletisim kuran Borusan Mannesmann
rekabete aykiri her turla davranistan kaginir.

Borusan Holding Temel Calisma ilkeleri
kapsaminda temel wunsurlarimiz  olan
seffaflik, sureklilik, glven ve durustluk
esaslarina  dayal is etigi yaklasimi,
Borusan Mannesmann kuiltarine de
yerlesmistir ve paydas iligkimizin temelini
olusturmustur. Guven temelli iligkiler
kuran Borusan Mannesmann olarak
bizler; calisanlarimiza, tedarikcilerimize,
rakiplerimize, is  ortaklarimiza  ve
¢cevremize karsi gliven zedeleyecek higbir
faaliyette bulunmayiz. Calisanlarimizin
etik kurallar konusunda hem ydnlendirici
hem de dabhiliyetgi olmalar konusunda
tim bildirimleri rahatlkla ve seffaflikla
iletebildikleri  7/24  erisilebilir  olan
Turuncu Etik Hattimiz bulunmaktadir.

Sy BORUSAN
MANNESMANN

turuncu etik

2022 yilinda Turuncu Etik Bildirim Hatti'na
Borusan Grubu tarafindan 180 adet bildirim
iletilmis olup etik kurallar ve uyum c¢ercgevesinde
110 adet bildirimin incelenmesi tamamlanmistir.
Borusan Mannesmann c¢alisanlari  tarafindan
Turuncu etik hattina 2022 yilinda 11 adet bildirim
yapilmistir.

Paydaslarimizla kurdugumuz iligkilerin seffaflik
ve dirlistliik prensipleri ¢ergevesinde ilerlemesi
icin Borusan Holding Yonetim Kurulu Baskani’'na
bagh olan Borusan Holding Etik Kurulu tarafindan
belirlenmis olan etik kurallar ¢ergevesinde hareket
ediyoruz. Paydaslarimiza hesap verebilmek, yasal
olmayan mevzulardan kag¢inmak, i¢ siireglerimizi
saglikh ve adil bir sekilde yiirlitmek ve sorumluluk
duygusuyla yoénetmek i¢in tiim c¢alisanlarimizin
etik kurallara uyumunu sagliyor ve ilgili konularn
yakindan takip ediyoruz. Etik davranis ve riisvet ile
ilgili riskler hakkinda Borusan Holding tarafindan
diizenlenen egitimlere katilim sagliyoruz.
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YOLSUZLUK VE REKABETE AYKIRI

DAVRANISLA MUCADELE

imzacisi oldugumuz UN Global Compact'in
10. ilkesinde “is dunyasi, rusvet ve hara¢ dahil
her turld  yolsuzlukla savasmal”  seklinde
belirtilmistir. UN Global Compact
katilimcilarinin yalnizca risvet, zorbalik ve diger
yolsuzluk big¢imlerinden kag¢inmakla kalmayip
ayni zamanda, yolsuzluga karsi politikalar ve
somut programlar gelistirmesini de gerektirir.
Birlesmis  Milletler  Yolsuzlukla  Mducadele
Sozlesmesi 10. ilke'nin temelini olusturan yasal
dayanaktir.  Borusan Mannesmann  kurum
kaltira  ¢ikar  ¢atismalarinin  engellenmesi,
paydas iligskilerinin  profesyonel bir sekilde
yonetilmesi ve kanunlari ihlal etmeden hareket
etmeyi kapsar.

Paydaslarla olan iligkilerimiz “Turuncu Rehber:
Borusan Calisma ilkeleri ve Etik Kurallarimiz'da
acikca tanimlamistir. Bu standartlar
kapsaminda hediye ve temsil agirlama, bagis ve
yardim &demeleri, kamu ihaleleri ve ¢ikar
¢atismasi gibi konular igin risk yénetimi yoluyla
belirlenmis yolsuzlukla ilgili risklerin
g6zetilmesiyle, bu davranislarin 6niine gegilmesi
amaglanmaktadir.  Ruasvet, yolsuzluk, gorevi
kotliye kullanma gibi etik degerlerimize aykiri
olan davranislardan uzak durulmaktadir. Bu tar
suclarin  ortadan  kaldirilmasi  konusundaki
uluslararasi ¢abalari dizenli olarak destekliyor,
tim faaliyet ve iligkilerimizi rekabet hukuku ve
etik  kurallar  ¢ergevesinde  yUrUtlyoruz.
Turkiye'de ve faaliyet gosterdigimiz tim
cografyalarda herhangi bir siyasi tarafta

bulunmayiz ve higbir siyasi kurum veya kisiye
maddi veya manevi, dogrudan ya da dolayh
destek olmayiz. Kamu otoriteleri ile seffaf ve
durtst iletisim  saglayarak adil  rekabet
yasalariyla uyumlu bir sekilde hareket ederiz.
Rakiplerimizle iligskilerimizi seffaflik ve adil
rekabet ilkeleri temelinde kurarak rekabete aykiri
her turld davranistan kag¢iniriz. Belirlenen gizlilik
kurallari dogrultusunda tekellesme ve trostlesme
sayilabilecek eylemlere karsi dururuz. Bu
kapsamda raporlama déneminde rekabete
aykiri davranis, tekelcilik ve tréstlesme vakasi
tespit edilmemistir.

2022 vyilinda, Holding tarafindan sirketimize
3 i¢, 3 IT denetimi gergeklestirilmistir. Bu Ug¢ i¢
denetimde ¢evresel ve sosyal degerlendirmeler
de esas alinmaktadir. Yillik denetim plani
cercevesinde gergeklestirilen tim denetimlerin
kapsaminda hata, hile, usulstzlik ve yolsuzluk
riskleri de yer almaktadir. Ayrica, Borusan
Holding i¢ Denetim departmani tarafindan
2022 yilinda gergeklestirilen tim i¢c denetim
¢alismalarinda sirket faaliyetlerinin yerel toplum
Uzerinde olumsuz bir etkisi olup olmadigi da
degerlendirilmistir. Gergeklestirilen denetimler
neticesinde sirket faaliyetlerinin yerel toplum
Uzerinde olumsuz bir etkisinin bulunduguna
iliskin bir gézlem bulunmamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Borusan Mannesmann'in deder yaratma stratejisi
iklim, insan ve inovasyon odaginda geliserek tim i¢
ve dis paydaslarla birlikte is sureglerine deger
katan Urinler sunmayi kapsamaktadir.

Sektorde 6nciu olmanin verdigi sorumlulukla, her
zaman daha yenilikgi yaklasimlari sahiplenmekte
ve bu yaklasimlara liderlik etmekteyiz.

Holding tarafindan belirlenen sifir atik ve sifir
emisyon hedefine ulasmak igin var glcimuzle
¢alisiyor ve ayni zamanda ekolojik dengenin
korunmasina  katki  saglama  stratejimiz  ile
ilerliyoruz. Holding ile 2021 yilini baz alarak
2030'a  kadar surduridlebilirlik  hedeflerimizi
belirledik. Yilhk olarak yayinladigimiz
surdurdlebilirlik  raporumuzla sonuglarimizi tim
paydaslarimiz  ile  paylasiyoruz. Hedeflerimizi
duzenli olarak takip etmekteyiz ve de oncelikli
konularimizi, paydas beklentilerimizi, ulusal ve
uluslararasi gelismeleri takip ederek hedeflerimizi
glncel tutmaktayiz.

Ticari mukemmellik, operasyonel muikemmellik,
surdurdlebilirlik ve yeni Urln inovasyon sirketimizin
ana stratejik odak noktalaridir ve dijital teknolojiler
ve insan kaynaklari yénetimi bu ana stratejik odak
noktalarini destekleyecek sekilde yapilanmistir.

Borusan Mannesmann iklim, , inovasyon
odaginda olan deger yaratma stratejisini surekli
gelistirerek tim i¢ ve dis paydaslarinin is streglerine
deger katan suregler ve Urlnler sunmayi misyon
olarak benimsemistir.

Uluslararasi pazarda da faaliyet gosteren bir
kurulus olarak Borusan Mannesmann;
surdurilebilirlik stratejisini olustururken uluslararasi
gelismeleri ve ayni zamanda degdisen, gelisen
paydas beklentilerini de dikkate almaktadir.

Uluslararasi surdurdlebilirlik raporlama
standartlarinda olan gelismeleri yakindan takip
eden sirketimiz AB'de yeni raporlama yénergesi
olan Kurumsal Surdurlebilirlik Raporlama Direktifi
(Corporate Sustainability Reporting Directive-
CSRD) surecini de raporlama yaklasiminda
dikkate almistir. Borusan Mannesmann finansal ve
surdurilebilirlik  verilerine esit seviyede agirhk
vermektedir ve de verilerin glUvenilirligini saglamak
amaciyla duzenli olarak Uglncl taraflardan
dogrulamalar almaktadir.
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YILINDA ONE ( ?
CIKANLAR \Q//

Turkiye ekonomisine katma deger
yaratmaya devam ediyor, diinyaya
iz birakan inovatif Griinler gelistiriyor,
topluma fayda saglayan ve iklim dostu
hizmetler Ureten marka olarak tim
paydaslarimiz i¢in deger yaratiyoruz.
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Borusan Mannesmann Olarak 2022 Yilinda Yarattigimiz Deger

Girdilerimiz

Yarattigimiz Deger

Boru sektorinde pazar lideri paydaslar i¢in finansal deger

Dinya ekonomisine katki

2030'da Borusan Grup net sifir hedefine katki
Boru tretiminde dongulsellik

Su ve atik su yonetimi ile su ayak izini azaltmak

Guvenli bir calisma ortami
Borusan Esittir Platformu ile kapsayici ve herkes i¢in esit bir is yeri
olusturmak

Tercih edilen is yeri olmak

Sosyal geri kazanimi olan projeler gelistirmek
Paydaslar ile is birligi
Gondulltluk calismalari

Toplum igin strdurtlebilir fayda
Sardurdtlebilir Gran

Geng girisimcilere destek

Guglt inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri

En kokla boru tretim tesisi ile Turkiye'de ve diinyada lider tretim tesisi

Ciktilar ve Siirdirilebilirlik Etki

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMKBOYOME

1.340 Milyon dolar satis geliri /~/
328 Milyon dolar ihracat ‘I'

700 ton C02 qultlml TEMIZSUVE 13 IKLIM 12 SORUMLU ORETIM

SANITASYON EYLEMI VETUKETIM

%33 su tiiketiminde azalma E @ m

43.334 ton geri kazanim

. .o SORUMLU ORETIM TOPLUMSAL
Uluslararasi Is Guvenligi Oduli 12 e SRS

Bakim Okulu Gelisim Programi projelerimizle, Brandon Hall Mitkemmeliyet Odiilleri w gl
Isin ve Organizasyonun Gelecegine Katki Saglayan Gelisim Programi” kategorisinde e
Miuhendislik Fakultesi Gelisim Odulu VEGKNOOYIE
Once Babayim fi/

Borusan Mannesmann Hatira Ormani 12 ™ | 8 Viowmavon

Toplumsal Fayda Projeleri
Borusan'dan Masallar

Brit karliliginin %20'si yeni Uriin ve servis grubu 2 RN QL itak

o &

2 adet surduriilebilir Grin

%70 yerel tedarikgiden alim

9 SANAYL YENILIKGLIK INSANAYAKISRIS
VEALTYAPI VEEKONONIKBOYOME

o

853.000 Ton

o
DAL
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SURDURULEBILIRLIK
MANIFESTOSU

Borusan Mannesmann olarak;
1958 yilinda baslayan
yolculugumuzla Borusan
Holding'in gergek bir fayda
yaratma hayaline katki sagliyor,
degerlerimiz ve tm
kaynaklarimizla  sektorimuze
ilham oluyoruz.

Iklime, ve
Inovasyona  Sahip
Cikarak, Gelecege
ilham Oluyoruz...

RISK YONETIMI

IKLiM

INSAN INOVASYON i3 EKLER

& BORUSAN
MANNESMANN

A
ok

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

iIham olma sorumluluguyla ¢iktigimiz yolda bize 1sik tutmasi igin hazirlamis

oldugumuz manifestomuza linkten ulasabilirsiniz.



https://borusanmannesmann.com.tr/surdurulebilir/surdurulebilirlik

GIRIS YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI IKLIM INSAN INOVASYON i3 EKLER
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O P ® ’ Organizasyon Semasi

KURUMSAL Y6NETi$iM icra Kurulu Baskani

1958 yilindan beri tretim sektériinde Ulkemize deger katiyor
ve yeni urun, hizmet ve is modellerimizle &nculigimuzi
surdirtuyoruz. Borusan Mannesmann olarak  Borusan
Holding'in stratejik yonlendirmeleri kapsaminda
gergeklestirdigimiz  faaliyetler ile tim paydaslarimiz ile
kurumsal yonetisim ilkeleri kapsaminda iligkiler yurttiyoruz.

Sirketimiz tarafindan 1 Ocak-31 Aralik 2022 faaliyet
doéneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim llkeleri'nde yer alan belli bash kriterlere
uyum saglamis, dénem igerisinde sirket ana soézlesmesi,
prosedir ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gézden
gegcirilerek uyumun tam olmadigi alanlar tespit edilmis ve bu Zafer Atabey
alanlara yénelik iyilestirme ¢alismalari yapilmistir. Genel Mudur

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan uygulamalara uyum,
sirket yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir.
Kurumsal yapimizi olusturan kalite, katma deger, yenilikgilik
ve yaraticihdin éne ¢ikmasini saglayan misyon ve vizyonumuz
ile yarattigimiz kisa, orta ve uzun vadeli dederler sayesinde
paydaslarimizla gtiven ve adalete dayali iligkiler kuruyoruz.

Halka agik sirket yapimiz nedeniyle kurumsal ydnetimimizde,
Yénetim Kurulunun karar ve hedeflerini uygulanmasina destek
olmak igin, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yoénetim Komitesi bulunmaktadir.

KUI’L‘ImSG|‘ ‘Yén?tim ‘K‘omites"i, aday gé‘sterme ve Ucret An|| Uéur Ali O§uzhan Nihan Serdqr

komitelerinin gorevlerini de Ustlenmektedir. Borusan Genel = o Fel. s

Mudurd'nin bagll  oldugu murahhas Uyelerden olusan Karaca Onb0$l Odey KU$¢UOQIU Alhan Blrllkg:l

Holding Yoénlendirme Kurulu, Borusan Holding'in tst duzey

yénetici platformudur. Kurul ile Borusan stratejisi belirlenir; Genel Mudur Genel Genel Genel Genel Genel

uygulamalari gergeklestirir. Yardimcisi - Madur Yardimersi - Mudur Yardimeisi - Mudar Yardimeisi - Mudur Yardimeisi - Mudur Yardimeisi -
Mali isler ve Altyapi Projeleri Otomotiv ve Insaat ve insan, Kurumsal Dijital Teknolojiler ve
Dis Ticaret Segmenti Beyaz Esya Genel Endustri Gelisim, Cevre ve Yeni Uriin

Segmenti Segmenti Surdurulebilirlik

DAL




GIRIS YONETISIM STRATEJI RiISK YONETIMI IKLIM INSAN INOVASYON i3 EKLER
[

SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPIMIZ

@ @ @ ’

SURDURULEBILIRLIK

1)

Genel Midiir Insan Kaynaklari, Kurumsal Yénetim Kurulu Baskani

. ilotisim ve Strdaralebilirlik Strateji ve |s Gelistirme Finans ve Mali Isler Danismant
ORGANIZASYONU - o e
Grup Siirdiiriilebilirlik Kurulu Tematik Siirdiiriilebilirlik Lideri
2020 vyilinda sirket iginde sirdirilebilirligi benimsetmek ilim insan inovasyon

iCK Uyeleri Sirket Surdurulebilirlik | Toma Calisma Grubu
Lideri Lideri

amaciyla bes ekip ile kurulan strdurulebilirlik gevik ekiplerimize
2021 yilinda Borusan Esittir'in, 2022 yilinda ise Surduaralebilir
Yetenek ekibimizin de katilmasiyla 7 ¢evik ekibe ulastik. Cevik
ekiplerimizde yer alan toplam 95 ¢alisanimizla yolumuza
devam ettik. Cevik ekiplerimiz haftalik toplantilar ile yapilan
calismalardaki ihtiyaglari  ve engelleri belirleyerek ilgili
aksiyonlari gergeklestirmeyi strdurddler.

-Sarduralebilir Uriin ve
Sire¢ Inavasyonu

-Karbonsuzlastirma
-Déngusel Ekonomi

Grup Sirdiiriilebilirlik Lideri

-Sturdurulebilir Finansman

Holding Siirdiiriilebilirlik Galisma Gruplari

Borusan Mannesmann Siirdiiriilebilirlik Kurulu

Ay sonlarinda gevik ekip liderleri strdurulebilirlik komitesine

yaptiklari sunumlar ile stirdurilebilirlik yolculuklarinda gelinen icK UYELERI SURDURULEBILIRLIK TEMA GALISMA GRUBU
noktayi gosterdiler. Yil sonu genel degerlendirmemiz ise 2022 LIDERI LIDERLERI

Surdurulebilirlik Ganimuzde ¢alisanlarimiz ile paylasiimistir.

Ali Okyay Burcu Oren

Anil Karaca Ceren Cem
2022 yilinda 7 gevik ekibi ile strdturdigimuz yolculugumuzu Nihan Alhan Fatih Ozkan
2023 yilinda yeni ekipler dahil ederek ilerletmeyi planlyoruz. Oguzhan Kusguoglu Nihan Alhan Ge;:&flgggzeb”e&iﬂ“
2023 yilinda ayrica italya ve Amerika'da bulunan Serdar Birlikei Onur Oren
fabrikalarimizda da sirdirilebilirlik hareketimizi baslatarak e Q961 Yusuf Balc

. . Zafer Atabey [ —

daha kapsayici bir organizasyonu kurmayi planliyoruz. 9 9
Sardurdlebilirlik  hareketimizin  devamliidi  ve  sonuglarn TEMA GALISMA GRUPLARI
Borusan Holding ve grup sirketlerimiz nezdinde de KOORDINASYONU
degerlendiriimektedir. Bu amagla Holding Surdurilebilirlik
Kurulu yilda en az doért defa toplanir, entegre bakis At ©llgun
agistyla  surdurulebilirlik  alaninda  yasanan  gelismeleri Gulay Birdal
takip eder, gerekli kararlari alir ve uygulamaya gegirir. Ferhat Ataner
Holding, Surdurulebilirlik Kurulu'na Borusan Mannesmann Emir Cem Agikgéz

surduaralebilirlik liderleri ve gevik grup liderleri katilir.

Tematik Calisma Gruplari

l

Siirdiiriilebilir
Borusan Esittir Uriin ve Siire¢
Burcu Oren inavasyonu

Kemal Gézbebek

Karbonsuzlasma | Déngiisel Ekonomi Siirdiriilebilir Siirdiriilebilir Siirdiriilebilir
Fatih Ozkan Genco Egemen Finansman Tedarik Zinciri Yetenek Yonetimi
Mutlu Ceren Cem Onur Oren Deger Sagim

DAL




GIRIS YONETISIM

STRATEJI

RISK YONETIMI
o

IKLIM

INSAN INOVASYON

3

EKLER

RiISK YONETIMI

AB  Kurumsal Surdurulebilirlik  Raporlama  Yoénergesi
(Corporate Sustainability Reporting Directive-CSRD)
kapsaminda tum sirketlerden is modelinin bilgisinin yaninda
surduarulebilirlik risklerinin ve firsatlarinin da aciklamalarini
yapmalari ve de tum politikalarini ve stratejilerini risk
ve firsat ¢alismalariyla desteklemeleri beklenmektedir.
Sardurdlebilirlik  konulari ile sirket operasyonlarinin  ve
deger zincirinin mevcut ve potansiyel olumsuz etkilerine
iliskin olarak alinan aksiyonlar ditzenli olarak takip edilmeli
ve de olumsuz etkilerinin giderilmesi ile ilgili ¢alismalar
onceliklendirme ¢alismasinin bir pargasi olmalidir.

Borusan Mannesmann olarak bizler, sirdurulebilirligin,
is surekliligi Uzerindeki etkisinin bilinciyle hareket ediyoruz.
Ayni zamanda surdurulebilirligi destekleyecek firsatlari ve
surdurulebilirlik  ¢alismalarimizi engelleyebilecek  riskleri
dengeli bigimde y&netiyoruz.

Kapsamli bir sdrdurilebilir kalkinma yaklasimi, gelecegi
sadece ekonomik degil, ayni zamanda ¢evresel ve sosyal
agilardan da planlamayr amaglar. Bu kapsamda Borusan
Mannesmann, sahip oldugu risk yonetim sistemi ile dogal
afetlerin, olaganusti hava olaylarinin biyolojik ¢esitlilik ile
ilgili risklerin y&netilmesinin yani sira, dogal kaynaklarin
daha verimli kullanilmasi, calisan haklarinin artirilmasi ve
firsat esitliginin saglanmasi, bdylece paydas ekonomisine
katkida bulunulmasi ve strdurtlebilir gelisimin saglanmasi
icin ¢alisir. s saghg ve guvenligi, Grin ve hizmet
sorumlulugu, inovasyon, is etigi, yasal uyum, risvet ve
yolsuzlukla mucadele gibi risk yonetimi meseleleri de ESG
(Cevresel Sosyal Yénetisim) kapsaminda ele alinmaktadir.
Borusan Mannesmann olarak risk bazli calismalarin isin
devamliligi agisindan kritik 6nemde oldugunun farkindayiz.

21

Kurumsal Risk Yoénetimi faaliyetlerinin  temel amac;
Borusan Holding'in  kisa ve uzun vadeli hedeflerine
ulasmasini  etkileyebilecek, gelismesini ve surekliligini
tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
uyum ve surduarilebilirlikle ilgili  riskler basta olmak
Uzere risklerin Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak
organizasyonun her seviyesinde degerlendirilerek risklere
iliskin onleyici aksiyonlarin alinmasidir. Risk tanimlama
calismalari, riskleri yéneten tum paydaslarin katilimiyla
gerceklestiriimektedir. Risk degerlendirmeleri sonucunda,
gergeklesebilecek risklerin etkilerinin azaltilmasi amaciyla
risk aksiyonlari belirlenmekte ve bu aksiyonlarin hayata
gegirilmesinin takibi saglanmaktadir.

Risklerin erken tespiti ve etkin ydnetimini saglamak igin
Borusan Mannesmann Yénetim Kurulu, Riskin Erken
Tespit Edilmesi ve Yoénetilmesi Komitesi'ni  kurmustur.
Komitenin gorevleri arasinda sirketin sermaye piyasalari
mevzuatinda 6ngdrilen risklerin erken tespit edilmesi ve
yonetilmesi, gérev ve sorumluluklarin belirtildigi dokimanda
ongorulen prensiplere uyumunun takibi, bu amaca yénelik
gelistirme ve iyilestirme ¢alismalar ve Yénetim Kurulu'na
onerilerde bulunmak yer almaktadir. Komitenin goérev ve
sorumluluklarinin belirtildigi dokiman, Sermaye Piyasalari
Mevzuati kapsaminda yer alan yénetmelikler, hikiumler
ve prensiplerin yani sira Sermaye Piyasalari Kurulu'nun
Kurumsal Yoénetim Prensipleri Tebligi ve Tuark Ticaret
Kanunu dogrultusunda hazirlanmistir.  Komitenin — asli
temel gorevleri ve sorumluluklari, sirketin mevcudiyetini,
gelismesini veya devamliligini tehlikeye atabilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve diger risklerin erken tespit edilmesi
ve degerlendiriimesi konularinda Yénetim  Kurulu'na
danismanlik yapmak ve tavsiyelerde bulunmak; bu risklerin
olasi etkilerini ve olasiligini tespit etmek; bu riskleri sirketin
kurumsal risk alma profiline gére yénetmek; tespit edilen
riskleri rapor etmek ve bu riskler i¢in gereken tedbirleri
almak; karar alma mekanizmalarina danismak ve etkin bir
i¢ kontrol sistemi kurmak ve entegre etmekten ibarettir.
Komite ¢alismalarini kredi riski, operasyonel riskler, piyasa
riski, likidite riski, stratejik riskler ve itibar risklerinin yénetimi
bashklari altinda siarduralar.

Sardurulebilirlik  risklerinin - gergeklesmesi  durumunun
sirkete gevresel, sosyal, finansal ve insan haklari agisindan
etkisinin  yipratici  olabileceginin  farkindayiz.  Ayrica
sureclerde risk olabilecek durumlari da firsata cevirme
imkanlarinin  bilincindeyiz.  Surdurtlebilirlik  kapsaminda
ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip edebilmek adina
danismanlik destedi alarak hem globaldeki hem de
Tarkiye'deki regtlasyon gelismelerini gdézden gegiriyor ve
proaktif aksiyonlar gelistiriyoruz (Ornegin; Avrupa Yesil
Mutabakatinin Borusan Mannesmann igin getirecegi ek
sorumluluklari 6grenmek ve bunun igin 6nceden &nlem
almak gibi). Ayrica surdurulebilirlik riskleri kapsaminda
deprem, tesisat, tesis, alan yerlesimi, fiziksel durum, tretim
planlama ve tim sevkiyat stregleri gibi operasyonel risklerin
yani sira; Turkiye'nin jeopolitik konumu kaynakli sahip oldugu
riskler ve firsatlar, ¢elik tedarigindeki koruma politikalari gibi
suregler de incelenmektedir. Ayrica insan kaynagimiz ile ilgili
risk ve firsatlar da surdurtlebilirlik riskleri kapsaminda ele
alinmaktadir.

Tarkiye'de kurumsal risk yonetimini  benimseyen ilk
gruplardan biri olmakla birlikte, tim grup faaliyetlerimizde
proje bazl risk ¢alismalarinin yuritilmesine dnem veririz.
Borusan Holding, politikalar, prosedurler, kontroller,
iletisim ve egitim yoluyla etik ve uyumluluk risklerini
yonetmektedir. Denetim vyoluyla riskler tespit edilerek
firsat alanlari konusunda sirketlere gelisim &nerileri sunulur.
Holding sirketlerinin risk yonetimi yaklasimi, sirketin stratejik
hedeflerine ulagsmasinin  éntinde engel olusturabilecek
her turli olayin tanimlanmasini, degerlendirilmesini ve
sahiplendirilmesini saglayarak riskin; tutarl, kapsamlh ve
ekonomik bir yolla yénetilmesine olanak saglamaktadir.
i Denetim Departmanimiz gergeklestirdigi denetimlerde
sureg¢ riskleri ve firsatlarinin yani sira etik kurallara uyum,
¢alisan haklar, is saghgi ve guvenligi gibi sosyal konulari ve
cevresel konulari da degerlendirir. Faaliyet yilinda Holding
sirketlerinde gergeklestirilen denetimlerin %69'unu sosyal ve
cevresel denetimler olusturmustur.
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PAYDAS KATILIMI VE ONCELIKLENDIRME
ONCELIKLENDIRME ANALIZI

AB  Kurumsal = Sdrdirilebilirlik  Raporlama  Yonergesi Onceliklendirme ¢alismamizi gerceklestirirken gifte Gnemlilik kavramini 6zellikle ic paydaslarimiz nezdinde gelistirmeyi
kapsaminda sirketi etkileyen sirdardlebilirlik  konulari hedefledik. Cifte 6nemlilik kavrami, risklerin ve firsatlarin hem mali hem de mali olmayan bir perspektiften dnemli
ve sirketin strdurdlebilirlik konular Gzerindeki etkisinin olabilecegi gergegine isaret etmektedir. Borusan Mannesmann surdrilebilirlik stratejisi de finansal ve finansal olmayan
agiklanmasi beklenen bir yaklagimdir. Borusan verilerin dengeli bigimde ydnetilmesi Gzerine yapilandirilmistir.

Mannesmann olarak bizler dncelikli konularimizi belirlerken

paydaslarimizin &nceliklerini ve beklentilerini dikkate alan Onceliklendirme c¢alismamizi 2022 yilinda gézden gegirirken bazi 6ncelikli konularda kiresel gelismelerle uyum
kapsayici bir yaklasim benimsiyoruz. icinde olabilmek ve de paydaslarimiz agisindan sadelesmesini saglamak amaciyla gruplandirmalar yaptik. i¢c paydas

) goérusmeleri ve de gruplandirmalar sonucunda ortaya ¢ikan dncelikli konu listemiz asagida verilmistir.
Onceliklendirme ¢alismasi  kapsaminda 2022  yilinda

mevcut  paydas  analizimizin  yani  sira komite
toplantilarindan, ¢evik grup ¢alismalarindan alinan ¢iktilar c——
ve de kurumsal stratejiler, ulusal, uluslararasi gelismeler, : §__ ig Saghgi ve Operasyonel Verimlilik ve Atik Yonetimi
kuresel egilimler kapsaminda mevcut onceliklendirme (I::::J) Gii ligi Dénaiisel Ek . Tool

| sncelledik 3 tvenligi (Déngusel Ekonomi, Cevreye ve Topluma
¢alismamizi gtincelledik. O

y Karsi Sorumlu Kaynak ve Malzeme
Kullanimi / Sorumlu Atik Yénetimi)

Etkin Risk ve Kriz Yonetimi
(Orn: Kuresel Krizlere Hazir

Olma)

Etkin Insan Yénetimi
(Calisan Memnuniyeti, Kapsayicilik ve

W Firsat Esitligi, insan Haklari)

=S

B

@D ¢

Miisteri iligkilerinde

Mikammelyee Toplumsal Katki

Yeni Uriin ve

Yenilikgi is Modellerinin inovasyon

Benimsenmesi

Tedarik Zincirinde Siirdiirtilebilirlik

- . o . Tedarikcilerin Teknoloji Kullanim
Iklim Krizi ile Miicadele ve @ ( ¢ J
=53

Sifir Karbon Ekonomisine Kapasitesini Gelistirme)

Gegis

Déniisiim ve
= Yapay Zeka
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2021 ile 2022 6ncelikli konularimizin karsilastirildigi tabloyu asagida bulabilirsiniz.

Is Saghigi ve Guvenligi Yonetimi ve Uygulamalari Is Saghigi ve Guvenligi

Insan Haklar**

Calisan Memnuniyeti Etkin insan Yoénetimi

Kapsayicilik ve Firsat Esitligi

Dongusel Ekonomi

Cevreye ve Topluma Karsi Sorumlu Kaynak ve Malzeme Kullanimi Operasyonel Verimlilik ve Atik Yonetimi
Sorumlu Atik Yonetimi (Orn: Atik Su Yonetimi vb.) /
Mdasteri Memnuniyeti ve Baglilig Musteri iliskilerinde Mikemmeliyet /
Yeni Pazarlara Blyime Yenilikci Is Modelinin Benimsenmesi /
Etkin Risk ve Kriz Yonetimi (Orn: Kiresel Krizlere Hazir Olma) Etkin Risk ve Kriz Yonetimi (Orn: Kuresel Krizlere Hazir Olma) /
Iklim Degisikligi ile Miicadele Iklim Krizi ile Miicadele ve Sifir Karbon Eky@%\\
Topluma Katki Saglama (Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Yerel Yatirimlar) Toplumsal Kct/

Yeni Uriin ve inovosyon Yeni Uriin ve in7(asyon \\

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik

Tedarik Zincirinde Strdurilebilirlik
Tedarikgilerin Teknoloji Kullanim Kapasitesini Gelistirme

Dijital Is Kulttrinin Olusmasi Dijital Dontstim ve Yapay Zeka




Oncelikli konularimizin uzun vadeli entegre bakis agisinda yer almasi hem sirdirilebilirlik gergevesinde ele alindiginda hem de finansal degerler agisindan degerlendirildiginde stratejimiz agisindan ¢ok
onem tasimaktadir. Cifte 6nemlilik kavrami da Borusan Mannesmann olarak bizlerden tim oncelikli konularimizin etki analizinin gergeklestiriimesini talep etmektedir.

Asagidaki tablolarda oncelikli konularimizin strdurulebilirlik 6zelindeki konulara olumlu ve olumsuz etkilerini ve ilgili performans géstergelerini ifade eden tabloyu bulabilirsiniz.

Oncelikli Konu

Is Sagligi ve Guvenligi
Etkin Risk ve Kriz Yonetimi
Musteri lliskilerinde Muikemmeliyet

Yenilikci Is Modellerinin Benimsenmesi

Iklim Krizi ile Miicadele ve Sifir Karbon
Ekonomisine Gecis

Operasyonel Verimlilik ve Atik Yonetimi
Etkin Insan Yénetimi
Toplumsal Katki
Yeni Uriin ve inovosyon

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik

Dijital Déntsim ve Yapay Zeka

(24)

Cevre / Insan Ekonomi Uzerine

Yaratilan Olumlu Etkiler

Daha Guvenli Bir is Yeri Yaratarak

Mutlu ve Daha Baglh Calisanlar Elde Etmek

Dunyanin Degisen Dinamiklerine Daha Hazir Bir

Is Yeri Saglayarak Pozitif Ekonomik Etki

Guclu Masteri iliskileri Sayesinde Pozitif Ekonomik Deger
Saglama/Misteri Tutma ve Is Tekrari ve Yeni Musteri Kazanimi

Onder Olarak Ekonomik Deger Saglama
ve Dusuk Emisyonlu Cozimler Bulma

iklim Degisikligine Olumlu Katki

Operasyonel Maliyetlerin
ve Atik Maliyetlerinin Dusmesi

Bagl Mutlu Calisanlar

Guglu Paydas liskileri

Onder Olarak Ekonomik Deger Saglama
ve Dustk Emisyonlu Cézimler Bulma

Guglu Paydas liskileri

Onder Olarak Ekonomik Deger Saglama
ve Dustk Emisyonlu Cézimler Bulma

Cevre / insan Ekonomi Uzerine
Yaratilan Olumsuz Etkiler

Kaza Rakamlarinda Artis, Mutsuz Calisan,

Cezai Sirec

Dinya Dinamikleri Karsisinda Hazirliksiz Olma

Miisteri Kaybi/Ekonomik Kayip
iklim Degisikligine Negatif/Is Kaybetme

Iklim Degisikligine Olumsuz Etki

Operasyonel Maliyetlerin ve Atik
Maliyetlerinin Artmasi

Yuksek Turnover, Yetenek Kaybi

Lokal Baskilar, Cezai Surecler

Sektérde Rekabet Gicint Kaybetme

Yuksek Maliyetler

Sektorde Rekabet Guclini Kaybetme

ilgili KPI

Kaza Agirlik ve Siklik Oraninda Azalma

Tum Surdarulebilirlik KPI'lar
Yeni Is Modellerinden Elde Edilen Ciro

Yeni Is Modellerinden Elde Edilen Ciro
Emisyon Azaltimi
Atik Azaltimi
Yetenek Elde Tutma
Yetenek Elde Tutma

Yeni Is Modellerinden Elde Edilen Ciro

Yesil Satin Alma Kriterlerine
Uygun Tedarik Etme

Déngusel Is Modeli (Uriin veya Hizmet)
Devreye Alma
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SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARINA KATKIMIZ

Odak Konular Onceliklendirme SKA Hedefleri SKA Hedef Acgiklamalan

12.4. 2020'ye kadar tizerinde anlagsmaya varilan uluslararasi gergevelere uygun olarak 19 i
kimyasallarin ve tim atiklarin yasam doénguleri boyunca gevresel olarak saglam bigimde S
yonetimlerinin saglanmasi ve bu kimyasallarin ve atiklarin insan sagligi ve gevre tGzerindeki m

olumsuz etkilerini en aza indirgemek i¢in havaya, suya ve topraga karismalarinin 6nemli
dlgtide azaltilmasi / 6.3. 2030'a kadar kirliligi azaltarak, ¢ép bosaltmayi ortadan kaldirarak, TBizSUVE

SANITASYON
zararli kimyasallarin ve maddelerin salinimini en aza indirgeyerek, aritilmamis atik su oranini E

Operasyonel Verimlilik ve Atik
Yénetimi (Déngusel Ekonomi +

Cevreye ve topluma karsi sorumlu 12.4/6.3
kaynak ve malzeme kullanimi /

iklime Sahip Cikarak Sorumlu Atik Yénetimi)

Gezegen icin Fayda
Yaratiyoruz

yariya indirerek ve geri dontsimu ve guvenli tekrar kullanimi kiresel olarak ciddi dlgtide
artirarak su kalitesinin yukseltilmesi

iklim Krizi ile miicadele 13.3. iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltiimasi ve erken uyari 13 i
ve sifir karbon ekonomisine gegis ' konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi @
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SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARINA KATKIMIZ

Odak Konular n Onceliklendirme SKA Hedefleri SKA Hedef Agiklamalarn -

Yeni Urlin ve Inovasyon

Yenilik¢i Fikirleri

12.a. Gelismekte olan tlkelerin daha strdurilebilir tiketim ve tretim kaliplarina yénelmeleri

|n0VCI Syon quqg:%?;gli?yczlriszyonq : igin bilimsel ve teknolojik kapasitelerini glglendirme konusunda desteklenmeleri

Digital Déntsim ve Yapay Zeka
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SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARINA KATKIMIZ

Odak Konular Soylem Onceliklendirme SKA Hedefleri SKA Hedef Agiklamalar SDG
. - . L o . : 12 ™
e o (e (e 12.a. Gelismekte olan tlkelerin daha strdurdlebilir tiketim ve tretim kaliplarina yonelmeleri
Tedarik zincirinde strdurtlebilirlik 12.a o . . e . .
icin bilimsel ve teknolojik kapasitelerini gliglendirme konusunda desteklenmeleri m
17 Seckiin
Etkin Risk ve Kriz Yonetimi VAR 17.14 Surdurialebilir kalkinma igin politika tutarliliginin gelistirilmesi @
Y6netisim .
Gelecege llham Oluyoruz
Ciinkii Biz i%'e
Sahip Cikiyoruz
. o L 17 ks
Miisteri [liskilerinde Miikemmeliyet 1717 IVAVA Ortokhlflorln de.n‘eylm ve kaynak saglama Stl’f]tejﬂ‘erl pgydosma doyonon.
kamu, kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi
. ! : HESTES 3 INSANAYAKISRiS
Yenilikei Is Modellerinin 8.5. 20(?’0 a koc.ior gengler ve engelliler de C.i(]hl| bu"cu!n koc.hr.'u ve evrkeklerln tam ve o
. : 8.5 uretken istihdama ve insana yakisir islere erisimlerinin saglanmasi /\/'
Benimsenmesi o o T . . '
ve esit ise esit Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi (1
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Iklim

2030 yil i¢in Borusan Mannesmann olarak Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarimizi %37 azaltma yodninde ilerliyoruz. Ayni zamanda 2030 yilina
kadar hem su kullanim miktarimizi hem de bertarafa giden atik miktarimizi %50
azaltacagiz. Emin adimlar ile ilerledigimiz bu yolda 2022 6zelinde net ¢iktilar elde
ettik.

2022 yilinda su tuketimimizi 2021 yilina gére %33 azaltirken geri kazanilan su miktarini
%13,2 artirdik.

2022 yilinda 8 adet yesil satin alma projesi hayata gegirdik.

Ik kez 2021 yilinda uluslararasi yatirimer ve musterilerin gevresel stirdirilebilirlik puanlaring
degerlendirdikleri CDP inisiyatifinde yer almistik. lklimde C, Su puanlamasinda ise
B alarak su puanimizi bir 6nceki yila gére artirmis olduk.

italya'daki Vobarno fabrikamizda yiritmis oldugumuz projemiz ile yiizey hazirlama
hattinda kullanilan silftrik asidi bertaraf etmek yerine aritimini saglayarak tekrar

kullandik.

2022 yilinda basvurdugumuz istanbul Sanayi Odasi Yesil Dénustim Odilleri'nde 2023
yillinda lklim, Insan, Inovasyon yaklasimiyla ele aldigimiz ¢alismalarimizin degerlendirilmesi
sonucunda Cevresel Surdurulebilirlik Yonetimi kategorisinden 6dulle donduk.

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan 1995 yilindan bu yana g¢evre bilincinin gelismesine katki
saglayan sanayi kuruluslarinin tesvik edilmesi amaciyla dizenlenen Sahabettin Bilgisu
Cevre Odiilleri kapsaminda “Biiyiik Olgekli isletme Kategorisi Metal Sektéri” kapsaminda
Borusan Mannesmann olarak Cevre Oddli'ne layik gérildiik.



RISK YONETIMI
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Insan

Borusan Mannesmann, en degerli sermayesini insan kaynaklari olarak kabul etmektedir. Bu nedenle de
¢alisma arkadaslarimiza, mutlu olacaklari, mesleki ve insani agilardan kendilerini gelistirebilecekleri bir
¢alisma ortami sunmayi birinci hedefimiz olarak gériyoruz. Bu kapsamda da emin adimlarla ilerliyoruz.
Bu amagla 2022 yilinda da katma degerli faaliyetler elde ettik.

Is saghg ve guvenligi hedefimizde 6nceligimiz her zaman “sifir kaza"”. 2022 yili ISG performans
gostergelerimizde; kaza agirlik oraninda 2021 yilina gére %38 oraninda olumlu anlamda bir azalma
gerceklesmistir.

2022 yilinda surdurilebilirlik ekiplerimize Yetenek Yonetimi ekibimizi dahil ettik.

British Safety Council International Safety Awards Distinction Odli aldik.

MESS “is Guvenliginin Yildizlar” egitimde ve iletisimde yenilikgiler kategorisi tavsiye edilen iyi
uygulama 6dulini aldik.

Bakim okulu gelisim programi ile Brandon Hall Group 2022 Mikemmeliyetcilik Oddlleri'nde 2 farkli
odul aldik.
* Yetkinlik ve Yetenek Gelistirmede En lyi ilerleme / Altin

* En lyi Ogrenme Programi / Bronz

2022'de ilk surdurulebilirlik toplantimizi iklim, insan, inovasyon yaklasimiyla ekiplerimizin yaptid
¢alismalar ve ¢iktilarini paylastigimiz Sardaralebilirlik Ginimiza dizenledik.

Sarduralebilir Finans hakkinda bir kilavuz hazirlayarak i¢ paydaslarimizi bilgilendirdik.
Sarduralebilir Tedarikgi Portalini devreye aldik.
ACEV ile birlikte gelistirdigimiz “Once Babayim” projemizin 2.sini gerceklestirdik.

Bir agir sanayi sirketi olarak kadin ¢alisanlarin hem ofiste hem sahada hem de yénetici pozisyonlarinda
yer alabilecegdi politikalar gergeklestiriyor ve bu alanda 6nemli adimlar atiyoruz. Borusan Esittir ¢evik

ekibimiz 2030 hedeflerinde ilerlerken 2022 yilinda ofis kadin ¢calisan oranimiz %28,1'e, saha/fabrika
kadin ¢alisan oranini %2,95'e kadin lider oranini %18'e ¢ikardik.
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IKLIME SAHIP GIKARAK
GEZEGEN iCIN FAYDA YARATIYORUZ

Emisyon azaltimi projelerimizle, 2022 yilinda
yaklagik 700 ton emisyonu engellemis olduk.
2030 yilinda karbon nétr olmayi, su tuketimini
azaltmay;, temiz  ve  vyenilenebilir  enerji
portféyimuzi tamamlamayi hedefliyoruz.

Borusan Holding 2030 iklim Grup Hedefleri

Borusan Grubu olarak tukettigimiz her kaynagin
sinirl oldugunun ve sorumlu bir biling ile hareket
etmenin kritik 6nemde oldugunun farkindayiz.
Karbonsuzlasmada Takip Ettigimiz Hedefler:

+ Karbon Notr olmak

- CBAM (Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi  Yénetmeligi) uyumlu emisyon
dl¢gm, takip ve raporlama mekanizmasi
kurulmasi

« Yatirrm gerektiren emisyon azaltim projeleri
gelistirilmesi

Dénglisel Ekonomi ile Takip Ettigimiz Hedefler;

- Surdurdlebilir Satin alma  kriterlerine uygun
tedarik yonetimi

« Su tuketiminde %50 azalma, su geri
kazaniminda %50 artis

« Bertarafa Giden Atiklarin %50 azaltilmasi,
Organik Atiklarin Déntstime %100 katiimasi

Bu hedefler dogrultusunda yapilan ¢alismalari
raporumuzda; “IKLIME SAHIP CIKARAK
GEZEGEN ICIN FAYDA YARATIYORUZ"
bashgr altinda iki 6ncelikli  konu olarak

siniflandirdik.
Bu kapsamda incelenen 6ncelikli konularimiz:
« iklim Krizi ile Micadele ve Sifir Karbon

Ekonomisine Gecis
« Operasyonel Verimlilik ve Atik Yonetimi

WWEF  iklim Degisikligi Performans Endeksi
2022 raporunda belirtildigine gore; lkelerin
iklim nétr olmak igin birbirleriyle yarnstigi bu
stregte Turkiye'nin siralamasi gegen sene ile ayni
durumdadir. Raporda belirtilen enerji kullanimi
kategorisindeki dustk performansimiza ragmen
Paris iklim Antlasmasi'na taraf olmamiz gegen
seneki yerimizi korumamizi saglamistir.

Endeks'e gore:

« [klim eyleminin Paris Anlasmasi hedefleri
g6z oninde bulunduruldugunda performans
degerlendirmesinde higbir Ulke “¢ok iyi" olarak
degerlendirilemiyor.

« Turkiye gegen yil oldugu gibi 42. sirada olmakla
beraber genel performansi yine “dusuk”
kalmistir. Iklim politikasi kategorisinde
performansi gegen seneki ‘“¢cok dusuk"ten
"dusuk” statUstune yuUkselmistir. Bunun nedeni
Paris Antlasmasi’'na taraf olabilmemiz ve 2053
icin  net sifir emisyon hedefi agiklamis
olmamizdir.

« Bu ¢alisma; onumizdeki on yil, daha iddiali
iklim hedeflerinin ve uygulamalarinin olacagini
gostermistir. Avrupa Birligi tarafindan kapsamli
bir uygulama araci olarak tasarlanan FitFor55
mevzuat paketi, Paris Antlasmasi hedefleri
ile uyumlu sekilde emisyon azaltimi igin énemli
bir aractir. Ulkemiz icin Paris Antlasmasi ise,
Ulkemizin bu alandaki eylemlerini daha somut
adimlar ile gostermesi gerektigini ve de 2053
net sifir hedefine ulagsmasini saglayacak somut
adimlar atmasi gerektigini ortaya koymustur.

Misir'da gergeklesen Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Konferansi COP27 de tum ulkeler igin

ayni ¢agriyi yapti.

“"Artik konusmayir birakip, somut
adimlar atma zamani.”

2022 Kasim ayinda iki hafta stiren COP27
Zirvesi'nde; uluslar ilk  kez iklim  kaynakli
feloketlerden  "kayip ve  zarara"  ugrayan
gelismekte olan ulkelere 6deme yapmak adina fon
kurmaya karar verdi. Turkiye'de COP 27 Zirvesi
sonrasinda  glUncellenmis Ulusal Katki Beyani
(NDC) hedefi duyuruldu. Turkiye'nin 2030 igin
%21 artistan azaltim hedefi %41'e yukseldi.

COP 27'ye Borusan Holding olarak da katilim
gosterdik. Gezegen ve insanlk i¢in alinan
kararlara bizler de Holding olarak taniklik ettik
ve uluslararasi lokasyonlarimiz, musterilerimiz ve
tedarikgilerimiz i¢cin olabilecek gelismeleri proaktif
olarak takip etme firsati bulduk.

Ulkemizde de iklim degisikligi konusunda Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi katma
degerli faaliyetler gergeklestirilmektedir. Ozellikle
iklim degisikligi ile ilgili micadelede somut
adimlar atmak tzere dizenlenen iklim Surasi ile;
Ulkemizin 2053 net sifir emisyon ve yesil kalkinma
hedefleri dogrultusunda tim paydaslarin  aktif
katiimiyla kisa, orta ve uzun vadeli stratejik
hedefleri belirlemek, iklim konusunda gelistirilecek
mevzuata  katki  saglayacak, sera  gazi
emisyonlarinin azaltilmasi ve iklim degisikligine
uyum baglaminda temel politikalarla 6ncelikli
eylemleri iceren bir yol haritasi olusturmak
amagcglanmistir.  Borusan Mannesmann olarak
iklim  Surasi  sonrasinda  olusturulan  Iklim
Degisikligi Eylem Plani toplantilarina duzenli
olarak katilim gosteriyor, sektérel fikirlerimizi
sunarak ¢alismalara katkida bulunuyoruz.

4 Nisan 2022'de Hukimetler Arasi Iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) altinci degerlendirme
raporunu da yayimladi. Raporda, kuresel isinma
ve iklim degisikligi hakkinda son gelismeler
paylasildi. Raporda; fosil yakit kullaniminin acilen
birakilmasi gerekliligi, en kisa sturede strdurtlebilir
ve daha ¢evre dostu kentsel planlamaya gegilmesi
gerekliligi 6n plana ¢ikarildi.

2022 yilinda 6ne ¢ikan bu ulusal ve uluslarasi
gelismeler degerlendirildiginde Borusan
Mannesmann olarak surdurulebilirlik

hareketimizin basindan bu yana d¢ temel
deger alanimizdan IKLIM'i kritik deger alan
olarak belirlememiz proaktif yaklagimimizin bir
gostergesidir. Bu kapsamda da 2022 yilinda da
iklim degisikligi ile micadelede somut adimlar
atmaya devam ettik.
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IKLIM KRiZI ILE MUCADELEVE
SIFIR KARBON EKONOMISINE GECI$

Dustk karbon ekonomisi; en genel tanimi ile bir ekonomideki
Uretim-ttketim zincirinde meydana gelen butiun faaliyetlerde
gerekli enerjinin en dustk seviyede karbon emisyonuna yol
agacak sekilde zeminini saglayan bir modeldir. Bu kapsamda
da yeni is modellerinin benimsenmesi elzemdir.

Ulkeler ve sirketler, karbonsuzlasma girisimlerini ekonomik
geleceklerinin merkezine koymak istiyorsa, 6nemli kararlari
alirken, ekonomik dalgalanmalar ve enerji fiyatlarinin
belirlenmesindeki zorluklari géz 6ntne almalidirlar. Borusan
Mannesmann da tim bu dis faktorleri dikkate alarak risk ve
firsat analizlerini diizenli olarak gtincellemektedir.

Bu kapsamda; Borusan Mannesmann olarak bizler yenilenebilir
enerji kullanma konusundaki ¢alismalarimizi son birkag yildir
devam ettiriyoruz. 2022 vyili sonunda somut ¢ikti alacak
calismalara  basladik.  Oncelikle  kullandigimiz  enerjinin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi  konusunda
anlasmalar yaptik. 2022 yilinda yapilan 6n ¢alismalarimiz
sonrasinda yapilan anlagsmaya gére 2023 basindan itibaren
kullandigimiz enerjiyi yenilebilir enerji santrallerinden tedarik
ediyoruz. 2023 vyilinda dretim sahalarimiz igin  aldigimiz
elektrigi IREC sertifikalari ile belgelendiriyoruz. Ayrica Borusan
Mannesmann, Borusan EnBW ile Ruzgar Enerjisi Santrali
kurulmasi icin fizibilite calismalarina da basladik.

2022 yili sonunda karbonsuzlasma anlaminda 2021 yilinda
belirlenen projelerin hayata gegirilmesinin yaninda en dnemli
¢tktimiz yeni Ruzgar Enerjisi Santrali projesi ve 2023 yilinda
yapilacak eneriji iyilestirmeleri i¢in butgenin belirlenmesi oldu.
Ayrica Borusan Mannesmann, karbonsuzlagsma ekibi 2022 yili
boyunca hem farkindalik ¢alismalari hem de enerji iyilestirme
projeleri gergeklestirmistir.

Borusan Mannesmann olarak
toplam
karbonsuzlasma projesi hayata

gegirdik ve bu projelerden
kadar sera gazi azaltimi sagladik.

2023 yilinda hayata gegirilecek
projeler ile 2.500 ton CO,
iyilestirilmesi hedeflenmistir.

iklim alaninda 2023 yilinda
2.225.000 dolarlik yatirim
biit¢esi planlanmistir.

ilk kez 2021 yilinda uluslararasi yatirimei
ve miusterilerin ¢evresel siirdiirtilebilirlik
puanlarini  degerlendirdikleri CDP
inisiyatifinde yer almistik. iklim de C, su
puanlamasinda ise B alarak su puanimizi
bir 6nceki yila gére artirmis olduk.
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Ikte yol alalim.

Yuvam dinya ile birlikte daha fazla genci
surdardlebilirlik ile ilgili  bilgilendirmek
icin  Borcelik ve Borusan Liman
calisanlari ile birlikte iklim Sampiyonlari
projesini hayata gegirdik. Bu program
ile surdurtlebilirlik ve iklim krizine dair
¢ocuklara yapilan workshoplarla bilgiler
aktarildi. Bu proje sonrasinda da her
gocugun kendi okullarinda iklim elgisi
olarak gérev almalarini sagladik.

Ayrica tim sene boyunca ¢alisanlarimiza dijital duyuru panolari, yemekhane TV'leri,
mailing ve SMS aracihdi ile enerji kullanimi ile ilgili bilinglendirme ¢alismalar
gergeklestirdik. Yapilan paylasimlarda elektronik cihazlarin  uyku modunda
birakilmamasi gerekliligi ve araglar toplu kullanmanin sera gazi emisyonu
azaltilmasindaki 6nemi ile ilgili bilgilere yer verdik.

IKLiM INSAN iINOVASYON i3 EKLER
[ ]

Borusan Mannesmann biinyesinde 2022 yilinda
gerceklesen bazi enerji verimliligi projelerimiz:

Borusan Mannesmann Gemlik Fabrikamizda RS30-2 kaynak makinasinin
revizyonu ile yeni hat eski kaynak makinasina gore %15 daha az ener;ji
tuketmektedir.

Borusan Mannesmann Gemlik Fabrikamizda SRM sogutma kulesi
optimizasyon ¢alismalari ile hat durdugunda pompalarin ¢alismasi
engellenmistir. Bu sistem ile bu hattin enerji tiketiminde %30'luk bir azaltim
hayata gegirilmistir.

2014 yilinda ABD'deki Houston Baytown'da kurulan fabrikamizda sera
gazi emisyonlarini 2021 yilindan beri gonilli olarak hesaplamaya basladik.
Ayrica i¢ lojistik siireglerimizde elektrikli araglarin kullanilmasini tercih etmeye
basladik ve béylece emisyon oranlarimizda diisus elde ettik.

Borusan Mannesmann Gemlik Fabrikamizda RePG firmasi ile is birligi
yaparak kompresérdeki atik i1sinin geri kazanimini sagladik. Yapilan bu is birligi
neticesinde; dlslik sicakliga sahip olan atik isidan gergek saha kosullarinda
elektrik enerijisi Urettik. Kompresérde radyatériinden sisteme gelen yagin
isisinin evaporatér kullanilarak buharlasmasi saglanmistir. Buharlasan akiskan
ozel tasarimli tirbini gevirerek elektrik enerjisi tiretilmistir.

Ayrica tum fabrikalarimizda dis aydinlatmalarin revizyonu gergeklestirilmistir.

Tav firinlarimizin dogal gaz tiuketimlerinde yaptigimiz iyilestirme ¢alismalariyla
2021 yilina gére 575.360 m?® daha az dogal gaz harcadik, ayni sekilde buhar
kazanlarimizda da yaptigimiz iyilestirme ¢alismalari ile 180.000 m? dogal gaz
ve 153.000 $ tasarruf sagladik.
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2021 yihindaki gibi sera gazi hesaplamalarina 2022 yilinda da devam ettik ve de
emisyon hesaplarimizi Gglinct taraf belgelendirme firmasina 1ISO 14064-1:2018
standardina goére dogrulattik. Hesaplamalar kapsaminda veri konsolidasyonu
yaklasimi olarak operasyonel kontrol siniri baz alinmstir.

2022 yili hesaplamalarina Kategori 1, Kategori 2 ve Kategori 3 sera gazi emisyonlari
dahil edilmistir. Emisyon yénetimimiz ise CO,, CH, ve N, O gazlarini igermektedir.

2022 yili sera gazi emisyonlarimiz Kategori 1, 2 ve 3'e gore asagidaki tabloda
detaylandirilmistir.
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) ) . 2022 vyilinda uretim dederlerimizde 2021 yilina gére ciddi bir artis oldu. Ote
Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 yandan Kategori 1 kaynaklarimizda %24'lik ve Kategori 1 + Kategori 2'de %3'luk

(ton CO,-e) (ton CO-e) (ton CO_-e) bir azaltma sagladik.

2020 17.667.4533 40.251,1681 4.902,36 62.820,98 Tabloda Kategori 3 degerleri birbirinden ¢ok farklilik gostermektedir. Bunun nedeni

yil bazinda veri igeriklerinin birbirinden farkli olmasidir. Kategori 3 verisi olarak
2020 yilinda sadece personel tasima ve atik bertaraf dederleri, 2021 yilinda

2021 21.761 ,86 45727,51 87485,70 154-975,30 personel, Uriin ve ham madde tasima verileri, 2022 yilinda ise personel, Griin, ham

madde, yardimci ham madde, atik tasimacihigi verileri dahil edilmistir.

2022 18.644,29 46.833,35 128.798,16 194.275,8

Ayrica ISO 14064-1:2018 standardina gére kurulus tarafindan kullanilan
drdnlerden kaynaklanan dolayli emisyonlari ifade eden Kategori 4 emisyonlari da
thegori 1 Dogrudan emisyon kaynaklar Borusan Mannesmann tarafindan son 2 yildir hesaplanmaktadir. Bu kapsamda

Katedgori 2 |  dolavl : | 2021 yilinda sadece EPD sunabilen tedarikgilerin verileri esas alinirken 2022
9 ) l%]atklp ° IEGI’\ er;Tr(le C:O Ty | emlsyclm ar yilinda referans bilgileri kullanilarak dogrulama yapilmistir. 2022 yili i¢in Kategori
thegorl 3 akllye kaynaxil aolayli emisyoniar 4 degerimiz 1.446.589,45 tCO, seviyesinde hesaplanmistir. (Kategori 4: Kurulus

tarafindan kullanilan trinlerden kaynaklanan dolayl emisyonlar)

) DAE
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Borusan Mannesmann olarak Uretim proseslerimizde yuksek enerji ihtiyagh
faaliyetlerimizi enerji verimliligi odagiyla gézden gegirerek tasarruf saglayabilecegimiz
alanlari  belirliyor, faaliyetlerimizi bu noktalarda ilerletiyoruz. Enerji verimliligi
¢alismalarimizi, belgelendiriimis ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile takip
ediyoruz. Bu kapsamda, Gemlik fabrikalarimiz uzun yillardir ISO 50001 ile
sertifikalandiriimistir ve Halkali fabrikamizin da sertifikasyon sireci de 2021 yilinda
tamamlanmistir.

2022 yilinda italya Borusan Mannesmann Vobarno Fabrikamizda da  enerji
kaynaklarimizin neden oldugu sera gazlari emisyonlarinin dl¢imlemesine basladik.
2023 yili i¢in dl¢imlerini daha detaylandirmak ve dogrulama almak hedeflerimiz
arasindadir.

0) BM Vobarno

Kategori 1 Kategori 2
Topl
ML (ton CO,-e) (ton CO_-e) opiam
2022 4.974,38 1.467,54 6.441,92
Kategori 1 Dogrudan emisyon kaynaklar
Kategori 2 Satin alinan enerji dolayli emisyonlar

y BORUSAN
MANNESMANN

Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3

Yillar

(ton CO,-e) (ton CO_-e) (ton CO,-e)
2021 10.695,62 7108,41 379.781,05 | 397.585,08
2022 17.684,71 10.695,62 366.071,75 | 394.416,08
Kategori 1 Dogrudan emisyon kaynaklar
Kategori 2 Satin alinan enerji dolayli emisyonlar
Kategori 3 Nakliye kaynakli dolayli emisyonlar

IKLiM
Borusan Mannesmann iklim degisikligi ile miicadele 13 EYLEMI

kapsaminda; iklim degisikliginin negatif etkilerinin @

bertaraf edilebilmesi i¢in acil eyleme ge¢mektedir.

Emisyonlardaki genel artisin
sebebi iiretim rakamlarindaki
artis ile baglantih olup alinan
emisyon Onleyici aksiyonlar

sayesinde emisyon yogunlugu
20271'den 2022'ye (Kategori 1
+ Kategori 2'de) %7 artmistir.
Kategori 3 yogunlugu ise liretim
rakamlari artmis olmasina
ragmen %17 azalmistir.
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OPERASYONEL VERIMLILIK

VE ATIK YONETIMI

Dongtsel Ekonomiye katki anlaminda Borusan Mannesmann
olarak Holding hedeflerine katki saglayacak ¢alismalari
surdirmeye 2022 yilinda da devam ettik. Bu anlamdaki
en buytk yatirmlarimizdan bir tanesi 2022 yilinda
projelendirdigimiz 2023 yilinda ise ¢alismalarina basladigimiz
Gemlik fabrikalari Biyolojik Aritma Tesisi Revizyonu insaatidir.
Bu aritma tesisiyle g¢evresel etkimizi daha da dustrmeyi
amaglyoruz.

Dongtsel Ekonomi; sadece atigi tekrar kaynaga déndiren
bir model olmayip zincirin her asamasinda birbirini besleyen
geri donusim-yeniden kullanim-yeniden amaglama-yeniden
Uretim doéngusu igerisinde suregleri gelistirmek ve verimliligi
saglamaktir. Bu da Borusan Mannesmann igin bir is yapis
bi¢imi, bir operasyonel felsefe olarak benimsenmektedir.

Borusan Mannesmann olarak bizler déngisel ekonomi
stratejilerini i yapis modelimiz olarak kabul ederek
misyonumuzu strdirmekteyiz.

Dongusel ekonomi faaliyetleri; kaynak kullanimi, atiklarin
azaltilmasi ve atiklarin degerlendirilmesi kapsaminda yapilan
cahsmalarin tamamini icermektedir.

Is modellerimizi yenilikgilik ekseninde kurgulayarak kaynak
kullanimini etkin hale getiriyor, malzeme tercihimizde daha
gevreci UrlUnleri segiyor, inovasyonu is sureglerimize dahil
ediyor, olusan atiklarimizi azaltip, donustirtyor ve ekonomiye
deger olarak geri kazandirarak doéngusellik alaninda yeni
firsatlari belirliyoruz. Borusan Mannesmann olarak hem kendi
atiklarimiz hem de hammaddemiz kapsaminda déngusellik
onemli bir prensibimizdir. Atiklarimizin hepsini birer gevresel
deger ve ekonomik kayip olarak degerlendirerek yeniden
kullanimlarini 6nemsiyoruz. Tum deger zincirimiz boyunca
déngusellik prensibini benimsetip yeniden kullanilabilir ya da
atik olusturmayacak Urtnler kullanmak birincil dnceligimizdir.

Dongtsel ekonomi ¢alisma grubumuz, Uretim girdilerimizden
olusan atiklarla birlikte tim ¢iktilarimizin ¢evresel, sosyal,
ekonomik etkilerini  degerlendirmekte ve bu suregleri
surdurdlebilirlik odaklart konusunda incelemekte ve oncelikli
olarak iklim degisikligine ve sonrasinda da tum surdurulebilirlik
risklerine yonelik etkisine karsi aksiyon almak tzerine g¢alismalar
yuratmektedir.

Dongtsel ekonomi; Urldn inovasyon streglerimizde de 6nemli
yer tutmaktadir. Yaptigimiz Ar-Ge ¢alismalari ile tGrtnlerimizin
kullanim Omrint arttirarak da déngusel ekonomiye katki
saglamaktayiz.

Dongusel ekonomi kapsaminda 22 proje planlamis 9 proje
tamamlamis, 13 proje de 2023 yilina aktarlmistir. Aktarilan
projelerin 2023 but¢e ¢alismalart tamamlanmistir. Bu ekibin
one ¢ikan projesi Halkali fabrikasinda yapilan geri kazanim
calismalari olmustur.

Dongusel ekonomi kapsaminda yerel tedarike¢i 6nemini biliyoruz.
Bu kapsamda 2022 yilinda tim ham madde satin alimlarimizin
%70"ini yerel tedarikgilerimizden sagladik.

DAL
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Doéngiisel ekonomi kapsaminda Borusan
Mannesmann olarak yapilan ¢alismalarin
bazilar asagida anlatilmistir.

Borusan Mannesmann Halkali Fabrikasi’'nda bir¢ok alandaki kaynaklarimizda geri kazanim
projeleri hayata gegirdik. Halkal fabrikamizda geri kazanilmis kimyasallar ile gekme boru
Uretimi projesi gerceklestirdik. Bu proje ile reaktif yadi yeniden kazandik ve ayni zamanda
pas koruyucu yagin dogrultma yagi olarak kullaniimasini sagladik. Proseslerden atik
olarak ¢ikan reaktif yad filtreleyip yeniden kullanarak 49.800 kilogram yagin yeniden
kullanilmasini sagladik ve ayni zamanda 251.340 $'lik bir kazanim elde ettik. Bu proje ile
2022 yih itibariyla Halkali'da iiretilen her 4 borudan 1 tanesinin iiretimi geri kazanilmig
yag ile yapilmistir.

Paketleme 6ncesinde borulari korumak tzere kullanillan pas koruyucu yagi, parametre
disina ¢ikan borular igin dogrultama yagi olarak kullanilarak kimyasal tasarrufu elde etmis
olduk. 2022 yili boyunca yapilan ¢alismalar neticesinde 53.452 kilogram da yag tasarruf
yapmis olduk ve de 103.509 $'lik bir kazanim elde ettik. Diger yandan, ayni miktarda
kimyasal tedarik edilmemis ve dolayli olarak daha az kimyasal Uretimine, lojistige,
bertarafa ve birim triinde daha az karbon ayak izi olusmasina katki sagladik.

Halkal Fabrikasi'nda atil durumda olan bantlarinin boru ucu koruyucu ¢ember olarak
yeniden kullanimini sagladik ve de mevcut durumda 2 farkh ¢ap ve agirlikta yapilan
Uretimi mevcut siparislerde de kullanmaya devam ettik.

Borusan Mannesmann Spiral Fabrikasi'nda atiklar graniil olarak degerlendirerek 42 ton
plastik ham maddeyi geri kazanmis olduk.

Halkal fabrikasinda fosfat ve ylzey hazirlama havuzlarinda yapilan icerik degisikligi ile
2021 yihna goére 15.000 kg baryum-kloriir ve 15.000 kg kire¢ kullanim tasarrufu
saglanarak aritma kimyasallarinin tiiketimde azalma saglanmustir.

2022'nin ocak ve subat aylarinda yapilan denemeler sonucunda Borusan Mannesmann
Halkali Fabrikasi'nda aktivasyon banyosu kaldirilarak yilik 4.250 kg aktivasyon
kimyasalindan tasarruf elde edilmistir.

Borusan Mannesmann Halkali Fabrikasi’'nda asit kullanimi kaldirilmistir ve de bu aksiyon ile
4.200 kg sulfirik asit tasarrufu yapilmistir.

QAL
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Donglisel Ekonomi kapsaminda Borusan
Mannesmann olarak yapilan ¢alismalarin
bazilarn asagida anlatilmistir.

Borusan Mannesmann olarak Spiral fabrikalarimizda toz alti kaynak istasyonlarinda
bertarafa génderilen curif atiklarinin geri kazandirilmasi ¢alismalari gergeklestirdik ve de
elek sistemi kurularak boru basina yaklasik 0,5 kg - 1,5 kg kadar bertarafa giden curiiflari
toplayarak yeniden kullanimi sagladik.

FBE kaplamada polietilen kaplamaya gegiste boya atiginin 6nlenmesi projesi
gergeklestirilmistir. Sistem kurulumu 6ncesi toz epoksi, ylikleme sistemine 1.000 kg'lik
¢uvallarda boya asilarak pompalar yardimiyla operasyon alanindaki bunkere transfer
edilmekteydi. Bunker kapasitesi 600 kg olup her boya degisiminde buradaki boya
bosaltilarak atiga génderilmekteydi. Toz epoksi besleme silosu ¢ikisina ekstra bir baglanti
ile pompa ilave edilmistir. Bu pompa yardimiyla boya direkt 200 kg kapasiteli tanka
beslenmistir. Boylelikle boya degisimlerinde 600 kg'lik atigin ¢ikmasi engellenerek bir
sonraki Uretimde boya kullanima hazir halde bekletilmektedir. Bu proje ile tehlikeli atik
miktarinda 3600 kg'lik bir azalma saglanmustir.

Segment 1 line pipe uygunsuz riinlerin polietilen kaplamasi soyulduktan sonra kaplamalar
kiricilarda tekrar granil hale getirilip ERW Fabrikasi 3LPE kaplama islerinde geri
kazanilmis malzeme olarak kullanilmaya baslanmistir.

SRM1 hattindan sékilen ve ambarda atil durumda bulunan ekipmanlarin
degerlendirilmesi sonucunda SRM Amerika yatirimi kapsaminda ambarda atil bulunan
ekipmanlar analiz edilerek Amerika' ya sevke hazir hale getirildi. Bu sayede yaklasik 220
bin $'lik malzeme kurtarilmis oldu.

Otomotiv fabrikasinda uygulanan iyilestirme ¢alismalari sonunda boryag kullanimi, su
kullanimi, reaktif yag miktari, hava miktarinda azalma meydana geldi. Roll form boryag
filtrasyonu ile temiz boryag degisimi ve ilavelerinin azaltiimasi saglandi. Yizey hazirlama
tesisinde ise banyo sicakliklarinin alt degerde ¢alistirilarak suyun buharlasmasi 6nlendi
ve ilave su ihtiyaci azaltildi. Reaktif yag stizdirme siresini uzatarak hat disina tasinan
yag miktari azaltildi, geri dénen yag miktari artirildi ve de uglama ¢enelerine yapisan
capaklarin hava yerine atik solvent ile temizlenmesi neticesinde hava sarfiyatinin
azaltilmasi saglandi.

2001 yilindan itibaren Borusan Mannesmann ¢atisi altinda faaliyet gésteren BM Vobarno

Fabrikasinda raporlama yilinda yilizey hazirlamada kullanilan silfirik asidin yeniden

kazanilmasi ve kullanilmasi tizerine bir proje gerceklestirdik. Proje dncesinde siilfirik asit

10 giinde bir degistiriimekteydi ve de yillik 3.600 m? asit atik olarak ¢ikmaktaydi. Proje

ile asidin rejenere edilip yeniden kullanilmaya baslanmasi saglandi. Kurulan sistem ayni

zamanda endistri 4.0 kapsaminda dizayn edildi ve sistem anlik olarak takip edilmeye

hazir hale geldi. Rejenerasyon sonucu elde edilen demir siilfat tarim ve ilag sektdriinde

ham madde olarak kullanilmaktadir. Uretilen demir siilfat icin firma olarak REACH belgesi

aldik. Bu proje ile:

e Yillik 360 ton olan asit atigi 75 tona yeni asit kullanimini yillik 200 tondan 84 tona
dusurduk.

o Aritma tesisi kirlilik ylkinun diismesine bagh olarak gamur olusumu da azalmistir.

« Endistri 4.0 kapsaminda, italya Devleti'nin bu kapsamda sagladig destek
imkanlarindan yararlanma hakki kazanildi. Proje bedelinin %40'i kadar devletten
tesvik alindi.

12 SORUMLU URETIM
VETUKETIM

QO
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“Sifir Atik”; israfin énlenmesini, kaynaklarin daha verimli kullanilmasini, atik
olusum sebeplerinin gézden gegirilerek atik olusumunun engellenmesi veya
minimize edilmesi, atigin olusmasi durumunda ise kaynagindan ayri toplanmasi
ve geri kazaniminin saglanmasini kapsayan atik ydnetim felsefesi olarak
tanimlanan bir hedeftir.

Holding tarafindan belirlenen 2050 sifir atik, sifir emisyon hedefine ulasmak
adina karbon emisyonlarini ve atiklari sifir atik/sifir emisyon hedefine ulasacak
sekilde azaltmak ve ayni zamanda stratejimizin temeli olan ekolojik dengenin
korunmasina katki saglamak prensibi kapsaminda atiklar i¢in de 6zel hedefler
belirlenmistir.

Bu kapsamda geri dénlisim amaciyla génderilemeyen atiklarin miktarinin
2030 yilinda %50 azaltimi hedeflenmektedir. Organik atiklarin ise tamaminin
2030 vyilina kadar geri dénusturtlmesi amaglanmaktadir.  Boylelikle
isletmelerimizden ¢ikan atiklarin higbir yakma ve depolama proseslerine tabi
tutulmadan yeniden ekonomiye kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin ¢elik sektoérinde olmasi nedeniyle Gretim kaynakli  olusan
atiklarimizin gogu yeniden degerlendirilmektedir. Ayrica tretimimiz olan borular
da kullanim 8mri sonunda yeniden c¢elige déntsebilmektedir. Bu nedenle hem
Uretim surecimizde hem de Uretilen Urin olarak degerlendirildiginde sirketimizin
dénguselligi oldukea yiksektir. Uretim proseslerimiz sonucu olusan atiklarin
kaynaginda birbirine karistirlmadan toplanmasi déngisel ekonomi hedeflerimiz
icin olduk¢a o6nemlidir. Atik yonetim prosedirimuize gore; ayristirilmis tim
atiklar geri kazanim o6zelligi ve imkani ilgili yonetmelikler ¢ergevesinde
degerlendirilir ve belirlenecek uygun yoéntemlerle geri kazanimi saglanir.
Yillik olarak yapilan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi degerlendirmeleri
ile fabrikalarimizdan kaynaklanan gevresel etkilerin  uluslararasi  kabul
edilmis standartlara gére uygunlugunu tescilliyoruz. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanh@i'nca verilen “Sifir Atik” sertifikasinin 2022 yili itibariyla
tum lokasyonlarimiz igin alinmasi saglanmistir. Gemlik, Halkali ve Merkez
lokasyonlarimiz igin alinmistir.
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Borusan Grubu 2022 senesinde "déngusellik” kavrami dne ¢ikmig, 131.195 ton atigin geri kazanimi saglanmistir. Bu sayi
Borusan Mannesmann icin 43.334 ton olmustur.

TURKIYE

Atik Miktari (TON)

2021 2022
Toplam Atik Miktari (TON) 44.563,905 51.203,44
Bertarafa Giden Atik Miktari 5.286 7870
(TON)
Geri Donltgimi Saglanan 39.277181 43.334

Holding déngusel ekonomi prensiplerine gére atiklarin yakilmasi ve ek yakit olarak ¢imento fabrikalarina gonderilmesi
bertarafa giden atik olarak tanimlanmaktadir. Bertarafa giden atik miktarinda 2021 yilina gére ciddi oranda artig
meydana gelmistir. Uretim miktarindaki farkhligin bu artista etkisi olmakla birlikte 2022 yilinda yapilan temizlikler

nedeniyle bu atik miktari artmistir.

Organik atiklarin geri kazanilmasi hedefi tim Gemlik lokasyonumuz igin Gemlik Borusan Holding kampus igin
arastirilmistir. Proje, Holding tarafinda degerlendirilerek hayata gegirilecektir.

Yurt disi lokasyonlarimizda da ayni sekilde déngusellik kavramini gelistirecek ¢alismalar yapilmis olup 2022 yilina ait atik

yonetim tablosu asagdida verilmistir.

VOBARNO

Atik Miktari (TON)

2021 2022
Toplam Atik Miktari
(TON) 3.422,630 2.881,278
Bertarafa Giden Atik Miktari
(TON) 991,540 762,920
Geri Dénlisimi Saglanan 2.431.090 2118.358

QAL
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GCEVREYE VE TOPLUMA KARSI
SORUMLU KAYNAK VE MALZEME
KULLANIMI

Bu &ncelikli alanimiza ayrica daha ayrintili olarak Demir Celik ve D&kiim Uretiminde Hurda Kullaniminin Gelisimi
4. GELECEGE ILHAM OLUYORUZ CUNKU
BIZ i*'e SAHIP CIKIYORUZ béliimiinde de degindik. 785 %82 %83 783 %83 783 782 %79
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KPMG tarafindan hazirlanan Celik Sektoérel Bakis
raporunda; ekonomik kalkinma igin 6nemli sektorlerin
basinda gelen ¢elik sektérinin kiresel konjonktrlere,
ekonomik-siyasi gelismelere ve diger buylk Uretici
Ulkelerin aksiyonlarindan fazlaca etkilendigi belirtilmistir.
2021 yili ve 2022 yilinin ilk yarisi bu dogrultuda oldukga
hareketli gegmistir. AB ve ABD'nin korumacilik dnlemleri,
Cin'in i¢ tuketime odaklanmasi, Rusya Ukrayna savasi . Demir Celik ve Dakiim Uretimi (milyon ton)
iklim degisikligi ile mucadele g¢ergevesinde AB'nin
uygulamaya gegirecedi Sinirda Karbon Duizenlemesi
Mekanizmasi ("SKDM"), ilkelerin ambargo uygulamalari
ve tedarik sorunlari son dénemde Turk celik Ureticilerinin ‘ Hurda Kullanimi/Toplam Uretim
oncelikli ajanda konularini olusturmustur.

Celik Hurda Kullanimi (milyon ton)

Kaynak: Uluslararasi Geri Déntisiim Blirosu (BIR)

Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nin sektorel
degerlendirmesinde kiresel CO, emisyonunun
yaklasik  %7'sini olusturan c¢elik sektdriinde, karbon
saliminin  azaltilmasi  kapsaminda  ¢elik  Uretiminde
hurda kullaniminin yayginlagsmasi ilk etapta 6ne g¢ikan
segeneklerden biri arasinda oldugu belirtilmistir. Ayni
arastirmada bu yéntemin, c¢elik sektérind karbondan

2019 yilinda agiklanan ve AB'yi 2050 itibariyla karbon nétr ilk kita haline getirme hedefini tasiyan Yesil Mutabakat'in diger
karbon yogun sektérlerde oldugu gibi ¢elik sanayisinde dénisimind onceliklendiren kurgusu olmus bu inisiyatif, Turkiye'nin de ¢elik

tamamen arindirmak icin  tek basina bir cézim Uretiminde dustk karbonlu yaklasimlarin ¢ok daha hizli bir sekilde degerlendirilmesine neden olmustur. Turkiye'nin hurda ¢elige dayal
olmamasina ragmen, Uretim yéntemleri arasinda en EAF kapasitenin daha fazla olmasi distik emisyon anlaminda bir avantajdir. (Tirkiye Celik Sektérii Raporu: Uretim, Ticaret ve
disiik karbon emisyonu degerlerine sahip olmasi sebebiyle Karbonsuzlasma Sireci - SEFIA Subat 2022)

kiresel bazda hurdadan ham ¢elik tretimi gergeklestiren

Elektrik Ark Ocakli (EAO) tesislerde uretimin 6nem Borusan Mannesmann olarak bizler de geri dénustirilmus ¢eligin olusturdugu ¢evresel avantajlar nedeniyle deger zincirimizdeki etkiyi
kazanmaya basladigi ve EAQlu tesis yatinmlarinin arttig, en aza indirebilmek amaciyla hurdadan donustiridlmus geligin kullanimini arttirici yondeki faaliyetlerimize 2022'de de devam ettik.

ifade edilmistir. Ulkemiz de ABD, iran ve Hindistan ile
birlikte dinyada ham ¢elik dretimini agirlikli  olarak
hurdadan gergeklestiren Ulkelerdendir.

@ DAS




GIRIS YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI IKLIM INSAN INOVASYON i3 EKLER
[

Bu kapsamda ham maddemizi mevcut Uretim teknolojileri
icerisinde sera gazi emisyonunu daha dustk olan EAF yontemiyle
ureten tedarikgilerden satin alma Uzerine kurguladik. Bu sekilde
ham maddelerimizdeki hem sera gazi emisyonumuzu azalttik hem
de dongusellik oraninin artmasini saglayabildik.

Borusan Mannesmann olarak daha az
karbon emisyonuna sebep olan ham
madde  kaynaklarina  yonelerek  ham

madde sera gazi emisyonlarimizi 2021
yilinda 2022 yilina gére %3,78 azalttik.

Masterilerimize proaktif ¢ézimler Uretebilmek ve urinlerimizin
cevresel performansini daha iyi takip edebilmek igin 2022
yiinda toplamda 42 adet EPD aldik. Bu belgelendirme
sayesinde Urlnlerimizin tUm yasam dongulerini ¢evresel agidan
degerlendirip seffaf bir sekilde beyan edebiliyoruz. Segment 2-3
drdnlerinde toplam 30 adet; Segment 1 Urinlerinde 12 adet
olmak tizere toplam 42 adet Cevresel Uriin Beyanimiz mevcuttur.
EPD'lerimize EPD Turkey Gzerinden ulasabilirsiniz.

Ayrica Segment 4 Jardnleri igin Tube & Wire Fuari'nda
gerceklestirdigimiz Green Pipe i¢cin yaptigimiz EPD ¢alismasini
2023 yilinda tim Urunleri kapsayacak sekilde genisletiyoruz.
Bu sekilde diger segment misterimiz i¢in sundugumuz proaktif
¢6zUmi Segment 4 musterilerimize de sunabilecegiz.

\J BORUSAN
MANNESMANN

(a5) DA
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2021 yilindaki gibi su ayak izi dogrulama ¢alismalarimiz 2022 yilinda da devam etti ve de su verilerimizi tglinct taraf

Su kullanimini olanakli kilan iki- énemli bilesen, “su miktari niceligi” ve “su belgelendirme firmasi ile ISO 14046-1:2014 standardina gére dogrulattik.
kalitesi niteligi"dir. Su ihtiyaci tam anlamiyla ancak bu iki bilesenin bir arada

saglanmasi ile karsilanabilir. Birlesmis Milletler Cevre Programi, dinya da
1,400 milyon km?® su oldugunu belirtmektedir. Ancak, bu miktarin ¢ok kigik
bir orani kullanilabilir durumdadir. Kullanilabilir su miktari yere ve zamana gére
onemli degisimler gosterdigi igin, dinyanin bazi bdlgelerinde ve dénemlerinde
“su sikintisi” yasanmaktadir. Kuresel olgekteki bu durum, Turkiye ol¢eginde
de kendini gdstermekte ve bazi bdlgelerde su sikintisinin yasanmasina yol
agabilmektedir. Esitsiz dagilima ilave olarak, iklim degisikliginden kaynaklanan
havzalardaki yagis ve dolayisiyla su rejiminin degismesi, Turkiye'nin ozellikle — _
nifus ve endustriyel faaliyetlerin fazla oldugu bélgelerinde “su kisiti"ndan SU TUKETIMI 328.410,4 452.313
kaynaklanan sorunlari gundemin ilk siralarina tagimaktadir. (Tarkiye'de Su DESARJ 124.719,6 120.574,3
Yénetimi: Sorunlar ve Oneriler (tusiad.org)

Fabrikalarimizda birgok noktada suya ihtiya¢ duyulmaktadir. Ozellikle Gemlik fabrikalarimizda yeralti suyunun kullanilmasi
nedeniyle proseslerde suyu kullanmadan &nce 6n islemlere tabi tutma ihtiyaci duymaktayiz. Bu amagla dizenli olarak su
tuketimimizi azaltma ¢alismalari yapiyoruz.

Asagidaki tabloda da Turkiye Borusan Mannesmann Fabrikamiza ait su tiketimdeki azaltim oranlarini gérebilirsiniz.

Borusan Mannesmann'da, urin beklentisinin degismesi nedeniyle fosfat dncesi ylzeyi aktivasyon ile hazirlama ihtiyaci

Borusan Mannesmann olarak; su probleminin pek ¢ok problemi de beraberinde azalmistir. Tedarikgiler ile yapilan toplantilar ve teknik bilgi alisverisleri neticesinde banyonun kullanimdan kaldirilmasi igin
tetikleyen ve kolektif bir yaklagim ile ¢ozilecek bir problem oldugunun denemeler ve proseslerin nihai trtine etkisi analiz edilmis, ¢alismalar sonrasinda banyo kaldirilmistir. Proje 6ncesi aktivasyon
bilincindeyiz. Bu biling ile Borusan Holding tarafindan belirlenen hedefler banyosu her hafta yenilenerek kuruluyordu. Kurulum sirasinda 8m? su, 25 kg kimyasal kullanilmakta, gunlik olarak da 10
kapsaminda Borusan Mannesmann olarak su kaynaklarina olan ihtiyacin kg kimyasal ilavesi yapilmaktaydi. Proje ile birlikte hem su hem kimyasal tasarrufu saglanmistir. Proje ile 300 m3/yil su
azaltilmasi, alternatif atik su artim metotlar, Uriinlerde ve prosesler bazinda tiiketiminin azaltilmasi hedeflenmistir. Proje ile 12.500 $ maliyet avantaji yakalanirken 416 m3/yil su ile 4.250 kg aktivasyon
kullanilan su miktarinin azaltiimasi igin projeler tretip uygulayarak ¢6zimin bir kimyasali tasarruf edilmistir.

par¢asi oluyoruz.

Vobarno fabrikamiza ait 2027 ve 2022 yili su verilerini asagidaki tabloda goérebilirsiniz.
Boru uretimi sirasinda 6zellikle tamamlama proseslerinde su kullanim ihtiyaci

bulunmaktadir. Temin edilen suyun miktari ve olusturdugumuz atik suyumuzun VOBARNO
kalitesini surekli takip ederek mevzuatlara uyumun yani sira paydas ve

cevremizle olan iliskilerimizin strdurdlebilirligini de sagliyoruz. Bu kapsamda 2021 2022
Bor.uscm Mannesmann olarak bizler yét\etim l.:>i.<;imirT1i‘zi.r'1 ve gldlglmlz tU’m Su Tiiketimi (m?) 447359 440.956
aksiyonlarin uluslararasi platformlarda degerlendirilmesini dnemsiyoruz. CDP'yi

su koruma kapsaminda seffaf bir platform olarak degerlendiriyoruz. 2022 Desarj Edilen Su

yllinda yine 2021 yilinda oldugu gibi CDP Su inisiyatifine cevap verdik ve Miktari (m®?) 410.238 367.424
B-puani alarak bir dnceki yila gére skorumuzu artirdik.

.. . . .. . TEMIZSUVE
Su kullanimini minimuma indirmek i¢in hedefler belirlemekte ve bu amaca Borusan Mannesmann su tasarrufuna odaklanarak; SANITASYON

herkes i¢in erisilebilir su ve atik su hizmetlerini ve
strdirilebilir su yénetimini glivence altina almaktadir.

yonelik ¢alismalar yapmaktayiz. 2022 yilinda Dongusel Ekonomi grubumuzda
bu yonde ¢alismalar gergeklestirdik.

(46)
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Borusan  Mannesmann'da  her  ¢alisanimizi
ailemizin birer pargasi olarak goérlyor ve tim
aile fertlerinin saghk ve guvenligini oncelikli
sorumluluklarimiz arasinda  bulunduruyoruz.
Borusan Holding'ten aldigimiz ilhamla
oncelikli  surdurdlebilirlik  konularimiz  arasinda
yer alan ISG yonetimine verdigimiz yiiksek
onem dogrultusunda faaliyetlerimizi buyuk bir
hassasiyetle stirdiiriyoruz. Is Saghg: ve Givenligi
alaninda gergeklestirdigimiz calismalarda
temel gayemiz, tum paydaslarimizin Borusan
Mannesmann'a duyduklari givenin artmasini
saglayarak firma sadakat ve aidiyetlerini en
yuksek duzeye ¢ikarmaktir. Risk analizleri,
performans dl¢timleri, egitimler, tatbikatlar, dijital
uygulamalar “Sifir Is Kazas” hedefi cergevesinde
gerceklestiriimektedir. Sifir is kazasi hedefimizden
hareketle [ISG kalturunin tim calisanlarimiz
tarafindan benimsenmesi i¢in ¢esitli projeleri
hayata gegiriyoruz.

Iste Yuz Yiuze ISG Budur uygulamasi ile, ISG
inisiyatif liderlerinin moderatérliginde fabrika
yoneticilerinin ve fabrika c¢alisanlarinin sesi olan
ISG sézcustini bir araya getirdik. ISG sézcileri,
calisanlarla temas edip ISG ile ilgili sorulari ve
onerileri fabrika yéneticilerine aktardi. Iste I1ISG
Onerim Budur uygulamasinin amaci ise; "bir
isletme i¢in en buyuk israflardan biri, ¢alisanlarin
fikirlerini kullanmamasidir” dislncesinden
yola cikarak ¢alisanlarin kayda deger fikirlerini
hayata gecirdikleri 6nerilerini onlardan dinlemek,
takdir etmek ve diger ¢alisan arkadaslarimizi
benzer oOneri vermeleri icin tesvik etmektir.
Bu kapsamda, sahada “Guvenlik Yurtyusd”
duzenlenerek, daha guvenli bir ¢alisma ortami
yaratilmasi hedeflenmektedir. Iste Yiiz Yiize ISG
Budur uygulamasiyla, sorularin cevaplandiriimasi
ve oneriler ile ilgili goéruslerin  paylasilmasi
sonucunda ISG  odagindaki soru isaretleri

giderilmis, ISG misyonu ile gelecege isik tutulmus ve
en onemlisi ISG farkindaliginin arttirlmasi, giincel ve
giindemde tutulmasi saglanmistir. iste ISG Onerim
Budur uygulamasiyla, katilim gésteren tim yodneticilerin
sahada gostermis oldugu “Gérunir ve Ornek ISG
Liderligi” ile ISG kulturt genisletilmistir.

2022 yilinda Borusan Mannesmann olarak bizler; s
Saghgr ve Guvenligi konusunda dinyanin en saygin
kurumlarindan British Safety Council'in “Uluslararasi s
Guvenligi  Oduli”"nin  sahibi  olduk. British Safety
Council tarafindan degerlendirilen Borusan
Mannesmann 2022 yili sonuglarina goére is sagligi
ve guvenligi (ISG) alaninda en yiksek derece olan
“Distinction” kategorisinde 6dul aldik. Bu basariyla
birlikte Borusan Mannesmann, 2022'de 64'lncusi
diizenlenen  “Uluslararasi  Is  Guvenligi ~ Odiilleri”
kapsaminda “Distinction” kategorisinde &dul alan
Avrupa'nin tek ¢elik boru ureticisi oldu.

MESS'in 2022 vyilinda 7'ncisini duzenlemis oldugu
Is Guvenliginin Yildizlar yarismasinda gectigimiz yil
yapilan ISG lletisim Calismalariyla “Egitim ve Iletisimde
Yenilikgiler” kategorisinde “Tavsiye Edilen lyi Uygulama
Odulu" aldik.

Tum bu édullendirmeler uzun soluklu ele aldigimiz ve her
gecgen giin gelistirerek devam ettirdigimiz ISG Kiilturel
Gelisim Programi'nin ¢iktisidir. Bu program kapsaminda
¢alisanlar gtvenli davranigslar  sergilemelidirler ve
ayni zamanda guvensiz durumlari da bildirmelidirler.
ISG Kulturel Gelisim Programi 42 farkl sistem ve
programdan olusmaktadir. Davranis Odakli Gézlem ve
Geri Bildirim Sistemi (B'Dost), yapay zeka ile gériunti
isleme teknolojisi, ise alim sireglerinde uygulanan ISG
Kisilik Envanteri, interaktif operatér yetkilendirme
editimleri gibi uygulamalardan olusan ISG Kiilturel
Gelisim Programi ile hedefimiz “Tercihimiz Sifir Kaza"
olmasidir.

is glivenliginde iletisimin 6nemini de biliyoruz ve iletisim ile ilgili de ¢ok 6nemli ¢alismalar
yapiyoruz. 2022 yilinda yaptigimiz ISG lletisim Calismalarindan bazilari

iste ISG'yi Liderlerden Dinlemek Budur: ISG giniinde ISG'yi Liderlerimizden dinledigimiz bir
sohbet gergeklestirildi. Borusan Holding liderliginde ilerlettigimiz, oncelikli strduralebilirlik
konularimizda yer alan ISG konulari ile ilgili faaliyetlerimizi biyik bir hassasiyetle strdiriyoruz.
ISG Haftasi'nda iISG'yi calisan cocuklarimizdan dinledigimiz bir film hazirlandi.

ISG Haftasi'na 6zel Odiilla Safety Quiz paylasimi yapildi.

iste ISG Bildirimlerinin Sampiyonlari Budur: 2022 yilinda en ¢ok ve en degerli ISG Bildirimi veren
saha ¢calisanlarimiz édillendirildi.

ISG Guni'nde farkindalik amagl mailing ¢alismalari paylasildi.
ISG Haftasi'na Ozel Odilli Bulmaca hazirland.

iste Yuz Yize ISG Budur: Genel Mudur Yardimcimiz moderatérltginde, 1ISG sézciilerimizden
gelen soru ve onerileri Fabrika Direktorlerimizin cevapladigi canli bir sohbet gergeklestirildi.

iste ISG Onerim Budur: Calisanlarimiz tarafindan tespit edilen, oneride bulunulan ve ¢6zimun

gerceklestiriimesinde bizzat gérev alindigi ISG riskleriyle ilgili sahada tim galisan ve yéneticilerin
katihmiyla Iste ISG Onerim Budur sunumlari gergeklestirildi (her ay).

DAL




2022 yilinda iISG anlaminda dijital uygulamalar da hayata gecirdik. Yapay
Zeka ile Goriintii isleme Teknolojisi kullanilarak sahadaki Giivensiz Durum ve
Davraniglarin kameralar tizerinden otomatik olarak tespit edildigi bir sistem
kurduk. Sahalarimizda bulunan 40 kamera entegrasyonu tanimlanarak
2000'den fazla glivensiz durum ve davranis tespiti yapildi. 2023 yilinda
kapasitenin 80 kameraya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Borusan Mannesmann tarafindan 2022 yilinda is sagligi ve guvenligi alaninda
pek ¢ok iyi 6rnek uygulama hayata gegirilmistir.

Deprem, yangin, sel vb. acil durumlarda Borusan Mannesmann tim
lokasyonlarinda anlik olarak bulunan ¢alisan, alt isveren ve ziyaretgilerin
guvende olup olmadiginin ve yardima ihtiyaglarinin bulunup bulunmadiklarinin
¢ok hizl bir sekilde belirlenebilmesi igin bir mobil uygulama yazilimi gelistirdik.

Acil bir durumda verilere ¢ok hizli bir sekilde ulasilabilmesi, planlama ve
koordinasyon surecinin hizlandirilmasiyla alinacak aksiyonlarin hizinin ve
etkinliginin artirlmasi amaglanmistir. Béylece ¢alisanlara en hizli sekilde yardim
goturulerek kurtarma operasyonlarinda ciddi kazanimlar elde edilmesi 6n
gorulmektedir.

Gemlik Spiral Fabrikasi TAB Plaka Cikarma ve Boru Ucu Taslama
operasyonlarinin manuel is gucuyle yurutilmesi sirasinda maruz kalinan
fiziksel ve ergonomik riskleri elemine edilebilmesi igin operasyonun tamaminin
bir robot otomasyonu entegre edilmistir.

Robotik otomasyonun entegre edilmesi ile is kazasi ve ergonomi risklerinin
elemine edilmesi ile birlikte ¢alisanlarin ¢alisma kosullarinda énemli bir gelisme

kaydedilmistir.

(49)
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Online dogrultma hatti %100 otomasyon ile herhangi bir el ile midahale
gerekmeksizin g6z kontrol tezgahindan ¢ikan borularin dogrultma hattina
beslenmesi otomatik olarak saglanmistir. Hat Uzerinde yapilan otomasyon
iyilestirmeleri ile ¢alisanlarin gtvenli ve saglikli bir ortamda ¢alisma imkanini
artirmanin  yaninda, ¢alisanlarin ¢alisma sartlarinda da refah dizeyinin
artirilmasina katki saglamistir.

Manuel operasyonlarin elemine edilmesiyle birlikte en dnemli dnceligimiz olan
kaza risklerinin elemine edilmesinin yaninda, ylksek tempolu ¢alisma sartlari
iyilestirilmis, tekrar ve efor gerektiren operasyonlar elimine edilmis, ergonomik
riskler ortadan kaldirilmis, hiz ve takip i¢in ¢alisan tzerinde olusan is baskisi ve
kaygilarin giderilmesi konusunda ciddi katki saglanmistir.

Butincul olarak ele aldigimiz surdurulebilirlik ¢alismalarimiz kapsaminda

bizler i¢in en degerli varlik olan insan kaynagimiza daha givenli ve saglikh bir
is ortamlari yaratmak adina ¢alismalarimiza devam edecegiz.
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is Kazalan

Tiirkiye

Baytown

Vobarno

Kaza SCIYISI Sirket 23 40 2
(3 glinden fazla kayipla
sonuclanan is kazalari) - Alt 4 0 0
isveren
KSO - Kaza Siklik Orani Sirket 6,57 1,18 12,74
(Lost Time Injury Rate)
(Kaza Sayisi x 1.000.000) -
/CS isveren el e 2
irk 0,26 0 0,36
KAO - Kaza Agirlik Orani Sl
(Severity Rate) (Kayip Gun
x 1000) / CS Ak 0,15 0 0
isveren

Is Saghgi ve Giivenligi

Egitimleri(adam*saat)

Sirket Calisanlari 45.778,4 6.320

élt Isveren 3.980 o)
alisanlar

Toplam Katilimei 44.466 6.320

Turkiye Baytown
Kurulu ISG Komitesi Sayisi
(adet) 15 1

Kurulu ISG Komitelerindeki

Toplam Uye Sayisi (kisi) 36 15
Kurulu ISG Komitelerinde
Calisan Temsilcisi Sayisi 2 15

(kisi)

Borusan Mannesmann Turkiye fabrikalarina ait is saghg ve guvenligi performans
sonucunu su sekilde gergeklesmistir. 2022'de hedefimize gére %38 iyilesme saglayarak
¢alisanlarimiz igin gtivenli is yeri taahhidlimizi daha da ileriye tasimis olduk.
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ETKIN INSAN YONETIMI

Etkin insan Yénetimi bashigini raporumuzda 3 ana baslikta islemekteyiz.

+ Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi
+ Kapsayicilik ve Firsat Esitligi
« insan Haklar

ALT HEDEF ALANI

HEDEF TANIMI

Kaza Frekansi

2021 2022

Gergeklesen Gergeklesen

Kayiplari Onleme

Deger (1 milyon saatte 0,37 0,23 0,30 014
Kaza agirlik oraninda yasanan kaza sayisi)
azalma
- Onceki yila gére | Onceki yila gére
o,
lyilesme /o 27 38 %10 %10
Kaza Agirlig
Deger (1.000) saatte 6,5 6,38 5,26 2,5
Kaza siklik oraninda yasanan is glici kaybri)
azalma
Il % 5 %2 artis Onceki yilla gére | Onceki yila gére

%10

%10

&)

Calisan Memnuniyeti

Borusan Mannesmann olarak, en degerli varligimizin
insan kaynagimiz oldugunun bilinciyle hareket ediyoruz.
Kurumsal kaltirimGzian temelini olusturan insan odakli
yaklasimimizla, glicimuizin kaynagdi olan g¢alisanlarimiza
sonsuz deger veriyoruz. Calisanlarimizin  mutlulugu
ve neticesinde bagliligi bizler i¢in ¢ok 6nemlidir. Bu
kapsamda onlari teknik ve kisisel olarak desteklemek,
¢alisma modelleri gelistirmek ve kapsayici bir ¢alisma
ortami saglamak en o6ncelikli konularimizdandir. Bu
kapsamda Borusan Mannesmann olarak ¢alisanlarimizin
memnuniyetini yillik bazda 6lglyoruz ve markamiza deger
katan ¢alisma arkadaslarimizin  deneyimini iyilestirmek
adina fikirler Gretiyor ve tum ¢alisanlarimizin sesi olmayi
amagliyoruz. 2020 yilinda ¢alisan bagliligi ve memnuniyet
skorumuzun %80, 2021 yilinda %74 ve 2022 yilinda ise
%82 olmustur.

A

A

A

A

Elde ettigimiz bu skor, ¢alisan memnuniyeti Uzerine yaptigimiz ¢alismalarin ne kadar etkili oldugunu yansitmaktadir. 2021 yilinda oldugu gibi,
¢alisanlarimizin saglik imkanlarindan daha rahat bir sekilde faydalanabilmelerini saglamak amaciyla, tim ofis ¢alisanlarimiza 6zel saglik sigortasi
ile ayakta ve yatarak tedavi imkani sunuyoruz. Ayni zamanda ¢alisanlarimiz igin ¢esitli kapsamlarda yillik saglik taramalari ve hayat sigortasi
segenekleri sunuyoruz. Buna ek olarak, sirket katkili Bireysel Emeklilik Plani ile ¢alisanlarimizin gelecegine destek olmayi amagliyoruz. Emeklilik
plani kapsaminda yer alan ¢alisanlarimizin maaslarindan yapilan aylik kesintilere ilave olarak, ayni oranda sirket destegi saglhyoruz. Bu sunulan
yan haklarin igerikleri, galisanlarimizin kidem seviyelerine gére degiskenlik géstermektedir. Borusan Mannesmann olarak 2022 yilinda, dogum izni
kullanan bir galisganimiz olmamistir. 2021 yilinda baslattigimiz 2 haftalik babalik izni uygulamasindan 2022 yilinda 90 ¢alisanimiz faydalanmistir.
Bu sayi, aile i¢i denge ve ¢alisanlarin kisisel ihtiyaglarina verdigimiz dnemin bir yansimasidir.

Borusan Mannesman is Saghg ve Giivenligi alaninda
yapmis oldugu proaktif c¢alismalar ile istikrarl,
kapsayici ve siirdirilebilir ekonomik biylimeyi, tam
ve liretken istihdami ve herkes i¢in insana yakisir isleri

desteklemektedir.
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Bizler, Borusan Mannesmann olarak, calisanlarimizin
yeteneklerini gelistirmesini son derece &nemsiyoruz.
Cunkl biliyoruz ki, yetkin ve yetenekli ¢alisanlarla
hedeflerimize  ulasabiliriz. Bu nedenle  hem
mevcut yeteneklerimizi gelistirmek hem de yeni
yeteneklerin ilgi gosterdigi bir kurum olmak amaciyla,
yetenek gelisim  programlarimizi  sdrekli  olarak
guncellemekteyiz.

Ayni  zamanda, duzenli olarak gergeklestirdigimiz
performans  degerlendirmeleriyle  geri  bildirim
kaltGrani gelistiriyoruz. Bu degerlendirmeler
sonucunda elde ettigimiz geri bildirimleri kullanarak,
bireysel ve kurumsal gelisim planlarini olusturuyoruz.
Bu sekilde Performans Yoénetim Surecleri ile
¢alisanlarimizin potansiyelini en Ust duzeye ¢ikararak
is birligi icinde ¢alismalarini saglamayr amagliyoruz.
Borusan Mannesmann olarak, yetenek gelisimi
ve performans ydnetimi gibi alanlarda surekli
iyilestirmeler ve yenilikler UGzerinde ¢alisarak hem
¢alisanlarimizin  bireysel basarilarini  desteklemek
hem de kurumumuzun gelecegdini daha parlak hale
getirmek i¢in kararlyiz.

2022 yilinda dinyanin 6nde gelen aday deneyimi
arastirma ve dlcim kuruluslarindan Talent Board'un
dizenledigi  anketin  sonuglarina gére EMEA
bolgesinde en yiiksek skoru alarak “En lyi Aday
Deneyimi"” odulund aldik.

=)

Borusan Mannesmann olarak, strekli egitimin degerini biliyor ve egitimi
isimizin merkezine yerlestiriyoruz. Yillar iginde, ¢alisanlarimizin beceri ve
bilgi seviyelerini artirmak i¢in sundugumuz egitim saatlerini ve g¢esitliligini
surekli genisgleterek, onlara en iyi versiyonlarini yaratmalari i¢in sinirsiz
egitim ve gelisim firsatlari sunuyoruz. "EMEA Talent Board Aday Deneyimi
Odiilleri”nde birincilik daltni aldik.
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2022 yilinda Borusan Mannesmann
Turkiye calisanlarinin toplam
aldiklari egitim saatleri tablolarda
gosterilmistir.

Egitim Turd

Mesleki Gelisim
(saat)

Kisisel Gelisim
(saat)

ISG
(saat)

Diger (Orn:
Liderlik) (saat)

Toplam Egitim
Saati
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Yetenek Yonetimi

Her vyil yetenek yodnetimi slUreci kapsaminda tum
¢alisanlarimiz yéneticileri ile potansiyel dederlendirmelerini
yetkinliklerinin  gelisimi  i¢in  degerlendirir ve gelisim
planlarini olusturur. Calisanlarimizin gelisimleri igin konfor .

alanlarindan ¢ikarak farkli projelerde yer almalari, tim

¢alisma arkadaslarindan geri bildirim almalarn ve o6rnek ™ &
aldigr sirket igin liderlerden deneyim dinlemeleri gibi

calismalar desteklenir ve tesvik edilir. Calisanlarimizin konfor e
alanindan ¢ikip farkli faaliyetlerde bulunduklari en etkili ekip

¢ahsmalari da strdurilebilir ekip ¢alismalarimizdir.

Calisanlarimizi bu yénde daha etkili dinleyebilmek adina ’
2022 yihinda surdurulebilirlik ekiplerimize Yetenek Yonetimi
ekibimizi dahil ettik.

Raporlama déneminde surdurulebilirlik ekibimize katilan
Yetenek Yonetimi ekibi ile yeni yaklagimlar gelistirdik.
Farkl departmanlardan kisilerin katilimi bizlerin de bakis
agisini genisletti. Strdurtlebilir Yetenek Yoénetimi ekibimizin
Odagimiz 200 yilhik bir sirket olmak istiyorsak yetenek
yonetimi adina neler yapmaliy1z?" sorusu oldu.

Yetenek yonetimi ekibi, diger ¢evik gruplar gibi haftalik
duzenli toplantilarla streglerini yonetmektedir.
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2022 yilinda kisa siire iginde olumlu geri bildirimler
aldigimiz projeler olusturduk.

ilham Veren Kahvaltilar: Borusan Mannesmann olarak, farkl
gruplardan ve ust yonetim temsilcilerinden olusan karma bir topluluk
olarak, ilham veren kahvaltilarda bulusuyoruz. Bu 6zel toplantilarda
iletisim kurma firsati yakalyor, birbirimizi daha yakindan tanima
imkani buluyoruz.

Oryantasyon Suregleri: Yapilan istatistiksel ¢alismalar, oryantasyon
sureglerimizin gelistirilmesi gerektigini gostermistir. Yetenek yoénetim
ekibi ile birlikte gelistirdigimiz proje kapsaminda, yeni bir ¢alisanin
katilmadan énceki sorumluluklar, ilk gtin gérevleri, ilk 15 gtin ve 30 gin
icinde departman sorumluluklari belirlenmistir. Bu proje ile amacimiz,
yeni katilan arkadaslarimizin ise baslamadan 6nce kendilerine ait
hissedecekleri bir calisma ortamini olusturmaktir.

Gelisim Yolculugunda Geri Bildirim: Bu proje ile ¢alisanlarin gelisim
yolculugunda hem performans hem de potansiyelini gt¢lendirme firsati
yaratmak i¢in yoneticilerinden etkin geri bildirimler almalari ve geri
bildirim kultGrintn tim ¢alisanlarca sahiplenilmesi amaglanmustir.
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Borusan Mannesmann; kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal
hayatta karar alma siireglerine tam ve etkili bir sekilde katilmalarini

saglamayr amaglayan kapsayici

Ayni zamanda, kadinlarin karar alma mekanizmalarinda her

yaklasimin  dncisiddr.

seviyede lider olabilmeleri igin esit firsatlarin saglanmasini

glivence altina almaktadir.

Kapsayicilik ve Firsat Esitligi

Bir agir sanayi sirketi olarak kadin ¢alisanlarin hem
ofiste hem sahada hem de y&énetici pozisyonlarinda yer
alabilecegi politikalar gelistiriyor ve bu alanda 6nemli
adimlar atmayi planliyoruz.

ALT HEDEF ALANI

Toplumsal Cinsiyet

(B Al

Gelecege adim atarken, 2030 hedeflerimize ulasma yolculugumuzda
énemli adimlar atmaya devam ediyoruz. 2023 yilinda, ofis i¢i kadin
calisan oranini %30'a, saha/fabrika kadin calisan oranini %4'e ve kadin
lider oranini da %16'ya ¢ikarma hedefi belirledik. Bu hedefler, kadinlarin
is yaosaminda daha etkin ve ¢esitli bir rol oynamasini desteklemek
amaciyla atilan kararli adimlardir.

Borusan Mannesmann olarak kadin ve erkek esitligine daha genis bir
perspektiften bakarak tim alanlarda gesitlilik ve kapsayicilik anlayisini
benimseyerek ilerlemeye ¢alisiyoruz. Bu bakis agisini da is ktltGrimuzin
her noktasina entegre etmeye ¢alisiyoruz.

2021 2022
alFe1= =Nl Gergeklesen Gergeklesen
Ofis Calisan Kadin Orani % 26,1 28,1 30 36
Saha/Fabrika Kadin Calisan Orani % 2,8 2,9 4 16
Kac.l.ln Lid?r Orani % 175 18 16 57
(tim seviyeler)

=)
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Borusan Mannesmann olarak ¢esitlilik ve kapsayicilik
ilkelerimizi  guglendiriyor, yeteneklerimizi artiriyoruz;
farkliliklarimizdan ilham alarak daha c¢evik, esnek ve
yenilik¢i Borusanlilar haline geliyoruz. Kapsayicilik; inang,
etnik koken, yas, cinsiyet, cinsel yoénelim, siyasi gorus,
mulkiyet, engellilik durumu vb. fark etmeksizin yasama
aktif katimi ifade eder. Borusan Mannesmann olarak,
is glcumize esit firsatlar sunarak kapsayici imkanlar
saglhyoruz. Ise alim streglerinde herhangi bir ayrimcilik
yapmiyor, adaylari sadece profesyonel deneyim ve
yetenekleri temelinde degerlendiriyoruz.

Surdurulebilir  Kalkinma  Hedefi 10,  esitsizlikleri
azaltmaya odaklanmaktadir. Hedef 10.2'de, 2030'a
kadar vyas, cinsiyet, engellilik, irk, etnik koken, din,
ekonomik durum veya herhangi baska bir statd
gbzetmeksizin her bireyin sosyal, ekonomik ve siyasi
olarak guglendirilmesini ve kapsanmasini desteklemeyi
kiresel bir amac olarak belirtmektedir. Borusan Grubu,
toplumsal cinsiyet esitliginin tam anlamiyla saglandig,
kadin ve erkegdin her durumda esit ve yan yana oldugu
bir dinyayi hedefleyerek ¢alismaktadir; biz de Borusan
Mannesmann olarak ayni hedefi benimsemekteyiz. Bu
amact is uygulamalarimizin tamamina yaymak, éncelikli
amagclarimizdan  birini  olusturmaktadir. is dinyasinda
kadin ve erkegdin esit temsilini, esit hak ve firsatlara sahip
olmalarini, esit terfi ve maas imkanlarinin sunulmasini
ozellikle  6nemsiyoruz. Borusan grubu tarafindan
olusturulan toplumsal cinsiyet esitligi politikalarini bizler
de benimsemekteyiz.

Borusan Grup toplumsal cinsiyet politikalarinin  ve
vizyonunun anlatildigr  “Cinsiyet Go6zIugd" rehberine
linkten ulasabilirsiniz.

Borusan'da toplumsal cinsiyet esitliginin  kurumsal
ve bireysel dizeyde benimsenmesi ve igsellestiriimesi
gerektigi inanciyla 2015 vyilinda "“Borusan Esittir
- Toplumsal Esitlik Platformu kuruldu. Platform
toplumsal cinsiyet esitlik konusunda insan kaynaklari
politikalarindan iletisime kadar genis bir yelpazede
somut sonuglar elde etmeyi hedefliyor. is hayatindaki
tim karar alma ve uygulama streglerinde toplumsal
cinsiyet esitligini gézetme, esitsizlik durumlarini ortadan
kaldirmaya yonelik kapsayici politikalar benimseme ve bu
yoénde adim atma konusunda taahhitte bulunma konulari

her zaman Grubun ve Borusan Mannesmann olarak
bizlerin odagindadir. Bu konudaki kararliigimizi géstermek
adina Genel Mudurimiz 5 Mart 2020'de Borusan Esittir
Taahhidi'nG  imzalayarak toplumsal cinsiyet esitliginin
tim sirket kapsaminda benimseyeceginin s6zund verdi.

Borusan  Mannesmann  Borusan  Esittir  platformu
tarafindan 2022 yilinda hazirlanan tim videolara Borusan
Mannesmann sosyal medya hesaplarindan ulasabilirsiniz.

Borusan Mannesmann, Borusan Esittir ekibinin takip
ettigi hedef olan sirket igerisindeki kadin ¢alisan sayisini
2030 vyilina kadar ofis ¢alisanlari i¢in %36, fabrika, saha
ve atdlye ¢alisanlari i¢in ise %16 seklinde gergeklesmesini
saglamaktir ve bu oran yapilan is kolu nedeniyle erkek
agirlikh  bir sektér olan ¢elik sektort igin 6nemli  bir
miktar olmasi sebebiyle aylik ve yillik bazli strekli takip
edilmektedir.

Borusan Mannesmann olarak sadece calisanlarimiz
icin degil ayni zamanda da toplumumuz igin de cinsiyet
esitligi yaklasimi kapsaminda etkin rol oynamaktayiz.
25 Kasim Kadina Yoénelik Siddete Karsi Uluslararasi
Micadele Gunud kapsaminda Borusan Grup politikasi ve
destek mekanizmalarimiz ile birlikte siddete maruz kalmis
kisilerin daima yaninda olmayi ve de Siddete Sifir Tolerans
gbstermeyi gok 6nemsiyor ve bunun taahhidini veriyoruz.
Borusan Grup tarafindan hazirlanan Hane ig¢i Siddet
Rehberimize linkten ulasabilirsiniz.

Borusan Esittir Platformu, toplumsal cinsiyet esitlik
konusunda insan kaynaklari politikalarindan iletisime
kadar genis bir yelpazede somut sonuglar elde etmeyi

hedeflemektedir., Bu amacgla Borusan Mannesmann
binyesinde daha kapsayici bakis agisini  saglayabilmek
amaciyla “SEN DE BIZE KATIL, DEGISIMI TETIKLEYICI
GUC OL!" slogani ile duyuru cikilmis ve gonillt ekip
arkadaslariyla Borusan Mannesmann Borusan Esittir ekibini
olusmustur. 2022 vyilinda segilen goéndlldlerle ilk toplanti
3 Mart tarihinde gergeklesmistir.

7
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https://www.borusan.com/tr/kurumsal-sorumluluk/borusan-esittir/cinsiyet-gozlugu
https://www.borusan.com/tr/haberler/borusan-toplumsal-cinsiyet-esitligi-ve-hane-ici-siddet-rehberi-yayinlandi
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8 Mart Diinya Kadinlar Giinii

Kutlu Olsun!

Her yil 8 Mart'ta, Birlesmis Milletler'in insan
haklarina dayali olarak kabul ettigi bir gini daha
selamliyoruz. 8 Mart Dinya Kadinlar Ginid'nde
kadinlarin siyasi ve sosyal bilincini artirmaya,
ekonomik, siyasi ve sosyal basarilarini kutlamaya
yonelik adanmigligimizi  yineliyoruz. Borusan
Mannesmann olarak, kadinlarin  yasamlarin,
toplumlarini ve dinyayr dénusttrebilmeleri igin
gl¢lenmelerine katki saglamak amaciyla énemli
bir adim attik. Kadinlarin yasam mucadelesine
destek olmak ve onlarin emeklerini degerli
kilmak amaciyla, tim ¢alsanlarimiz  adina
Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi'na bagista
bulunduk.

Bu bagis, kadinlarin sadece kendi hayatlarini
degil, ayni zamanda toplumlari ve dunyayi
sekillendirebilecekleri  bir gice ulasmalarina
destek olmayi amagliyor. Dijital ¢agin getirdigi
imkanlari  kullanarak, bu o6nemli adimi tim
¢alisanlarimizla  paylastik.  Kadin  Emegini
Degerlendirme Vakfi'na yapilan bagislarimizi
ve destek ¢abalarimizi vurgulayan dijital
sertifikalari, is arkadaslarimizla birlikte gurur
duyarak paylastik. Borusan Mannesmann olarak,
kadinlarin  guglenerek  kendi  potansiyellerini
kesfetmelerine ve dinyayr olumlu yénde
etkilemelerine yonelik kararliigimizi strdurecegiz.
Toplumsal degisimin  6nemli tasiyicilari  olan
kadinlarin yaninda olmay sitrdirecegimiz igin
gururluyuz. Daha adil, daha esit ve daha guglu
bir dinya i¢in birlikte ilerliyoruz.

Meme Kanseri Farkindalik Ay

Kadin ¢alisanlarimiza yénelik meme farkindalik
haftasinda bilgilendirici ¢alismalar yaptik.

Once
Babayim!

"Once Babayim” projesi 2019 yilinda baslatildi ve 2022
yiinda tekrar hayata gegirildi. ik asamasinda 42 kisinin
basvurdugu projeye aralik ayinda Gemlik'te duzenlenen
egitimle baslandi ve ardindan Halkali'da devam edildi.
Projenin baslica amaci baba olan ¢alisanlarimizin gocuklari
ile erken yasta sevgi ve gtivene dayal bir iliski insa etmesidir.
Hedefimiz ¢ocuklarin zihinsel, sosyal, duygusal gelisimine
katki verilmesidir. Borusan Esittir kapsaminda gergeklestirilen
proje ile "anne-baba" olmanin esitlik ile olmasi gerektigi
vurgulanmis, baba olan ¢alisanlarimizin toplumsal cinsiyet
esitligi egitimleri ile daha bilgili ve duyarli bireyler olmalarina
destek olunmasi hedeflenmistir. Egitimin videosuna linkten
ulasabilirsiniz.

Esitlik Gazetemiz Yayinda!

Borusan olarak, esitlik ve ¢esitliligi desteklemek adina
baslattigimiz “Borusan Esittir"” inisiyatifimiz kapsaminda
yurittigumiz tim ¢alismalarn, Esitlik Gazetemiz adi altinda,
dijital  platformlar aracihigiyla ¢alisma arkadaslarimiza
ulastirmanin gururunu yasiyoruz. Egitimlerden etkinliklere,
farkindalik kampanyalarindan  bilgi  paylasimlarina  kadar
her bir adimimizi, Esitlik Gazetemiz sayesinde genis bir
kitleye ulastirarak, esitlik ve ¢esitliligin 6nemini vurguluyoruz.
Dijital iletisimin glcu sayesinde, bu dnemli inisiyatifi hayata
gegcirirken daha fazla kisiye ulagsmanin mutlulugunu yasiyoruz.
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Alpha Stajyerleri ile Yeni Nesil
Fikirler ve Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Uzerine Beyin Firtinasi

2022 yilinda, Borusan Mannesmann olarak gelecegdin liderleri
olan Alpha Stajyerlerimizle bir araya gelerek ilham dolu bir
beyin firtinasi gergeklestirdik. Bu 6zel bulusmalarda, geng neslin
fikirlerini paylasmak ve toplumsal cinsiyet esitligi alaninda neler
basarabilecegimizi tartismak icin 2 ayri toplanti dizenledik. Bu
kapsamli toplantilarin sonuglariyla birlikte, Uludag Universitesi
ve Kog Universitesi “Women in Engineering” Kultpleri ile
is birligi yapma firsati bulduk. Birlikte gergeklestirdigimiz
teknik geziler, geng¢ yetenekleri is dunyasinin igine ¢ekmeye
ve kadinlarin muhendislik alanindaki varligini giglendirmeye
yonelik  adimlarimizin  sadece bir yansimasiydi. Alpha
Stajyerlerimizle yaptigimiz samimi goérismeler sonucunda,
mezun olduklar veya okuduklari Universitelerin “women in
engineering” ekipleri ile Gemlik fabrikamizda teknik gezi
organize ettik. Bu 6zel gezilere katilan ekiplerin en az %50'sinin
kadin muhendislik 6grencilerden olusmasi kosuluyla, kadinlarin
muhendislik alanindaki varligini desteklemeyi hedefledik. Teknik
gezi oncesinde ise, Borusan olarak kadin ¢alisan istihdamini
artirmak i¢in yaptigimiz ¢alismalari ve Borusan Esittir inisiyatifi
cercevesinde gergeklestirdigimiz adimlari anlatan bir sunum
gergeklestirdik. Bu sunum, gelecegdin liderlerine Borusan'in
toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki taahhtdini ve bu
alandaki cabalarini aktarma firsati sunarak, ilham verici
bir deneyim sagladi. Borusan olarak, Alpha Stajyerleri ile
gergeklestirdigimiz bu etkinliklerin, gen¢ neslin  vizyonunu
sekillendirmeye ve toplumsal cinsiyet esitligi alaninda daha adil
bir gelecege yonelik atilan 6nemli adimlar olduguna inaniyoruz.
Gelecegi birlikte insa etmeye devam ediyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligi, kadin ¢alismalari ve cinsiyet
rolleri gibi 6nemli konularda ilerlemeye katkida bulunma
hedefiyle, Borusan Esittir ve YUGender (Kadin ve Aile
Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurltgu)
olarak Universitelerle is birliklerine imza attik. Paylasim
toplantisinda bir araya gelerek, ge¢misten ginimize kadar
gergeklestirdigimiz projeleri anlattik ve gelecekte planladigimiz
calismalari tartistik. Toplantiya, Edebiyat Fakiltesi Felsefe
Boliminden Dog. Dr. Ozlem Duva Kaya ve YUGender'in
Mudurt ayni zamanda Yasar Universitesi iletisim Fakdltesi'nde
Prof. Dr. olarak gérev yapan Huriye Toker de katilarak zengin bir
deneyim sunmuslardir.
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https://www.youtube.com/watch?v=XbTxyMyE9L8&t=20s
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Esitlik Okulu

Borusan Holding, son 10 vyildir toplumsal
cinsiyet esitligi alaninda faaliyet goéstermekte
olup, Toptalent kariyer platformuyla s
birligi icerisinde hayata gegirdigi Borusan
Esitlik Okulu ile toplumsal cinsiyet esitligi
konusundaki farkindaligi artirmaktadir. Bu
program altinda toplumsal cinsiyet esitligi
cesitli basliklar altinda ele alinmaktadir. Egitim
videolari, Toptalent'in egitim platformunda
bir yil boyunca herkese Ucretsiz bir sekilde
sunulmaktadir. Biz de Borusan Mannesmann
olarak insan Kaynaklari is Ortagi & Endustriyel
iliskiler Mudara ve eski Borusan Esittir Lideri
Arif  Oner'in  Calisma Hayatina  Yénelik
Kapsayict Cozimler anlatimiyla destek olduk.

UN Global Compact imzacilig

Borusan Holding, 2006 yilindan itibaren Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UN  Global
Compact) katiimcisi  olarak faaliyet gésteriyor.
2021 yilinda ise, 4 grup sirketi daha imza sureglerini
tamamlayarak katilimer sirketler arasinda yerlerini
aldilar. Bu katilimer sirketlerden biri olarak, Birlesmis
Milletler Kuresel Ilkeler Sézlesmesi'ne katilarak
dinyanin en buytk kurumsal surdurtlebilirlik
girisiminin bir pargasi haline geldik. Ayni zamanda,
kiresel ve yerel duzeyde surdurulebilirlik gindemini
yakindan takip eden, sekillendiren ve yoénlendiren
onemli kurumlar arasina katildik. Bu cercevede,
¢alismalarimizi ayrintili bir sekilde ele alarak 2022
yilinda iklim hizlandirma programina katilim sagladik.

iKLIM INSAN
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Sirketlerle Benchmark
Calismalari

Borusan Mannesmann olarak, 2022 yilinda
Ford Otosan'in surdurulebilirlik programlarinin
bir pargasi olan is yerinde esit firsat ve
temsiliyetin  artinlmasina  yénelik  dncu
calismalar hakkinda bilgi edindik.

Kadin Saha Calisma
Arkadaslarimizia
Bir Araya Geldik

“Daha a¢ik ve daha seffaf” iletisim anlayisimiz
ile tim c¢alisma arkadaslarimizin sesine dizenli
olarak kulak vermekteyiz. Bu anlayisimiz
dogrultusunda insan, Kurumsal Gelisim,
Cevre ve  Surdurulebilirlik  konularindan
sorumlu Genel Muadiar Yardimeimiz ve lcra
Kurulu Uyemiz Nihan Alhan, Halkali ve
Gemlik fabrikalarimizda kadin saha ¢alisani
arkadasimizla bir araya geldi.

Borusan Esittir
Oryantasyon Egitimleri

Borusan Mannesmann olarak, Borusan
Esittir anlayisinin tim ¢alisma arkadaslarimiz
tarafindan  benimsenmesine buUytk 6nem
veriyor ve Borusan Esittir degerlerinin
icsellestirilmesini  hedefliyoruz. Bu amagla,
Borusan Esittir Oryantasyon Egitimlerini
2022 yilinda da surdurdiuk. Gegtigimiz yilin
tamaminda oldugu gibi, 2022 yilinda da
toplamda 600 kisiye egitim saglamis olduk.

INOVASYON i3 EKLER

Burasi Esitlik Sahasi

Geg¢mis vyillarda basladigimiz ve buytk takdir
kazanan "“Burasi Esitlik Sahasi” inisiyatifimizi
kadin ¢alisanlar igin yeni istihdam olanaklari
yaratmak amaciyla hayata gegirdik. Bu degerli
programimizi 2022 yillinda da slUrdirmeye
kararliydik. Kadin ¢alisan sayimizi artirmak igin
gosterdigimiz  kararlilk ve bu hedefe yonelik
¢alismalarimizin - meyvesini  alarak, Halkah
fabrikamizdaki son istihdamlarla birlikte,
2022'nin ocak ayinda toplam kadin ¢alisan
istihdamimizi 35'ten 40'a cikardik. Bu cabalar,
esitlik ve cesitlilik alanindaki taahhttlerimizi
gl¢lendirmeye devam ettigimizin bir
gostergesidir.

Esit Bakan Liderler
Semineri

2021 vyilinda baslattigimiz ve 2022 vyilinda
ikincisini duzenledigimiz “Esit Bakan Liderler”
semineri, birim yodneticileri ve Ust duzey
yoneticilerimizi bir araya getirdi. iki oturumdan
olusan seminerimizin ilk oturumunda,
katilimcilara kapsayicilikla ilgili temel kavramlari
anlattik. Bu kavramlar arasinda 6n yargi, tek
tiplestirme ve ayrimcilik gibi konular yer ald.
Ayrica, Turkiye ve dinya genelindeki baglami
da ele aldik. ilk oturumun devaminda, beynin
isleyisi hakkinda bilgi vermenin yani sira, kasitsiz
6n yargilarin (mindbug) ve gélge kavramlarinin
ele alindigi bir boélum dizenledik. insanlarin
bilingsizce sahip olabilecegi 6n yargilar ve bu 6n
yargilarin nasil farkinda olunabilecegi gibi konulari
tartistik.  Seminerimizin  ikinci  oturumunda,
kapsayicilik konusunu sistemik bir bakis agisiyla
ele aldik. Bu oturumda, organizasyonlarin
ve toplumun genelinde kapsayicihg nasil
saglayabilecegimizi ve surdurebilecegimizi
tartistik.  Katilimcillarimiza,  ¢esitliligi  tesvik
etmenin ve farkl bakis a¢ilarina deger vermenin
neden  6nemli oldugunu  vurguladik. Bu
seminerlerle, liderlerimizin kapsayici bir yaklasimi
benimsemelerine ve organizasyon i¢inde ¢esitliligi
desteklemelerine yardimci olmayr amagladik.
Katiimcilarimizin - bu  konudaki  farkindahgini
artirmayi ve daha adil, kapsayici bir ¢alisma
ortami olusturmayi hedefledik.
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COVID-19 PandemisiBaglaminda Cinsiyet
Esitliginin Hizlandiricilari ve Kadinlarin
Giiclenmesi Programina Katilim Gésterdik

Borusan Mannesmann olarak, Gender Equality “COVID-19 Pandemisi
Baglaminda Cinsiyet Esitliginin Hizlandiricilari ve Kadinlarin Gaglenmesi”
baslkl toplantinin  UNWOMEN o6nculiginde duzenlenen etkinligine
Borusan Mannesmann insan Kaynaklari, Kurumsal Gelisim, Cevre ve
Sardurulebilirlik Liderimiz Nihan Alhan, etkinlige konusmaci olarak katildi.

40
| is'Te W
Is'te Esit Kadin ESiT KADIN

Sertifikasi Basvurusu =t

CERTIFIED

Sardurulebilirlik Akademisi ve Intertek is birligiyle, is dinyasinda
kadinlara esit haklar ve firsatlar sunan kurumlarin denetlenmesi
ve sertifikalandirilmasini amaglayan “is'te Esitlik Sertifikasi"na
Borusan olarak 2022 vyilinda basvuruda bulunduk. Bu &nci
¢alisma ile yonetim sistemleri, ise alim ve istihdam, is saghgr ve
guvenligi, tedarik zinciri ve sosyal etki gibi ana basliklar altinda
cinsiyet esitligi saglanmasindan guvenli ¢alisma kosullarina kadar
cesitli degerlendirme kriterleriyle stire¢ tamamlanmis ve sertifikayi
hak eden kurumlar arasinda yer aldik.

Borusan Mannesmann olarak 14 kisilik “Borusan Esittir”
ekibimizin yogun ¢abalariyla bu sireci basariyla tamamlayarak
sektdrimizde 6rnek bir adim attik. iste Esitlik Sertifikasi'ni alarak
guglu bir isveren markasi olma hedefimize énemli bir adim daha
ekledik. Bu ¢alisma, sadece kendi organizasyonumuzda dedgil,
ayni zamanda genel olarak is dinyasinda cinsiyet esitliginin
ve adil calisma kosullarinin tesvik edilmesine olan katkimizi
gosteriyor. Borusan Mannesmann olarak, bu tur énemli adimlar
atmaya devam ederek surdurtlebilir ve esitlik¢i bir gelecege katki
saglamayi surdirecegiz.

DAL
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Insan Haklar

Esitsizliklerin  giderilmesi, ekonomik  buUyimenin ve
istihdamin guglendirilmesi, iklim degisikligiyle mucadele
edilmesi, surduarilebilir Gretim ve tuketimin gelistirilmesi
ve insan haklarinin gtglendirilmesi hedeflerini benimseyen
Sardurdlebilir  Kalkinma  Amaglari  kapsaminda, 2030
yllinda didnyanin tum esitsizliklerinden arinarak; sosyal,

ekonomik ve toplumsal agidan insanlara din, dil, irk, cinsiyet, q h
yas ve engellilik ayrimi yapilmadan esit sart ve firsatlarin
sunulmasi amacglanmaktadir.

Borusan Mannesmann olarak, tim is sireclerimizi evrensel
insan  haklari  yénergeleri dogrultusunda tasarliyoruz.
Kurum i¢i politikalarimizdan olusan Turuncu Rehber; insan
haklarina uyumu destekler ve etik olmayan davraniglar
engellemek igin bize yol gdsterir. Stratejik odak alani olarak
belirdigimiz insan bashginda ¢alisanlarimiza  yenilikgi,
inovatif ve yaraticihdi destekleyen bir ¢alisma ortami
sunuyoruz. s hayatindaki farkin  “insanla” olustuguna
inaniyor ve bu sebeple ¢alisanlarimiza saglkli, guvenli
ve adil bir is ortami sunmayi kurumsal &nceliklerimiz
arasinda goéruyoruz. Tum faaliyetlerimizde insan haklarina
taviz vermeden uyum saglamak, ¢alisma kultGrimuzin
temelini olusturmaktadir. Calisanlarimizin  sendikalasma
haklarina saygi gdsteriyor, sendikal haklarini  6zgirce
kullanmalarini  destekliyoruz. Sendikalarla yapici iliskiler
kuruyoruz. Borusan Mannesmann isgileri temsilen yetkili
isci sendikasi olan Tirkiye Metal Sanayicileri isveren
Sendikasi (MESS) uyesidir. Tirkiye'deki faaliyetlerimizde
¢alisanlarimiz arasinda sendikalagsma orani %81,7'dir. Ayni
zamanda imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kuiresel
llkeler Sézlesmesi'nde yer alan insan Haklari ilkeleri ile uyum
icerisinde hareket ediyoruz.

) DAE




YONETISIM STRATEJI

RISK YONETIMI IKLIM

INSAN
([

INOVASYON i3

EKLER

TOPLUMSAL
KATKI

Tarkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biri olan
Borusan Mannesmann, elde ettigi kazanimlari yine
toplumla paylasmayr benimsemis bir sirket olarak
gelisimini surdirmektedir. Kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinde 6zellikle egitim, kiltir ve sanat
alanlarina odaklanan sirket, tlkeye ve topluma deger
katmayi dogal sorumlulugu olarak kabul etmektedir.
Borusan Mannesmann, topluma duydudu vefa
borcunu 6demenin bir ilke oldugunu benimseyerek,
egitim, kultir ve sanat alanlarinda  toplumsal
sorumluluk projeleri gergeklestirmekte ve bu alanlara
biytk destek sunmaktadir. Is birlikleri sayesinde de
toplum, paydas ve is ortaklar igin topluma deger
katmaya devam etmektedir.

Surduralebilir  Kalkinma  Amaglar’'nin - 17 amaci,
ortakliklar  kurmanin  énemini  vurgular. Borusan
Mannesmann icin de 2030 hedeflerine ulasmak
igin tum paydaslarla is birligi yapmak ve topluma
destek saglamak en buyuk onceliklerdendir. Borusan
Mannesman; uygulama araglarini  gt¢lendirmek
ve sUrdurdlebilir  kalkinma igin  kuresel ortakhig
canlandirmak adina kamu yani sira 6zel ve sivil toplum
ortakliklarini  destekler ve inisiyatifler  gelistirir.
Egitim, kultir sanat, spor gibi ¢esitli alanlarda
gergeklestirdigimiz sosyal etki projeleriyle gelecegi
sekillendirmeye destek oluyor ve toplumumuza ilham
kaynagi olmayr amagliyoruz.

Ayrica; Borusan Grup olarak 5 Aralik Dunya
Gondalluler  Guni'nde  tum  paydaslarimiza  ve
calisanlarimiza  deder  yaratmayr  amaglayarak
Gonulluluk El' Kitabimizi yayinladik. El kitabimiza
buradan ulasabilirsiniz.

2021 yilinda, Turkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK) ve Tohum Dernegdi is
birligiyle hayata gegirdigimiz “Yesile Ortak OI" projesi
cergevesinde baslattigimiz fidan dikimi girisimi, 2023

yilinda da buytk bir coskuyla devam etti. Bu 6rnek
projemizle, ¢evre duyarlligini ve surdurilebilirlik
ilkelerini is  hayatinin  merkezine  yerlestirdik.
Proje kapsaminda, isimize yeni katilan, emekli olan
ve ¢ocuk sahibi olan tim degerli ¢alisanlarimiz adina
3 fidan dikimi gergeklestirdik. 2022 yilinda gurur
verici bir sekilde toplamda 1.050 adet fidani toprakla
bulusturduk. Bu sayede sadece agaglandirmaya katki
saglamakla kalmadik, ayni zamanda ¢alisanlarimizin
hayatlarinin = 6nemli dénemlerine de anlamli bir
dokunus yapmanin mutlulugunu yasadik. Bu projenin
amaci, ¢evre ve doga sevgisini is yasamina entegre
ederek, gelecek nesiller igin yesil ve saglikli bir ¢evre
olusturmaya katkida bulunmaktir.

2021 yilinda tamamlanan ve Grup sirketleri ¢alisanlari
tarafindan yazilan “Borusan’dan Masallar” kitaplari,
deprem bolgesindeki gocuklarimiza da goénderilerek,
onlarin depremin olumsuz etkilerinden biraz olsun
uzaklasmalari hedeflenmistir.

2022 yilinda baslatmis oldugumuz “Bu fikir hepimize
ilag gibi geldi” inisiyatifiyle kullaniimayan, paketi
zarar gérmemis ve tarihi gegmis tum ilaglar ihtiyag
sahiplerine yeniden ulastirildi. Bu insiyatif sayesinde
hem déngusel ekonomiye katki sagladik hem de bir ¢ok
insanin sifa bulmasina aracilik ettik.

BORUSAN
MANNESMANN

Proje kapsaminda gegtigimiz ay
Borusan Mannesmann fabrikalarinda:

;| 1126 )
3405:

Borusan  Mannesmann;  uygulama  araglarini
gliclendirmek ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kiiresel
ortakhgi canlandirmak adina ortakliklarin deneyim ve
kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu,
kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarini destekler ve
inisiyatifler gelistirir.

Borusan Mannesmann toplumsal katki saglayarak
2030'a kadar her yerde herkesin siirdiiriilebilir
kalkinmayla ilgili bilgi ve farkindalik edinmesinin ve
dogayla uyum iginde bir yasam siirmesinin glivence
altina alinmasina katki sunmaktadir.

1 HEDEFLER ICIN
ORTAKLIKLAR

&

19 swun ORETIM
VETOKETIM

O
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Sidrdurilebilir Kalkinma Amaci 9; Hedef 9.4; “"2030'a kadar her ulkenin kendi
kapasitesine uygun olarak harekete geg¢mesiyle, kaynaklarin daha verimli
kullaniminin artirilmasi ve temiz ve ¢evresel agidan daha saglam teknolojiler ve
sanayi sureglerinin daha ¢ok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve giglendirme
sanayilerinin strdurilebilir hale gelecek bigimde gelistirilmesi” amaglanmustir.

Birlesmis Milletler'in (BM) lisvicre merkezli kurulusu Dinya Fikri Mulkiyet
Teskilati (WIPO) tarafindan hazirlanan Kiiresel inovasyon Endeksi'nin 2022
yllinda yayinlanan raporuna gére Turkiye, 4 basamak yukselerek 37'nci siraya
yuikseldi. Ulkemiz béylece endekste son iki yilda 14 basamak ytikselerek, ilk defa
ilk 40 igerisine girmeyi basard..

Bizler de kuresel hedefler kapsaminda tim organizasyonel yapilanmamizda bu
amaca uygun olarak hareket ediyoruz. Gelecege uygun, yenilik¢i is modelleri
hayata gegiriyoruz. 65 yili askin sektér tecribemiz ile is modelimizi gelecege
tasimakta titizlikle ilerliyoruz.

2022 yili sonu itibariyla sirket konsolide birinci kalite Grin brat karlih@inin
%20Q'si yeni Urln ve servis grubunda yapilan satislardan elde edilmistir. Satis
miktari olarak bakildiginda ise bu deger toplam birinci kalite Grin satis tonajinin
%12'sine denk gelmektedir. 2022 yili sonu konsolide yeni Urin satiglarinin
tonaj olarak sektér dagilimi ise %11 Altyapi ve Proje, %50 insaat ve Genel
Endustri ve %39 Otomotiv seklinde gergeklesmistir. Uriin gelistirme tarafinda
2022 yilinda katma degerli ileri islemler ve kaplamalar tzerine odaklaniimaya
devam edilmistir. Bunun yaninda tum is kollari i¢in farkli kullanim alanlarina
hitap eden yenilikgi boru tipi gelistirme faaliyetleri de devam etmektedir. Ayrica
dijital transformasyon alanindaki projeler, |IOT teknolojileri, musteriye fayda
saglayabilecek uygulamalar ve web gelistirmeleri Uzerine arastirmalar devam
etmektedir.

Borusan Mannesmann olarak yeni Griin gelistirme ve inovasyon ¢alismalarina ayirdigimiz

butge, 2020 yilinda 520.000 $ iken 2021 yilinda 750.000 $ olmustur. 2022 yilinda

ise; Ar-Ge harcama miktarinin ciroya oranini baz alarak 2022 yili inovasyon butgesini o o

1.072.000,00 dolar olarak belirlenmistir ve 2021 yilina gére %43 artmistir. Sl 2020 2021 2022
%

Sardurdlebilir bir baytme ig¢in yatirmlarimiza ayirdigimiz butge her gegen yil daha ° 14 0.9 4

da artmaktadir. Inovatif Griin galismalarimizi yerli tedarikgiyi destekleme politikamiz
gergevesinde ilerletiyoruz.

Surdurdlebilir Urtin ve Stireg Inovasyonu ekibimiz 2022 yilinda en ¢ok katilimei ile ilerleyen
ekip konumundaydi. Bu sebepten 6turlu ekip iki grup halinde ¢alismalar yurattt. Bir grup
farkh strdurulebilir is modellerini arastirirken, diger grup yeni drin ve daha teknik konulara
odakli calismalari inceledi.
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2022 yilinda liriin gelistirme adina yaptigimiz bazi
c¢alismalari asagida gorebilirsiniz.

Karbon Neutral Pipe: Arcelor Xcarb HRC kullanmak ve i¢ karbon salinimini
sertifikasi ile nétr yapma sistemi tizerine kurgulanmis bir Griindir. 2022'nin
haziran ayinda Tube & Wire (Dusseldorf) fuarinda lansmani yapildi.

H2 Line Pipe: SSAW borular i¢in H dayanim testlerine baslandi. ERW
borular i¢in testler 2023 yilinda baslad..

Hidrojene uygun ¢elik gelistirmesine ydnelik Amerika'da bir joint industry
program’a katihm sagland..

Fabrika'dan Elektrik Uretimi: Ortamdaki bagil nemden elektrik iiretmek
icin RePG firmasi ile ¢alisiimaya devam edilmektedir. Ayrica fabrikadaki

2030 yilinda yeni iirlin ve is e e R
modellerinden 20 milyon S GP
hedefliyoruz.

Dijital Markalama: Etiket yerine dijital markalama
icin denemeler devam etmektedir.

Plastik Tapa Ham Maddesinin Azaltilmas::
inceltilmis tapa igin kalip tasarimi yaptik ve de
plastik tapalarda yapilan maliyet iyilestirme projesi
kapsaminda plastik kullanimini %15 azalttik.

Atil Tapalarin Yeniden Degerlendirilmesi:
Atik tapalari yeniden degerlendirerek kus yuvalari

yaptik.

B'Design: Atil borulari kullanarak kitaplik, lamba
benzeri dekoratif esyaya donustirerek satma
projesidir. Asil ama¢ son kullanicida Borusan
Mannesmann ismini bilinir kilmaktir. Tasarimlarin
olusturulmasi igin Mimar Sinan, Yeditepe, OoDTU
ve Bilgi Universiteleri “Endiistri Uriinleri Tasarimi”
bolumleriyle ¢alisiimalar yaptik.

@
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Borusan Mannesmann
Kolektif Inovasyon Ag::

Agik inovasyon metodolojisini baz alarak sirket
stratejileriyle uyumlu, &lgeklenebilir, fonksiyonel
yeni Urin ve hizmetler gelistirmek igin yurt i¢i ve
yurt digi partner ve teknoloji agini gelistirmeyi
amaglayan platformdur. 2022 yilinda
platformun kurgusuna ilave olarak, kulugka
merkezi ve start-up taramalari, bitirme projesi
sponsorluk programlari ve Universite girisimcilik
kultpleri aktiviteleri gerc¢eklestirdik. 2023 yilinda
ise kulucka merkezleri ile temaslar artirilacaktir.
Inovasyon  vizyonumuzla paralel olarak
GOOINN ile 3 hafta stren kurum igi girisimcilik
kamplari dizenledik Kolektif inovasyon Agimiz
ile ilgili yurtttigimuz ¢alismalar kapsaminda 7
Universitede seminer verip yaklasik 500 kisiyle
temas kurduk.

Farkh is birimlerimizin dahil oldugu 8 proje
baslattik ve de 2 kulugka merkezi ile is birligi
gerceklestirdik. Borulara entegre edilebilecek
dijital uygulama, veri toplama veya son
kullaniciya sunulacak dijital hizmetlerle ilgili
yaratici fikirleri olan herkesi birlikte gelistirmek
icin Kolektif inovasyon Agimiza bekliyoruz.

Ayrica fabrikalarimizdan  ¢ikan  sera  gazi
emisyonlarinin  sifilanmasi igin ~ CO,'nin
yakalandigi, dogrudan veya dolayli olarak
kullanilmasi anlamina gelen Karbon Yakalama
ile ilgili de ¢alismalar yaptik. Bu kapsamda;
baca gazi ve atik sularimizin gevre etkisini
azaltirken ayni zamanda satilabilir yan Grtnler
elde etmek hedefiyle, Turkiye'de ve diinyada bu
teknoloji Uzerine ¢alisan sirketler arastirilmis ve
enduUstriyel uygulama seviyesine gelmis sirketler
belirlenmistir. Mikro-algler ve metal-organik
kafesler araciligiyla atik karbonu biyoyakita
ceviren firmalar ile iletisime gegilmistir. Gemlik
fabrikalari igin  uygulanabilirlik,  potansiyel
verimlilik ve maliyet arastirmalari yapilmistir.
Bu suregle ilgili arastirmalar devam etmektedir.
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DIJITALDONUSUM
VE YAPAY ZEKA

Endustri 4.0 ile bambaska bir boyuta tasinan
dijitallesme, sanal ve gergek Uretim dunyalarini, daha
yuksek esneklik, kalite ve verim igin bir ekosistem
yaratacak sekilde birlestirerek Uretim  sureglerini
dénusturayor. Dolayisiyla, endustride dijitallesme, bu
anlamda da parlak bir gelecek vaat ediyor. Borusan
Grubu olarak dijital déntsimu, surdaralebilir deger
yaratma sureglerimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
géruyoruz ve hayata gegirdigimiz dijital donisim
projeleriyle sirketimizi gelecege guvenle tasiyacak
adimlari atiyoruz.

Borusan  Mannesmann  olarak dijital déntsim
projelerimizi raporlama déneminde de devam ettirdik.

Borusan Mannesmann olarak 2021 vyilinda 6.5
milyon dolarlik bir dijitallesme butgesi ile baslattigimiz
dijitallesme yolculugumuza 2022 yilinda 6.5 milyon
dolarlik  bir dijitallesme butgesiyle baslattigimiz
dijitallesme yolculugumuzda butgemizi 2022 yilinda
7,35 milyon dolara ¢ikardik.

2022 yihinda mekanik tesisat sektérindeki gelismeler,
teknik dizenlemeler, sektére dair zengin igerikler,
bayilerimiz hakkinda bilgiler ve ¢ok daha fazlasini
iceren Boru Hatti uygulamamizi gtincelledik.

Boru hatti uygulamasini buradan indirebilirsiniz.
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TEDARIK ZINCIRINDE

SURDURULEBILIRLIK

Sardurdlebilirlik kalttrantn is ortaklart ve paydaslar
tarafindan da benimsenmesini degerli bulan Borusan
Holding 2023 yilinda, Suardurdlebilir Satin - Alma
Politikasi'ni hayata gegirdi. Strdurulebilir Satin Alma
Politikasi, Borusan'in sahip oldugu surdurulebilirlik
anlayisinin is ortaklarina aktarilmasi ve satin alma
portféylnde bulunan tim tedarikgilerinin Borusan'nin
cevresel, sosyal ve yonetisimsel beklentileri ve
surdurulebilirlik yaklagimi ile uyum esasina dayali
sekilde calismasi amaci ile hazirlanmistir.

Borusan Surdurulebilir Satin Alma anlayisi ile ilgili
detayl bilgiye linkten ulasabilirsiniz.

Global gelismelerin  etkisini  tum  slreg¢lerimizde
hissettigimiz gunUimuzde surdurtlebilir bir tedarik
zinciri kurmak c¢cok énemlidir. Borusan Mannesmann
olarak belirlemis oldugumuz ESG Stratejik Yaklagim
ve Gelecege Bakis ¢alismasinda en buyuk risklerimiz
icinde tedarik zinciri kaynakli ham madde saglama
konusunda riskleri ve de tedarik zinciri kopmalari, artan
lojistik ve enerji maliyetlerini dahil ederken; tum
tedarik zincirimize de deger katmak ve strdurulebilirlik
yolculugumuzda onlarla ilerleyebilmek i¢in “Tedarik
Zinciri Ekosisteminin  Genisletilmesi’ni performans
gostergesi olarak sectik. Surdurulebilir tedarik zinciri
yonetimi, ¢evresel etkileri en aza indirirken, sosyal

refahi ve tedarik zinciri karliligini en Ust duzeye
¢tkarmak igin tedarik zinciri tim deger etmenlerinin
yonetimidir. Surduarilebilir tedarik zinciri  ydnetimi
kurumlarin uzun vadede deger yaratmalari i¢in ¢ok
onemlidir. Borusan Holding'in surdurilebir  satin
alma politikalarina tam uyumun yaninda Borusan
Mannesmann olarak IT ekiplerimiz ve surdurulebilirlik
ekibimiz ile 2021 yilinda kurulumuna basladigimiz
Tedarikgi Portalimizi 2022 yilinda daha da genislettik.
Portalde yer alan tedarikgilerimizin gelismelerini
dijital olarak takip ediyor ve degerlendirmelerini
gergeklestiriyoruz.  Borusan Mannesmann  olarak
tedarik  zincirinde  surdurilebilirlik  kapsaminda
misyonumuz;

Ekosistemimiz icindeki tiim paydaslarimizi
stirdiriilebilirlik hareketimizin pargasi yapmak.

Amacimiz; Tedarik Zinciri Siardurulebilirlik
¢alismalarinda, Urlin ve hizmetlerin pazara ulastiriimasi
surecine dahil olan tim paydaslar igin uzun vadeli
cevresel, sosyal ve ekonomik degerler yaratmak, bu
degerleri korumak ve gelistirmektir.

Ham Maddeden Gelen Sera Gazi Takibi ve Hurda

Kullanimini Artirma Calismalari

Tedarikei Surdurilebilirlik Endeksi ve Portali

Surdurtlebilir Tedarik Zinciri PR Calismalari

Yesil Satin Alma Kriterlerine Uygun Tedarik

Odak konularimizda ilerlerken ayni zamanda da Borusan
Grup tarafindan hazirlanan Tedarikgi Calisma Kosullar
Protokoli’ni isletiyoruz. Ote yandan tedarik¢i ¢alisma
kriterlerimize uygun faaliyet yuritmeyen 6zellikle etik disi
davranig, yasal uyumsuzluk ya da yolsuzluk gibi vakalarin
tespiti halinde tedarik¢i ve taseronlar ile ¢alismamizi
durdurarak konuya iliskin yazili agiklama yapiyor ve is
birligimizi noktaliyoruz. Grup olarak zorla veya cebren
calistirma ve ¢ocuk isgiliginin kesinlikle karsisinda yer
alirken bu konuda en ufak bir ihlalin yasanma riskini
onlemek i¢in gerekli denetimleri gergeklestiriyoruz.

Tedarikgi yonetimi kapsaminda dinyada olan gelismeleri
de takip ediyoruz. 11 Haziran 2021'de Alman Federal
Meclisi, yalnizca Alman sirketlerini degil, ayni zamanda bu
sirketlerin yabanci Ulkelerdeki tedarikgilerini de etkileyen
Alman Tedarik Zinciri Uyum Yasasi'ni onayladi. T Ocak
2023 tarihinde yururlige giren kanunun ana odag,
insan haklari ve cevre hukuku ihlallerinin dnlenmesidir.
Kanun, Alman sirketlerine dogrudan ¢esitli yukamlaltkler
getirmekle  birlikte, yukimlid  Alman  kuruluslarinin
tedarik zincirinde yer alan yerli ve yabanci sirketleri de
etkilemektedir. Bu kapsamda bizler de tedarikgilerimiz
ile ¢alismalar yuratiyor ve hukuk danismanligr alarak
dogabilecek risklerimize karsin aksiyonlar aliyoruz.
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Ham Madde Dongiisellik Orani,
Sera Gazi Takibi ve Hurda

Kullanimini Artirma Calismalan

Tedarik  zincirimizde yerel tedarikgilere oncelik taniyarak  tlkemizde

sosyoekonomik kalkinmayi destekliyoruz.

2022 yilinda Borusan Mannesman Turkiye olarak ham madde disi maliyet ve
bolgesel tedarik¢i dagilim oranlarimiz asagidaki gibidir.

Maliyete Gére Satinalma 2022
Yurt Ici Tedarikgiler %92,4

Bélgeye Gére Tedarikgi Kirithmi 2022
Yurt ici Tedarikgiler %97,5

2022 vyillinda ham madde tedarikgilerinin  performans degerlendirme
kriterlerine Tedarik¢i Portal'ni hayata gegirmemizle birlikte sutrduralebilirlik
bashgi da eklendi. Tedarikgilerimiz ile koordinasyon toplantilari dizenlendi.
Celik tedarikgilerimizden ton ham celik basina hurda kullanim oranlari ve de
CO, emisyon miktarlari degerlendirildi. 2022 yilinda %3 oraninda iyilesme
hedeflenmis, sonuglanan deger ise 3,7 olarak belirlenmistir.

Ayni zamanda musteri beklentilerini dl¢gebilmek adina bilgi alisverisi ¢alismalari
yapildi.
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Tedarikgilerin Teknoloji Kullanim
Kapasitesini Gelistirme

Tedarikgilerimizin surduarulebilirlik catisi altinda
gelisimlerini tesvik ve takip etmek amaciyla “Tedarikgi
Sarduarulebilirlik Degerlendirme Anketi” hazirladik. Anket
cercevesinde 5 ana baslik ve 55 toplam soru mevcuttur.
Tedarikei strdurtlebilirlik endeks puani yapimi tasarlandi
ve degerlendirme skalasi olusturuldu. Hazirlanan sorumlu
kaynak taahhGtnamesi anket igerigine ilave edilip
tedarikgilerin onaylari talep edildi.

2022 yili sonunda dijital anketimiz; 10 ham madde,
3 kaplama, 37 ham madde disi tedarikgiyle paylasildi.

2022 Yesil Satin Alma Projeleri

Yesil Satin Alim (YSA), Avrupa Komisyonu'nun “"Daha
lyi Bir Cevre igin” Kamu Alimlari baslikli bildiriminde ayni
temel isleve sahip mal, hizmet ve yapim igleri arasinda,
yasam donglsli boyunca benzerlerine kiyasla daha
az ¢evresel etkisi olan mal, hizmet ve yapim islerinin
kamu idareleri tarafindan satin alinma streci, olarak
tanimlanir. Borusan Mannesmann olarak yeni alim
yaptigimiz Grdn ve hizmetler slirecinin tasariminda, uzun
suredir alimi yapilan drinlerde ise triin dederlendirmeleri
ile tedarikgilerimizi politikamiza uyumlandiriyoruz.

¢ Képiik Sabun Kullanim Miktarinin Azaltilmasi
Ozel bir aparat kullanimiyla el temizligi igin kullanilan
sabunun kullanim miktari azaltilmistir. 2021 yili ikinci
dénem tuketim miktari 4.000 litreyken 2022 yili esit
ikinci dénem tuketim miktari 2.800 litreye dusmustar.
Yilhk 1.200 litre daha az kimyasal kullaniimistir.

¢ Depozitolu IBC Projesi

Kimyasal urtnlerde yeni IBC vyerine yikanarak tekrar
kullanilan IBC ile Granlerin sevk edilmesi saglanmistir.
Yilik 600 adet IBC ile trin sevki gergeklesmektedir.
50 adet IBC bu is icin kullanilarak atik IBC ortadan
kaldirilmistir. IBC kullanimindan kaynakli maliyet faydasi
birim fiyata indirim olarak yansitilmistir. Siparis, Sevkiyat
ve Faturalama sireclerinde %75 azalma, 3 ton motorin/
yil azalma, IBC atiklarin azalmasi, Proje ile toplam
10.200 EUR/yil maliyet avantaiji elde edilmistir.

¢ Manson Sevk Projesi

Paketleme igin kullanilan malzemelerin tamaminin yerine
kasa sistemi tasarlanmasi projesi hayata gegirilmistir.
Paketleme malzemeleri, etiket ve isciliklerin azalmasi
sonucu tedarik¢i ve Borusan Mannesmann tarafinda
muhtelif avantajlar olusmustur. I¢ tasimada %50
azalma, 2 ton yakit sarfiyati, paketleme kayiplarinin
azalmasi ile teslim slresinde iyilesme, stoklama
avantajiyla yer kazanimi yaninda 2.100 kg plastik atigi ve
O ton ahsap palet kullanimi ortadan kaldirilmistir.

e Personel Cay Seti Projesi

Calisanlarimiza dagittigimiz  ¢aylar tekli posetlerde
(Cay+Seker+Karistiric) yer almaktadir. Bu posetler
ayrica 50'li olarak paketlenmekteydi. Tekli paketler
kullanimdan  kaldirilmistir.  Personellere 2.400.000
adet/yil ¢ay seti dagitilmaktadir. 5 ton plastik atigs,
4800 insan/giin is giicti, 5 MWh elektrik enerji kullanimi
azalmisti.  240.000 TL/yil maliyet avantaj elde
edilmistir.

e Plastik Atik Azaltma Seyreltme Aparat Kullanimiyla
Kullanilan Bidon Miktarini Azaltma Projesi

Kuguk bidonlarla birgok alim yerine daha buytk bidonlar
ile alip plastik atik azaltilmistir. Seyreltme aparati
konsantre Urin ile suyu belirlenen miktarda karistirarak
hazir Grin haline getiriimekte ve boylece ¢evre igerisinde
ciddi miktarda plastik atigini ortadan kaldiriimasi
saglanmaktadir.
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HEDEFIMIZ:
%100 Yesil Satin Alma

2020 vyilinda baslamis oldugumuz yesil
satin alma déntsim c¢alismalarimiza 2022
yiinda da devam ettik. Bu kapsamda
hedefimiz tim satin alma sireglerimizi yesil
satin almaya donistirmek.

Yesil satin alma donusimi, risklerimizi
onceden  tespit ederek  ydnetmeyi,
tedarikgilerimiz ile daha kapsamli, seffaf
iliskiler kurup ayni  zamanda verimli
sirecler olusturmayi saglayacaktir. Tedarik
zincirinin tim asamasinda sirdirilebilirligi
saglamanin uzun vadede fayda
olusturacagina inaniyoruz.

SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o
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ETKIN RISK VE
KRIZ YONETIMI

Borusan Holding olarak risklerin ve Ulke ekonomisinin
etkilerinin genis oldugu bu doénemde, etkin risk
yonetimi ve kurumsal ydnetimimiz sayesinde riskleri
bertaraf ederek sirketimiz i¢in firsatlar tespit edebildik.

Borusan Mannesmann stratejisini  olustururken dis
trendleri duzenli olarak takip etmektedir. Risk ve
firsatlarini dis  trendlere goére belirlemistir. 2022
risk yonetimi ¢ercevesinde takip ettigi dis trendler;
sehirlesme, mobilizasyon, globallesme, iklim degisikligi
ve endustri 4.0'dr.

Bu slregte yonettigi riskleri; Rusya-Ukrayna vb.
bolgesel gerginlikler, Ulkelerin gimrik bariyerleri ve
korumaci politikalari, yikselen girdi fiyatlari (enerji
vb.), dalgalanan ham madde fiyatlari ve yikselen kredi
maliyetleridir.

Enerji krizi kaynakli artan petrol talebi ve de ¢ikarma
kuyularinda kullanilan borulara talep artisi, otomotiv
sektérinin  pandemi ile birlikte disen pazarin
canlanmasi ve satislarin artisi, tum boru Grinleri
agisindan Ulkelerin uyguladigi korumaci politikalar
ihracat olanaklarini kisitlamakta 6te yandan vyerel
uretim olma konusunda da firsatlar sunmaktadir.
Bu tip gelismeler, Borusan Mannesmann olarak bizler
icin risklerin dogurdugu firsatlardir.
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MUSTERI ILISKILERINDE

MUKEMMELIYET

Mdasteri  memnuniyeti  kapsaminda musteri
memnuniyet anketi, rakip Grdn analizleri,
periyodik musteri ziyaretleri, musteri denetimleri
gergeklestiriimekte ve ek olarak aylk olarak
IATF 16949 kapsamindaki musterilerimizin
kalite ve sevkiyat performansini degerlendirerek
memnuniyet puani hesaplanmaktadir. Sikayet
bildirimi  muUsterinin  tercih  ettigi  kanalla
paylasildiktan sonra sikayet slreci Mdusteri
Kalite ve Proje Yénetimi (CQPM) departmani
tarafindan sisteme girilerek (CCM) baslatilir.
Sikayet ilgili birimler tarafindan degerlendirilir ve
sikayet ile ilgili 8D raporu olusturulur. 8D raporu
olusturulduktan sonra mdusteri ile paylasilarak
sikayet kapatilir.

Borusan Mannesmann'in misteri memnuniyeti
politikasinin temelini musteri odaklilik olusturur.
Mdasteri  memnuniyetini  kalict  kilmak igin
musteri  gereklilikleri  titizlikle incelenir ve
de tum gelismeler takip edilin. Mdusteri geri
bildirimleri bizler i¢in paydas iletisimde en 6nemli
kanallardandir. Borusan Mannesmann'da
VOC - Musterinin Sesi MUsteri Yonetim Sistemi
uygulanmaktadir. Bu sistem ile musterilerimizin
talep ve gorusleri toplanir, sistematik ve butinsel
bir sekilde ele alinip degerlendirilir. is stregleri
musterimizin  beklentilerine  cevap  verecek
sekilde iyilestirilir; bu beklentilere goére Urtnler
ve hizmetler gelistirili. Borusan Mannesmann,
boru sektoriinde diinyada bir ilki gergeklestirerek,
ISO 10002 Masteri Sikayetleri Yonetimi Kalite
Sistem Belgesi'ni almaya hak kazanmustir.

Bu anlayis ile musteri memnuniyetini artiracak
sekilde surekli iyilestirme ¢alismalari yapilir.
ISO 10002 sertifikamiz Gemlik, Halkali
fabrikamiz, Bursa servis merkezimiz ve Merkez
binamizda  mevcuttur.  Yonetim  sistemimiz
kapsaminda musterilerimizin siparislerini daha
kolay takip edebilmeleri ve siparis girislerinin
detaylarini hizlica yénetebilmeleri igin siparislere
12 saat igerisinde onay zorunlulugu getirdik.
Sureglerimizde  kullandigimiz  dijital  kanallar
vasitasiyla verimliligimizi strekli artirlyoruz. Tum
siparisler ve baglanti formlart musterilerimize
otomatik olarak iletilmektedir. Sevkiyatlarda
adres bilgileri ve tum irsaliyeler otomatik
olarak  paylasilmaktadir.  Yaptigimiz  streg
iyilestirmeleriyle yUkleme ve boru teslimat
hizimizi  artirarak da musteri memnuniyetini
pekistirdik.

En son 2018 yilinda gergeklestirdigimiz ve
normal sartlar altinda 2 yilda bir yapilan
musteri  memnuniyet  anketimizi, pandemi
nedeniyle 2020 vyili icinde gergeklestiremedik.
Otomotiv segmentindeki musterilerimizin ise
ayri bir muisteri memnuniyeti anketi mevcut
olup tedarik¢i degerlendirme formlari bu
musterilerimizle yillk bazda paylasiimaktadir.
2019'da performans raporunu doldurup geri
bildirim  yapan  mdusterilerimizin  ortalamasi
%91 iken 2020 yilinda bu deger %93 oldu ve
bu deger 2021 yiinda da %93,9'a ¢ikmistir.
Borusan Mannesmann olarak musteri gizliligine
azami 6nem veriyoruz. Raporlama periyodunda
musteri gizliliginin ihlali konusunda herhangi bir
olumsuz durum ile karsilasilmamuistir.
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Miisteri Memnuniyetini artirmak igin 2022 yilinda
pek ¢ok proje devreye aldik. Bu projelerden bazilari
asagida 6zetlenmisgtir.
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YENILIKCI iS MODELLERININ

BENIMSENMESI

Borusan Mannesman olarak hizla degisen bir
dinyada g¢evik ve direngli bir kurumsal yo&netim
sergilemenin yolunun vyenilikgi is modellerini, deger
yaratma zincirimize entegre etmekten gegtiginin
bilincindeyiz. Bu kapsamda Borusan Mannesmann
olarak Romanya'da yaklasik 15 milyon euro yatirm
ile yeni tesis kurmaya hazirlaniyoruz. Bu yatirm ile
otomotiv sektériine hizmet verecegiz.

2023 vyl sonu itibariyla Romanyad'da baslamayi
hedefliyoruz. Ayrica; Borusan Mannesmann olarak,
toplam 162 milyon Amerikan dolarlik islem ile buyuk
¢apli hat borularinda, ABD'nin en ylksek kalite ve
kapasitede Uretim yapan sirketlerinden Berg Pipe'in
yluzde T00'UnU satin alimini tamamladik.

Borusan Mannesmann ulkemize deger katarken
surdurulebilir  buylimeyi  saglamak i¢in  global
pazarlara odaklanmaktadir. Bu satin alma sureci
sonunda sirketimiz, ABD'deki en buyuk Turk sanayi
yatirimcilarindan biri olarak konumlanmustir.
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1- iS BIRLIKLERI

TUgiAD, KALDER, T.C. CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM
DEGISIKLIGI BAKANLIGI ile is birlikleri diizenledik.

2- ODULLER

Sahabettin Bilgisu

Kocaeli Sanayi

Celik Sektsru En

Cevre Odiilleri Az Odasi Basarili Tesis
Globql Candidate 5022 Talent Board En lyi Adqy
Experience Awards Deneyimi

1o el HE ST Endustri Radyo Kompresor Atik
Yilin Enlyi Ver.lm.hhk Artiric 2022 iletisim ve Yeditepe Isisindan Enerji
Projesi S - e
Universitesi Uretimi
Yil boyunca
Egitim ve Iletisimde ISG Odaginda
Yenilikgiler Tavsiye Edilen 2022 MESS yaptigimiz iletisim
Uygulama Oduli projeleri ve
calismalariyla
C Brand Hall
En lyi Ogrenme Programi 5022 Miikemmeliyet B.a'klm Okulu
Sonucu NI Gelisim Programi
Oduilleri
Tum ISG
Distinction Odiilii 5022 British Sofety uygfjlomolgr|m|2|r1
Council degerlendirilmesi
sonucunda
Yetkinlik ve Yetenek I?:rond qul Bakim Okulu
o . 2022 Muikemmeliyet .
Gelistirmede En lyi llerleme Sdiilleri Gelisim Programi
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3- PAYDAS ILETISIMI

Borusan Mannesmann dnemli paydas gruplari ve belirledigi iletisim araglari su sekildedir:

CEO ve GM Memorandumlari

Sitesi

(Ozel giin kutlamalari, 6nemli Periyodik
konularda bilgilendirme)
Ozel Gun Etkinlikleri (Dijital) Devamli
Bagllik/Memnuniyet Anketleri Yillik
ic ve Dis Raporlar .
(surdurdlebilirlik-faaliyet raporlarr) Periyodik
B M Sosyal Sorumluluk Platformlari Devamli
orusan Mannesmann v Kullfslar
Sosyal Medya, Kurumsal Web
. . Devamli
Siteleri ve Borusan Uygulamalari
Egitimler Devamli
Rehberler/Kilavuzlar Devamli
i¢ ve Dis Toplantilar,
Degerlendirmeler ve Duyurular 2Tl
Etik ilkeler ve Etik Hatt Devamli
ic ve Dis Raporlar Yilda 1
5 l¢c ve .DI$ Toplantilar, Devamli
. Degerlendirmeler ve Duyurular
Borusan Holding
Sosyal Medya, Kurumsal Web
. . Devamli
Siteleri ve Borusan Uygulamalari
Ozel Durum Bildirimleri Anlik
i¢ ve Dis Raporlar Yilda 1
5 l¢c ve .D|$ Toplantilar, Devamli
. . Degerlendirmeler ve Duyurular
Grup Sirketleri —
Egitimler Devamli
Kurumsal Web Siteleri, Sosyal
Devamli
Medya
i¢ ve Dis Raporlar Yilda 1
Tedarikei Ziyaretleri, Tedarikgi
Tedarikgiler Denetlemeleri, Tedarikgi Devamli
Platformlari
Sosyal Medya Devamli
Yoénetim Kurulu Toplantilari Devamli
Yénetim Kurulu l¢ ve Dig Raporlar Yilda 1
Sosyal Medya, Kurumsal Web
Devamli

i¢ ve Dis Raporlar Devamli
Medya Basin Bultenleri Devamli
Sosyal Medya, Kurumsal Web
. . Devamli
Siteleri ve Borusan Uygulamalari
i¢ ve Dis Raporlar Yilda 1
Musteri Memnuniyet Anketleri Devamli
De"e:'fe\r:?ji[r)rlit;ll—Zfi/aenSerlrulor 2ETml
Musteriler 9 Y
Sosyal Medya, Kurumsal Web
. . Devamli
Siteleri ve Borusan Uygulamalari
Musteri Standartlari / Musteri
. Devamli
Denetlemeleri
i¢c ve Dis Raporlar Periyodik
Dernek vb. olusumlar Devamli
Rakipler Sosyal Medya, Kurumsal Web
. . Devamli
Siteleri ve Borusan Uygulamalari
Fuarlar Devamli
I¢ ve Dis Raporlar Periyodik
Yerel Toplum Sosyal Sorumluluk Projeleri Devamli
Sosyal Medya, Kurumsal Web
. . Devamli
Siteleri ve Borusan Uygulamalari
Kariyer gunleri Devamli
Sosyal Sorumluluk Projeleri Devaml
O§ren<.:.i, Akademisyenler, Ogrencilerle Kogluk ve Staj D |
Universiteler Programlari evamli
Sosyal Medya, Kurumsal Web
. . Devamli
Siteleri ve Borusan Uygulamalari
I¢ ve Dis Raporlar Yilda 1
Finansal Kuruluslar Sosyal Medya, Kurumsal Web
. . Devamli
Siteleri ve Borusan Uygulamalari
i¢ ve Dis Raporlar Yilda 1
i¢ ve Dis Toplantilar,
Degerlendirmeler ve Duyurular SRl
Kamu ve Yerel Yonetimler Sosyal Medya, Kurumsal Web
. . Devamli
Siteleri ve Borusan Uygulamalari
Projeler Proje bazli

Denetimler

Anlik / Periyodik
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Kolektif inovasyon Agi

i¢ ve Dis Raporlar Yilda 1
i¢c ve Dis Toplantilar,
Degerlendirmeler ve Duyurular BETl
Sivil Toplum Kuruluslar Projeler Proje bazl
ve Meslek Birlikleri Sosyal Medya, Kurumsal Web
. . Devamli
Siteleri ve Borusan Uygulamalari
Uyelikler Devamli
Bagis ve Sponsorluklar Proje Bazli
i¢ ve Dis Raporlar Yilda 1
ic ve Dis Toplantilar,
Diger Paydaslar Degerlendirmeler ve Duyurular SOl
Sosyal Medya, Kurumsal Web
. . Devamli
Siteleri ve Borusan Uygulamalari
i¢ ve Dis Raporlar Yilda 1
Sendika '
) I¢c ve F)|$ Toplantilar, Devamli
Degerlendirmeler ve Duyurular
i¢ ve Dis Raporlar Yilda 1
ARGE Ekosistemi Borusan Mannesmann olarak
Devamli

4- YONETIM SISTEMLERI

Entegre Yonetim Sistemleri

Y6netim Sistemi Standartlar Belgeleri

Gegerli Olan Lokasyonlar

ISO 14064-1:2006 Sera Gazi Hesaplamasi Dogrulama

Gemlik, Halkali, Bursa,
Gebze, Merkez

ISO 16949 |ATF Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi

Gemlik, Halkali, Bursa

Entegre Yonetim Sistemi ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi, ISO
45001:2018 is Sagl ve Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 9001:2015 Kalite
Yénetim Sistemi, ISO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

Gemlik, Halkali, Bursa,
Merkez

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

Gemlik, Halkali, Bursa,

Merkez

ISO 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Gemnlik
Yeterlilik Akreditasyonu em

API 5L Specification for Line Pipe Gemlik

API 5CT Specification for Casing and Tubing Gemlik

APl Q1 Kalite Yonetim Sistemi Gemlik
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5- FINANSAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Ar-Ge ¢alisan sayisi

Birim

kisi sayisi

Universite is birligi sayisi

Uretilen yeni lirtin sayisi

Is birligi ismi Birim 2020 2021 2022
PE Purulendirme is birligi sayisi 1
B'Design is birligi sayisi 2

Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari

Birim

2020

nin toplam yatirimlara orani

2021

Uriin ismi Birim 2020 2021 2022
Gelistirme Stirecinden Sonra .
2 Devreye Alinan proje sayisi 11 12 6
Gelistirme Sireci Olmadan .
’ Devreye Alinan proje saytsi 9 & S

ylzde

1,4

0,9

Ar-Ge harcama miktarinin ciroya orani

Birim

2020

2021

2022

yuzde

01

0,03

0,08

Ar-Ge / inovasyon / Dijitallesme ile iyilestirilen siireglerden elde edilen maliyet faydasi

istihdam Tiiriine ve Cinsiyete Gére Is Giicii

6- SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Beyaz Yaka-Kadin 58 59 69 88
Beyaz Yaka-Erkek 192 194 196 216
Mavi Yaka-Kadin 20 19 35 43
Mavi Yaka-Erkek 1168 1139 1.235 1.315
Toplam 1.438 1.411 1.535 1.662

Cinsiyet ve Yonetim Kategorisine Gére Calisan Sayisi

Otomatize Edilmesi

Birim 2020 2021 2022
Yemekhane Atik Su Aritma UsD 1.250 12.280
Kompre“sér Istasyonu USD 1950 1580
Enerji Kazanimi
Yalin 6 sigma projeleri usbD 2442522 1885910 400,000
Cevre Karnenin Dijitallesmesi usD 108 256
Finansal Veri Aktariminin USD 36 50

Kadin 1 2 2 1
% 11,11 20 22,22 14
Ust Yénetim
Erkek 8 8 7 6
% 88,89 80 7778 86
Kadin 6 4 4 5
% 20,69 14,29 11,11 11
Orta Duzey
Erkek 23 24 32 39
% 79,31 85,71 88,89 89
Kadin 71 72 98 125
% 5,07 5,21 6,5 8
Diger
Erkek 1.329 1.301 1.392 1.486
% 94,93 94,79 93,5 92
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istihdam Tiiriine ve Cinsiyete Gére Is Giicii

Beyaz Yaka-Kadin 58 59 69 88
Beyaz Yaka-Erkek 192 194 196 216
Mavi Yaka-Kadin 20 19 35 43
Mavi Yaka-Erkek 1168 1139 1.235 1.315
Toplam 1.438 1.41 1.535 1.662
Diger Gruplar

kisi 59 45 235 191
Erkek-ise Alinan
oran %79 %79 %82 %81
kisi 129 69 140 200
Erkek-Isten Ayrilan
oran %91 %86 %84 %90
kisi 16 12 50 46
Kadin-ise Alinan
oran %21 %21 %18 %19
kisi 13 11 26 23
Kadin-isten Ayrilan
oran %9 %14 %16 %10

kisi 39 30 220 183
18-30 Yas - Ise Alinan
oran %52 %53 %77 %77
kisi 51 35 91 129
18-30 Yas - Isten Ayrilan
oran %36 %44 %55 %58
kisi 24 20 56 44
31-40 Yas - ise Alinan
oran %32 %35 %20 %19
kisi 54 25 47 38
31-40 Yas - isten Ayrilan
oran %38 %31 %28 %17
kisi 9 6 6 5
41-50 Yas - Ise Alinan
oran %12 %11 %2 %2
kisi 15 13 14 5
41-50 Yas - Isten Ayrilan
oran %11 %16 %8 %2
kisi 3 1 2 5
51-60 Yas - ise Alinan
oran %4 %2 %1 %2
kisi 22 8 14 13
51-60 Yas - Isten Ayrilan
oran %15 %10 %8 %6
kisi 0] 0] 1 0
60 Yas Usti - ise Alinan
oran %0 %0 %0.4 %0
kisi 0] 0] 0 0
60 Yas Usti - Isten Ayrilan
oran %0 %0 %0 %0
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Kadin Erkek | Kadin Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek is Kazalan Grup Birim 2022
£°9“m 'Z””?e Hcl’k 2 81 3 102 3 82 0 90 Sirket Adet/Yil 2
azcmc:.n Calsanlar Kaza Sayisi (3 giinden fazla kayipla sonuglanan is kazalarr)
Dogum Izni Kullanan 2 81 %) 102 2 82 0 90 Alt isveren Adet/VYil 0
Calisanlar
Dogum izni Bittikten Sirket Oran 6,65
Sonra ise Dénen 1 81 3 102 3 82 0 90 E_So?t';fr::“likr"ké rt‘;r)“
Calisanlar S Alt isveren Oran 2,73
Dogum izninden s o 1
Sonra ise Dénen ve irket ran /4
Sonrasinda En Az 12 Ay 1 81 3 102 3 82 0 90 (Kaza Sayisi x 1.000.000) / CS '
Daha Calisanlar Alt isveren Oran 0
KAO - Kaza Agirlik Orani (Severity Rate) Sirket Oran 0.36
{Kepnpm ey /e Alt isveren Oran 0,0

Is Saglig ve Giivenligi Verileri

is Kazalan Grup Birim 2020 2021 2022 is Kazalari Grup Birim 2022
. Sirket Adet/Yil 16 19 23 Sirket Adet/YIl 40
Kaza Sayisi (3 gun.den fazla Kaza Sayisi (3 giinden fazla kayipla sonuglanan is kazalarr)
kayipla sonuglanan is kazalarr) Alt isveren Adet/Yil 5 5 4 Al favaien Adet/Yil 0
KSO - Kaza Siklik Orani Sirket Oran 6,65 6,15 6,57 :
(Lost Time Injury Rate) KSO - Kaza Siklik Orani (Lost Time Injury Rate) SHi e Ol Lotk
(Kaza Sayisi x 1.000.000) / CS | Alt isveren Oran 2,73 7,69 4,52 (Kaza Sayisi x 1.000.000) / CS
Alt isveren Oran 0
KAO - Kaza Agirlik Orani Sirket Oran 0,26 0,44 0,26 - o o
(Severity Rate) (Kayip Gtin x KAO - Kaza Agirlik Orani (Severity Rate) Sirket ran
1000) / C$ Alt isveren Oran 0,19 0,14 0,15 (Kayip Giin x 1000) / CS
Alt isveren Oran 0
Meslek Hastaligi Orani (ODR) Sirket Oran 0,00 0,00 0,00
Meslek Hastaligi Sayisi x
1.000.000/ ¢S Alt isveren Oran 0,00 0,00 0,00
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2020 2021 2022
Sirket Calisanlari Sayisi 28,297 36,699 40,867
Alt Isveren Calisanlari Sayisi 5,687 2,065 3,599
Toplam Katilimei Sayisi 33,984 38,764 44,466
Sirket Calisanlar (Kisi*Saat) 21,610.04 29,831.04 45,778.40
Alt isveren Calisanlari (Kisi*Saat) 7,214.55 2,920.95 3,890
Toplam ISG Egitimleri (Kisi*Saat) 28,854.59 32,751.99 49,668.40

Kurulu ISG Komitesi Sayisi 10 13 15
Kurulu ISG Kpmitelerindeki o8 33 36
Toplam Uye Sayisi
Kurulu ISG Komitelerinde 5 5 5
Calisan Temsilcisi Sayisi

Kurulu ISG Komitesi Sayisi 0 1 1
Kurulu ISG Komitelerindeki

Toplam Uye Sayisi o [S [
Kurulu ISG Komitelerinde
Calisan Temsilcisi Sayisi o = 112

7- GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Para Birimi Yaziniz (TL) 2019 2020 2021 2022
Gewresel facliyetlerin |5 14531870 | 2567584,64 | 3.845.469,64 | 69143175
isletme giderleri toplami
Cevre koruma yatirimlari 287.315,00 445.680,00 )

toplami

Toplam

Ambalaj Atigi Tiirii
(Latfen atik tirini Birim 2019 2020 2021 2022
bu hiicrelerde belirtiniz.)
Tapalar (Adet) adet 3.973113 | 5.013.088 | 7.267.730 | 6.563.766

Borusan Mannesmann Su Yonetimi

Su Tuketimi

328.410,4

452.313

Desarj

124.719,6

120.574,3
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2021 2022
Su Tuketimi (m3) 447.359 2.881,278
Desarj Edilen Su Miktari (m?) 410.238 367.424

Borusan Mannesmann Atik Yonetimi

2021 2022
Toplam Atik Miktari (TON) 44.563,905 51.203,44
Bertarafa Giden Atik Miktari
(TON) 5.286 7870
Geri Dontusumu Saglanan Atik 39.277181 43.334

Miktari (TON)

VOBARNO
2021 2022
Toplam Atik Miktari (TON) 3.422,630 2.881,278
Bertarafa Giden Atik Miktari
(TON) 991,540 762,920
Geri Dontusumu Saglanan Atik
Miktari (TON) 2.431,090 2.118,358

2022 SERA GAZI EMISYONLARI

Borusan Mannesmann Tiirkiye

2020 17.667,4533 40.251,1681 4.902,36 62.820,98
2021 21.762,09 45.727,51 87.485,70 154.975,30
2022 18.644,29 46.833,35 128.798,16 194.275,8
Kategori 1 Dogrudan Emisyon Kaynaklar

Kategori 2 Satin alinan enerji dolayli emisyonlar

Kategori 3 Nakliye kaynakli dolayli emisyonlar

Borusan Mannesmann Baytown

2021 10.479,62 7.108,41 178.949,00 196.537,02
2022 17.684,71 10.695,62 333.636,69 362.017,03
Kategori 1 Dogrudan Emisyon Kaynaklar

Kategori 2 Satin alinan enerji dolayli emisyonlar

Kategori 3 Nakliye kaynakli dolayli emisyonlar

Borusan Mannesmann Vobarno

2022 4974,3817 1467,5390 6441,9207
Kategori 1 Dogrudan Emisyon Kaynaklar
Kategori 2 Satin alinan enerji dolayli emisyonlar
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Borusan Mannesmann Su Yénetim-Baytown GLOBAL COMPACT

Birlesmis Milletler Kiiresel llerleme Bildirimi
Borusan Mannesman, UN Global Compact tyesidir. UN Global Compact’a taraf olan sirketler stratejilerini ve operasyonlarini
S T e = 25,2 21,43 38,79 insan haklari, galisma standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki 10 llke'ye uyumlu hale getirir.

Insan Haklar

3. Taraf m?® 252 21,43 38,79 llke 1: Is diinyas, ilan edilmis uluslararasi insan
haklari prensiplerini desteklemeli ve bu haklarin Is Etigi, Insan Haklari Basliklar
korunmasina saygi géstermelidir.

ilke 2: is duinyasi, insan haklari ihlallerine suc ortag

Is Etigi, | Haklari Baslikl
olmamak i¢in gerekli tim tedbirleri almalidir. ® Etigh Insan Rakian Bashikiar

Toplam Operasyonel Cevresel $
Maliyetler

255.203 190.802 384.022

Calisma Standartlan

llke 3: Is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu

e . insan Haklari Bashg
muzakere 6zgurltigund desteklemelidir. 19

ilke 4: s dinyasi, zorla ve cebren is¢i ¢alistirma

. - - Insan Haklari Bashid:
uygulamalarina son verilmesini desteklemelidir.

ilke 5: Is diinyasi, cocuk isci ¢alistirilmasina son

. o N Insan Haklari
verilmesini desteklemelidir.

ilke 6: Is duinyasi, ise alim ve ise yerlestirmede

K lik ve Firsat Esitligi
ayrimciliga son verilmesini desteklemelidir. dpsdylcliicve Firsat Eeithd!

Cevre

ilke 7: Is diinyasi, ¢gevre sorunlarina karsi ihtiyati

yaklasimlari desteklernelidir Operasyonel Verimlilik ve Atik Yonetimi

llke 8: Is diinyasi, daha fazla gevresel sorumluluk Cevreye ve Topluma Karsi Sorumlu Kaynak
alinmasini tesvik edecek girisimlerde bulunmalidir. ve Malzeme Kullanimi
llke 9: Is diinyasi, gevre dostu teknolojilerin Cevreye ve Topluma Karsi Sorumlu Kaynak
gelismesini ve yayginlasmasini tesvik etmelidir. ve Malzeme Kullanimi

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: is diinyasi, risvet ve harag dahil yolsuzlugun
her turltstne karsi calismalidir.

(e4) DA
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GRI ICERIK ENDEKSI

Borusan Mannesmann, 01.01.2022-31.12.2022 dénemi i¢in GRI Standartlarina uygun olarak rapor hazirlamistir.

Kullanim Amaci Borusan Mannesmann, 01.01.2022 - 31.12.2022 dénemi igin GRI Standartlarina uygun olarak rapor hazirlamistir.

Gecgerli GRI Sektér Standardi

GRI Standardi/
Diger Kaynak

2-1 Organizasyonel Detaylar
2-2 Kurulusun surdurilebilirlik raporlamasinda yer alan sirketleri
2-3 Raporlama Dénemi, sikligi ve iletisim noktasi
2-4 Bilgilerin Yeniden Aktarilmasi
2-5 Dis Dogrulama
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri
2-7 Calisanlar
2-8 Sirket calisani disinda olan ¢alisanlar
GRI 2: Genel Bagliklar 2021  2-9 Yonetisim Yapisi ve Bilesenleri
2-10 En yuksek ydnetisim organinin aday gésterilmesi ve se¢ilmesi
2-11 En yUksek ydnetisim organinin bagkani
2-12 Etki yonetiminin denetlenmesinde en ytksek ydnetisim organinin roli
2-13 Etkileri yonetmek i¢in sorumluluk devri
2-14 Sardurulebilirlik raporlamasinda en yiiksek ydnetisim organinin roli
2-15 Cikar Catismalari

2-16 Kritik konularin iletilmesi

2-17 En yuksek yonetisim organinin toplu bilgisi

&)

Genel Basliklar

Borusan Grubu, Borusan Mannesmann, Kurumsal Yénetisim

Referanslar

Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

Ekler - Finansal Performans Gastergeleri, Sosyal Performans
Gostergeleri, Cevresel Performans Goéstergeleri

Rapor Hakkinda, Raporda paylastigimiz su ve iklim verileri disindaki
veriler dis denetime tabi tutulmamistir.

Bir Bakista Borusan Mannesmann, Uriinlerimiz
Ekler

Ekler

Kurumsal Yoénetisim

Kurumsal Yoénetisim

Kurumsal Yoénetisim

Kurumsal Yénetisim

Kurumsal Yénetisim
Sardurulebilirlik Organizasyonu

s Etigi

Kurumsal Yénetisim, Risk Yonetimi

Kurumsal Yoénetisim

Gecerli sektor standardi bulunmamaktadir

Basliklar

Detaylar ayni zamanda faaliyet raporunda paylasiimaktadir.
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GRI Standardi/

Genel Basliklar

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi Kurumsal Yénetisim Detaylar ayni zamanda faaliyet raporunda paylasiimaktadir.
2-19 Ucretlendirme politikalari s Etigi, Etkin insan Yonetimi, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi

2-20 Ucret belirleme siireci is Etigi, Etkin insan Yénetimi, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi

2-21 Yillik Toplam Tazminat Orani Bu bilgi mevcut degildir.

2-22 Stirdirtilebilir kalkinma stratsjisi hakkinda agiklama Sardurulebilirlik Stratejisi, Strdurilebilir Kalkinma Amaglarina

Katkimiz
2-23 Politikalar Ekler, Yonetim Sistemleri
GRI 2: Genel Bagliklar 2021  2-24 Politika taahhttlerini yerlestirme Ekler, Yonetim Sistemleri
2-25 Olumsuz etkileri dizeltmeye yonelik stregler Is Etigi
2-26 Tavsiye alma ve sikayetleri dile getirme mekanizmalari Is Etigi
2-27 Kanun ve yénetmeliklere uyum Ekler, Yonetim Sistemleri
2-28 Uyelikler Ekler
2-29 Paydas katilimina yaklasim Paydas Katilimi ve Onceliklendirme
2-30 Toplu is Sézlesmeleri s Etigi

Oncelikli Konular

3-1 Oncelikli Konulari Belirleme Sireci
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme, Onceliklendirme Analizi
3-3 Oncelikli konularin yénetimi

is Saghg: ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Paydas Katilimi ve Onceliklendirme, Onceliklendirme Analizi

403-1 Is saglig ve guvenligi yonetim sistemi Ekler; ISO 45001:2018 s Sagl ve Guvenligi Yonetim Sistemi, is Saghgi ve Guvenligi
GRI 403: is Saghg: ve Giivenligi 201 403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi Risk Analizi, Is Sagligi ve Guvenligi

403-3 Is saghgi hizmetleri Is Saghgi ve Guvenligi, Ekler
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is Saghgi ve Giivenligi

403-4 Is saghig ve guvenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim is Saghgi ve Guvenligi, Ekler
403-5 is saghgi ve guvenligi konusunda isgi egitimi is Saghg ve Guvenligi, Ekler
GRI 403: is Saghg: ve Giivenligi 201 403-6 Is¢i saghginin tesviki Ekler; ISO 45001:2018 is Saglh ve Giivenligi Yonetim Sistemi, is Saghgi ve Guvenligi
403-9 Isle ilgili yaralanmalar Ekler
403-10 isle ilgili hastaliklar Ekler
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Paydas Katilimi ve Onceliklendirme, Onceliklendirme Analizi
GRI 403: is Saghg: ve Giivenligi 201 403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi Risk Analizi, Is Saghgi ve Guvenligi; Surdurilebilirlik Stratejisi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetle
GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016  205-2 Yolsuzlukla micadele politika ve prosedurleri ile ilgili iletisim ve egitim Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranisla Micadele

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan énlemle

Miisteri iliskilerinde Miikemmeliyet

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Paydas Katilimi ve Onceliklendirme, Onceliklendirme Analizi

GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayetler Miusteri lliskilerinde Mitkemelliyet, Ekler, ISO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Paydas Katilimi ve Onceliklendirme, Onceliklendirme Analizi

GRI 204: Satin Alma Yaklagim 2016  204-1 Yerel tedarikgilere yapilan ddemelerle ilgili uygulama ve 6deme oranlari Yerel tedarikgi sayilari verilmistir

Yenilikgi is Modellerinin Benimsenmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Paydas Katilimi ve Onceliklendirme, Onceliklendirme Analizi

GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-4 Devletten alinan finansal destekler Ekonomik Performans

iklim Krizi ile Miicadele ve Sifir Karbon Ekonomisine Gegis

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Paydas Katilimi ve Onceliklendirme, Onceliklendirme Analizi

GRI 302: Enerji 2016 302-1 Kurulus i¢cindeki enerji tiketimi iklim Krizi ile Micadele ve Sifir Karbon Ekonomisine Gegis, Ekler
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iklim Krizi ile Miicadele ve Sifir Karbon Ekonomisine Gegis

GRI 302: Enerji 2016

GRI 305: Emisyonlar 2016

302-3 Enerji Yogunlugu

302-4 Eneriji tuketiminin azaltilmasi

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlar
305-2 Dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlar

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

iklim Krizi ile Miicadele ve Sifir Karbon Ekonomisine Gecis

Ekler
Ekler

iklim Krizi ile Miicadele ve Sifir Karbon Ekonomisine Gecis

Operasyonel Verimlilik ve Atik Yonetimi (Déngiisel Ekonomi, Cevreye ve Topluma Karsi Sorumlu Kaynak ve Malzeme Kullanimi / Sorumlu Atik Yénetimi)

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 306: Atiklar 202

GRI 301: Malzeme 2016

GRI 303: Su ve Su Cikiglar1 2018

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

306-1 Atik Olusumu ve Atikla ilgili Onemli Etkiler
306-2 Atikla ilgili Onemli Etkilerin Yonetimi

306-3 Uretilen Atik

306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler
301-2 Kullanilan geri déntstirialmus girdi malzemeleri
301-3 Geri kazanilmig Grtnler ve ambalaj malzemeleri
303-3 Su Cekme

303-4 Su Desarj Etme

303-5 Su Tuketimi

Etkin insan Yénetimi (Calisan Memnuniyeti, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, insan Haklarr)

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme, Onceliklendirme Analizi
Sorumlu Atik Yénetimi, Paydas Katilimi ve Onceliklendirme
Sorumlu Atik Yénetimi, Paydas Katilimi ve Onceliklendirme
Sorumlu Atik Yonetimi

Sorumlu Atik Yonetimi, Ekler

Sorumlu Atik Yonetimi,Ekler

Cevreye ve Topluma Karsi Sorumlu Kaynak ve Malzeme Kullanimi
Cevreye ve Topluma Karsi Sorumlu Kaynak ve Malzeme Kullanimi

Cevreye ve Topluma Karsi Sorumlu Kaynak ve Malzeme Kullanimi, Ekler

Ekler

Calisan Memnuniyeti
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 401: istihdam 2016

&)

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

401-1 Yeni ¢alisan ise alimlari ve ¢alisan devri

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme, Onceliklendirme Analizi

Etkin insan Yénetimi
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Etkin insan Yénetimi (Calisan Memnuniyeti, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, insan Haklarr)

Calisan Memnuniyeti
GRI 401: istihdam 2016 401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan tam zamanli galisanlara saglanan faydalar Etkin insan Yonetimi; Calisan Memnuniyeti, Ekler
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saat Calisan Memnuniyeti, Ekler

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016
404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yénetimi ve yasam boyu 6grenim programlari Calisan Memnuniyeti

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Paydas Katilimi ve Onceliklendirme, Onceliklendirme Analizi
3546405: Szpdllllions A EAdlE 405-1 Yénetisim organlarinin ve ¢alisanlarinin gesitliligi Ekler, Organizasyon $Semasi
25.:6406: Svinctismibnlspmest 406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve dizeltici énlemlerin alinmasi Is Etigi

insan Haklari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Paydas Katilimi ve Onceliklendirme, Onceliklendirme Analizi
GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu 407-1 Orgitlenme 6zgiirligi ve toplu pazarlik hakkinin risk altinda olabilecegdi operasyonlar is Etigi
Sézlesme Hakki 2016 ve tedarikgiler =Y

Toplumsal Katki

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Paydas Katilimi ve Onceliklendirme, Onceliklendirme Analizi

413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim programlarinin uygulandigi operasyonlarin

ylzdesi Toplumsal Katki

GRI 413: Yerel Toplumlar 2016
413-2 Toplum Uzerinde gercek ve potansiyel olumsuz etkileri olan operasyonlar Paydas Katilimi ve Onceliklendirme, Onceliklendirme Analizi

Yeni Uriin ve Inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Paydas Katilimi ve Onceliklendirme, Onceliklendirme Analizi

GRI 203: Dolaylh Ekonomik Etkiler 203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen servisler Yeni Uriin ve inovasyon, Ekler

2016

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Ekonomik Performans

Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilirlik (Tedarikgilerin Teknoloji Kullanim Kapasitesini Gelistirme)

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Paydas Katilimi ve Onceliklendirme, Onceliklendirme Analizi

GRI 203: Dolayh Ekonomik Etkiler 203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen servisler Ekler

2016 203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Tedarik Zincirinde Surduralebilirlik
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GIRIS YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI IKLIM INSAN INOVASYON i3 EKLER
(

GRI Standardi/Diger Kaynak Notlar

YASAL UYARI: Borusan Mannesman 2022 Suardurulebilirlik Raporu sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir ve Rapor'un kapsadigi déneme ait dogru ve guvenilir bilgi ve kaynaklar kullanilmistir. Bu Rapor'da yer alan igerik

herhangi bir beyan garanti ve taahhit olarak yorumlanamayacagi gibi, bu icerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir. Bu Rapor'un her hakki BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE TICARET A.S.'YE
aittir.
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