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.  GIRIS

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklari (bundan
sonra birlikte “Grup” olarak anilacaklardir), boyuna ve spiral kaynakli ¢elik boru Gretimi ve satisi
yapmaktadir. Sirket'in hisse senetleri 1994 yilindan beri Borsa istanbul’da islem gérmektedir.
Sirket, Turkiye'de tescil edilmigtir.

Sirket’in Unvani : Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.$

Raporun Dénemi : 01.01.2023 — 31.03.2023

Ticaret Sicil Numarasi 1 69531

Merkez Adresi : Meclisi Mebusan Caddesi No: 35-37, 34427 Findikli- istanbul

31 Mart 2023 tarihi itibariyle Sirket'in konsolide edilen bagh ortakliklari, Sirket'in bu bagh
ortaklklarda kontrol ettigi hisse oranlari ve faaliyet konulari agagidaki gibidir.

E%?]'Lysel} Bagh Ortaklik Yer g‘rg";‘:

Holding Borusan Mannesmann Holding BV “(BM Holding BV)” Hollanda 100,0%
Celik Boru Borusan Mannesmann Pipe US Inc “(BM Pipe)” ABD 100,0%
Celik Boru Borusan Tube International Gmbh “(Borusan Tube Germany)” | Almanya 100,0%
Celik Boru | Borusan Tube Products S.A. “(Borusan Tube Romania)” Romanya 100,0%
Celik Boru | Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA “(BM Vobarno)” italya 99,0%
Holding Borusan Mannesmann Cooperative U.A.“(BM Coop)” Hollanda 99,0%
Celik Boru Borusan Mannesmann Espafa SA “(BM Espafia)” ispanya 99,0%

1. Yénetim Kurulu Uyeleri

24 Mayis 2022 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan genel kurula
kadar gorevleri devam edecek olan yénetim kurulu Gyeleri asagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi Unvani Bagimsizlik |icrada Gorevli/ Degil
Semih Abidin Ozmen Yoénetim Kurulu Bagkani icrada Gérevli Degil
Burkhard Becker Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi icrada Gorevli Degil
Erkan Muharrem Kafadar | Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi icrada Gorevli

Defne Kocabiyik Narter Yo6netim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Alexander Eckhard Soboll | Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
Ahmet Murat Selek Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icrada Gérevli Degil
ibrahim Romano Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz  |icrada Gérevli Degil
Bllent Bozdogan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icrada Gérevli Degil

Sirket ve yOnetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirbm
bulunmamaktadir.

Yetki Sinirlar

Yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme hiukimleri ile minhasiran genel kurula
verilmig olan yetkiler disinda kalan tum isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.
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2. Yonetim Kadrosu

31 Mart 2023 itibariyla icrada goérevli olan Grup Ust ydnetimi asagidaki tabloda gorevleri ve
unvanlari belirtilen kisilerden olusmaktadir.

Sirket’te is
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Bulundugu| Tecriibesi
Siire (yil) (y1l)
Zafer Atabey Genel Mudur |§.I.etm.e ve 32 32
Yonetim
< Genel Miudur Yardimcisi, isletme ve
Ugur Onbasi Alt Yapi Proje Yénetim 24 21
. Genel Midur Yardimcisi, EndUstri
Ali Okyay Otomotiv Ve Beyaz Esya Muhendisi 23 23
o o Genel Midur Yardimcisi .
Oguzhan Kugcuoglu insaat Ve Genel Endiistri Ekonomist 19 22
Genel Midur Yardimcisi isletme ve
Anil Karaca Mali isler ve Dis Ticaret Operasyon Yoénetim 2 22
. Genel Midir Yardimcisi isletme ve
Nihan Alhan insan Kaynaklari ve Kurumsal Geligsim | Yénetim 2 20
C Genel Mudur Yardimcisi Elektronik
Serdar Birlikgi Dijital Teknolojiler Mihendisi 2 28

3. Calisanlar

31 Mart 2023 tarihi itibariyla Grup calisan sayisi dagilmi asagida sekildedir:

Tiirkiye ABD italya Toplam
Beyaz Yaka 311 70 21 402
Mavi Yaka 1.264 323 61 1.648
Toplam 1.575 393 82 2.050

4. Doénem iginde Gergeklesen Sermaye Artislari

Sirket sermayesi 141.750 bin TL’dir. Dénem iginde gerceklesen sermaye artigi yoktur.

5. Dénem iginde Cikarilan Menkul Kiymetler

Doénem icinde menkul kiymet gikarilmamigtir.

6. Dénem iginde Yapilan Ana Sézlegme Degisiklikleri

Doénem igerisinde yapilan ana sézlesme degisikligi yoktur.
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7. Sermayedarlar

Ortagin Ticaret Unvani Pay Tutan Oran (%)
Borusan Mannesmann Boru Yatirrm Holding A.S. 104.157 73,48
Halka Agik ve diger 37.593 26,52
Toplam (bin TL) 141.750 100,00

intifa senedi hamillerinin oy hakki bulunmamaktadir.

Grubun iligkili taraf iglemleri ve bu iglem sonucunda saglanan karsi edimler doneme ait
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 23: lligkili Taraf
Aciklamalari) Grup her bir islemde uygun bir karsi edim saglamistir.

8. Ust Yénetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Yoénetim kurulu Uyelerinin Gcretleri genel kurul tarafindan belirlenir. Genel kurul bagimsiz olan
ve olmayan Uyelerin Ucretini sermaye piyasasi mevzuatina gore tayin eder.

Yonetim kurulu Uyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Ucret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise donem karindan
esas sOzlesmede tavani belirlenmig ve genel kurulun onayina tabi bir oran ile dagitilan yonetim
kurulu temettistidir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine yonetim kurulu temettisi
6denmemektedir.

Ust diizey yoneticilere performansa dayall prim, ikramiye gibi Ucretler 6denmektedir. Bu
Ucretler mevcut potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi
planlanan gelirlerin gerceklesme olasihgi ve zamani dikkate alinarak &z sermayeyi
zayiflatmayacak sekilde belirlenir. Ust diizey yoneticilere, Sirket'in performansina bagli 6deme
yapilmasi mimkiin olmakla birlikte, bu 6demelerin Sirket'in kurumsal degerlerine olumlu yonde
etki edecek sekilde olmasina 6zen gosterilir.

Sirket tarafindan herhangi bir yénetim kurulu Gyesine ve Ust diizey yOneticiye borg veya kefalet
gibi teminatlar veriimemekte, kredi ve Gglncu bir kisi aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamaktadir.

31 Mart 2023 tarihinde sona eren doneme ait Ust yonetim kadrosuna yapilan 6demeler 36.106
bin TL olarak gerceklesmistir. (Dip Not 23: lligkili Taraf Agiklamalarr)
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Il.  FAALIYETLERE iLiSKIN DEGERLENDIRME

1. Gelik Sektoriine iliskin Genel Degerlendirme

2023 yilinin gceyreginde kuresel ham gelik Uretimi gegen yilin ilk ceyregine gore 0,1% dusugle
459.300 bin ton seviyesinde gerceklesirken, Turkiye’nin 2023 ilk G¢ ayinda ham c¢elik Gretimi
bir dnceki senenin ilk Gg ayina gore gore 21,5% dusus ile 7.400 bin ton olarak gergeklesmigtir.
Tarkiye ham celik Uretimi, Kahramanmaras merkezli depremin etkisi ile Ocak ve Subat
aylarinda bir dnceki seneye gdére énemli disls gbsterirken, Mart ayi itibari ile toparlanma

baslamistir.

Tirkiye Celik Boru Sektorii ihracati

2022 1.Ceyrek-519 binton 158
2023 1.Ceyrek-433 binton
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Kaynak: Celikihracatclan Birligi ~ ®Ocak - Mart 2022w Ocak - Mart 2023

Tuarkiye celik boru sektoriinin 2023 yili ilk ¢eyrek ihracati ton bazinda bir énceki yila gére
16,6% dlsUs goOstererek 433 bin ton olarak gergeklesirken, Romanya, Fas ve Birlesik Krallik
en Onemli ihracat pazarlar olarak 6ne ¢ikmaktadir, bu G¢ Ulkeye yapilan ihracatin toplam
ihracattaki payr 33% olarak gergeklesmistir. Romanya ve Birlesik Krallik’a yapilan ihracat
gegen senenin ayni dénemine gdre dnemli dlsus gdsterirken, Fas pazarina ihracatta énemli
artis gerceklesmis ve 41 bin ton boru ihrag edilmigtir.
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2. Borusan Mannesmann Boru ve istirakleri

1958 yilinda kurulan ve sektoriin en koklu sirketi olarak kabul edilen Borusan Mannesmann
Boru Sanayi ve Ticaret A.$., (BMB) 64 yillik tecribesi ile sektérin Tarkiye’de gelisimine
onculik etmistir. BMB Tarkiye’de yaklasik 1.600 galisani ile toplam 750 bin ton boyuna
kaynakli ve 300 bin ton spiral kaynakli ¢elik boru olmak Uzere yaklasik 1.100 bin ton dretim
kapasitesi ile faaliyetlerini devam ettirmektedir. Turkiye’de kurulu kapasiteye ek olarak,
yurtdisinda da Uretim faaliyetlerini surdirmektedir.

italya’nin Vobarno bélgesinde yerlesik Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA, yillik 29 bin
ton Uretim kapasitesi ile yuksek katma degerli soguk ¢ekilmis 6zel boru Uretimi konusunda
uzmanlagmistir. italya, Almanya, ispanya ve Fransa gibi otomotiv sektoriinin giclii oldugu
ulkelere yonelik yaptigi satislar ile gerek Urlin gerekse hizmet kalitesi agisindan Avrupa’da
sektoriinde taninan bir Uretici konumundadir. Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA
yaklasik 24 bin m? kapali alan Gzerine kurulu olup, 82 galisani ile faaliyet gostermektedir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulu olan bagl ortagi Borusan Mannesmann Pipe US Inc.,
toplam 150.000 bin USD yatirrm harcamasi ile kurulmus olan uretim tesisinde Uretim ve satis
faaliyetlerine devam etmektedir. Borusan Mannesmann Pipe US Inc, (BMP) 300 bin ton
kapasiteli petrol ve dogal gaz ¢ikarma faaliyetlerinde kullanilan kuyu ve sondaj borusu tretim
tesisinde 2014 yilinin Gg¢lncl ¢eyreginde Uretim faaliyetlerine baslamistir. Tesis yaklasik 500
bin m? alan (zerine kurulu olup, 393 calisani ile faaliyet gostermektedir. Bu yatirim ile birlikte
Grup gerek satis hacmi gerekse de Uretim kapasitesi agisindan Avrupa’nin 6nde gelen
Ureticilerinden birisi olmanin yaninda ABD’de Uretim tesisi olan bir Turk firmasi konumuna
gelmistir.

2023 Yih ilk 3 Ay Genel Degerlendirme
Uriin 6zelinde 2023 ilk 3 ay 6zeti asagidaki gibidir;

o Birinci kalite Urun satis tonaji bir 6nceki yila kiyasla yaklasik 11% oraninda artarak 183 bin
ton seviyesine ulagmistir.

e Toplam birinci kalite satis tonajinin yaklasik 61%’i global pazarlarda gercgeklestirilerek
klresel ¢aptaki gucli performans devam ettirilmistir.

e Basingl, 6zel ve spiral borular basta olmak Gzere katma degeri ylksek borularin satisindan
elde edilen cironun toplam birinci kalite satis cirosu igindeki payi ise 86% seviyesindedir.

o Ozellikle Amerika Pazarr’nda yiiksek katma degerli sondaj ve kuyu borusu satisindan elde
edilen cironun toplam birinci kalite cirosu igindeki payl 65% seviyesindedir.

e Yiuksek katma degerli spiral kaynakli boru satig tonaji bir dnceki yila kiyasla yaklasik 2,3%
oraninda dusus gostermis, bu borularin satisindan elde edilen cironun toplam birinci kalite
artin cirosu igindeki payi ise 1,6% seviyesinde gerceklesmistir.

o Otomotiv sektoriine yonelik gelik boru satisg tonaji bir dnceki yila gore 11,3%’lik dusus
gOstermistir. 2023 ilk 3 ayinda bu sektore yonelik gergeklesen cironun toplam birinci kalite
satis cirosu igindeki payi ise 13% seviyesinde gerceklesmistir.
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3. Arastirma ve Geligtirme

2023 yili ilk ceyregi itibariyle Sirket konsolide birinci kalite Grtin brat karliliginin 24%’a yeni Grun
ve servis grubunda yapilan satislardan elde edilmistir. Satis tonaji olarak bakildiginda ise bu
deger toplam birinci kalite Grtn satis tonajinin 9%’una tekabul etmektedir. 2023 yili ilk ceyrek
sonu konsolide yeni (riin satiglarinin tonaj olarak sektor dagilimi ise 44% ingaat ve Genel
Endustri ve 56% Otomotiv seklinde gerceklesmistir.

Uriin gelistirme tarafinda 2023 yil ilkk geyredinde katma degerli ileri islemler ve kaplamalar
Uzerine odaklaniimaya devam edilmigtir. Bunun yaninda tim is kollari igin farkh kullanim
alanlarina hitap eden yenilikci boru tipi gelistirme faaliyetleri devam etmektedir.

Yeni drun gelistirme konularinin yani sira dijital transformasyon alaninda da birgok proje
uzerinde caligmalara devam edilmistir. 10T teknolojileri, musteriye fayda saglayabilecek
uygulamalar ve web gelistirmeleri (izerine arastirmalar strdurilmastir.

4. Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Borusan Mannesmann'in global pazarlarda varligini daha fazla artirmak adina, Borusan
Mannesmann Pipe US Inc tarafindan, ABD'de c¢elik boru Uretimi alaninda Panama City ve
Mobile sehirlerinde faaliyet goésteren Berg EUROPIPE Holding Corp.'un sermayesinin
tamamini temsil eden paylarin satin alinmasi islemi, 13 Nisan 2023 tarihinde tamamlanmistir.
Pay alim so6zlesmesi uyarinca, satin alma bedeli 162 milyon ABD Dolardir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1137443)

5. Yatirimlar

Doénem icinde gerceklesen toplam yatirim tutari 282.201 bin TL'dir. Bu yatirimlar kapsaminda
herhangi bir tesvikten yararlaniimamistir.

6. Sermaye Piyasasi Araglari
Dénem iginde herhangi bir sermaye piyasasi araci ihrag edilmemistir.
7. ic Kontrol ve Denetim

Sirket, Borusan Holding A.S. yonetim kurulu baskani ve Denetim Komitesine bagli olarak gérev
yapan Holding i¢ Denetim Direktérligu tarafindan Sirket igin hazirlanmig ve onaylanmis olan
yilhik denetim planlarina uygun olarak denetlenmektedir. Bu denetimler sonucu ortaya ¢ikan
bulgular ilgili birimlerle, Sirket yonetim kurulu Gyeleri, Denetim Komitesi ve st yonetimiyle,
ayrica Holding yonetim kurulu Gyeleriyle paylasiimaktadir. Bu denetim bulgularina yodnelik
belirlenen eylem planlarindaki ilerlemeler Borusan Holding i¢ Denetim Direktérligl tarafindan
ayrica takip edilmektedir. Bununla birlikte, Sirket'in i¢c Kontrol Birimi de sirket ve siirec
seviyesindeki risklere odakli olarak kontrol bazl gézetim faaliyetlerini sirdirmektedir. Sirket,
ic Kontrol Birimi raporlarini, icra kurulu baskani ve icra kurulu ile paylasmakta, Sirket Denetim
ve Risk Komitelerini de bilgilendirmektedir. Sirket i¢ Kontrol Birimi, hem Borusan Holding
Denetim Direktorlugunce tespit edilen konular, hem de kendi tespitleri ile ilgili olarak bulgu
takip surecine katkida bulunmaktadir.

Sirket'in i¢ kontrol sistemlerinin isleyisi ve etkinligi, prosedirlerin ve calisanlarin yetki ve
sorumluluklarinin  giincel inhtiyaglara uygun olup olmadiklari i¢ Kontrol Biriminin
koordinasyonunda yénetim kurulu ve Ust diizey ydneticiler tarafindan takip edilmekte, periyodik
olarak yapilan i¢ denetim ¢alismalari ¢cergevesinde denetlenmektedir.
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8. Bagis ve Yardimlar
Bagis Politikasi

Sirket, sosyal, kilttrel, egitim vb. amacl faaliyet gosteren vakiflar, dernekler, egitim 6gretim
kurumlar ve kamu kurum ve kuruluglarina yénetimin onaylyla Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Turk Ticaret Kanunu’'nda belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim yapabilir. Bagisin sekli,
miktari ve yapilacadi kurum, kurulus veya sivil toplum kurulusunun secgiminde Sirket’in
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gézetilir. Bunlarin disinda Sirket’in faaliyet
konusu ile ilgili faaliyet gostermek Uzere kurulmus bulunan vakif, dernek vb. kuruluglara da
badis ve yardim yapilabilir. Bagis ve yardim yapilirken Maliye Bakanhdi'nin vergi muafiyeti
tanidigi vakif ve dernekler olmasina 6zen gésterilir. Yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ilgili
yilin Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklara detayh bilgi verilmektedir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar
1 Ocak - 31 Mart 2023 ddéneminde, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda cgesitli yardim

kuruluglari ve vakiflara yaptigi yardimlari devam ettirmistir. S6z konusu donemde yapilan
bagis ve yardimlar asagida yer almaktadir;

Bagis Yapilan Kurulus (Bin TL)

Afet Bolgesi Bagis ( Deprem ) 4.070
Borusan Kocabiyik Vakfi 2.364
Gemlik Basketbol Kuliibu Dernegi 33
Gemlik Endustri Meslek Lisesi 2
Toplam 6.469

9. Hisse Senedi Fiyatlarinin Gosterdigi Gelisme

2023 yil ilk seansini 84,15 ile kapatan hissenin 2 Ocak 2023 - 31 Mart 2023 dénemi igerinde
ulastigi en yiksek seans kapanis degeri 105,2, en dusik degeri ise 61,0 olmustur. Ayni dénem
icerisinde BIST-100 endeksi 15% oraninda deger kaybederken Sirket’in hisse senedinin deger
kazanci 23% olarak gergeklesmistir. 31 Mart 2023 hisse kapanis degerine gore Sirket’in piyasa
degeri 14.699.475 bin TL'dir.
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I1l.  FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BILGILER

Finansal Gostergeler* Mart 2023 Mart 2022
. Doénen Varliklar
Cari Oran (katsayi1) Kisa Vadeli Borglar 1,34 1,01
i Donen Varliklar - Stoklar
Likidite Orani (katsay1) Kisa Vadeli Borglar 0,80 0,57
: Satiglarin Maliyeti
Stok Devir Hizi (katsayi) Stoklar 3,61 2,33
isletme Sermayesi Kullanimi Stoklar + Ticari Alacaklar 40% 69%
Net Satiglar
” Ozsermaye 0 o
Ozkaynak Kullanim Orani Toplam Pasif - Nakit 53% 43%
Karlilik Orani Net Donem Kari 18,14% 2,97%
Net Satiglar
. T Net Dénem Kari o o
Aktif Verimliligi Aktif Toplami 4,70% 0,58%
FAVOK (bin TL)** 2.147.281 374.793
FAVOK Marij FAVOK 28,9% 10,2%
Net Satiglar
Not 1: Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (bin TL) Hesaplamasi Mart 2023 Mart 2022
Faaliyet Kari / (Zarar) 1.977.727 255.465
Amortisman Giderleri 171.722 114.273
Satiglarin Maliyeti igcinde 145.108 92.638
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri iginde 2.112 1.781
Genel Yonetim Giderleri icinde 24.502 19.853
Kidem Tazminati Karsiligi Dénem Gider / (Gelir) (21.023) 0
izin Karsihgi Dénem Gideri / (Gelir) 0 0
Diger Olagandisi Gider / (Gelir) 18.855 5.005
Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (bin TL) ** 2.147.281 374.793

* Finansal Gostergeler hesaplanirken Gelir Tablosu kalemleri 31.03.2022-31.03.2023 dénemini kapsamaktadir

** FAVOK hesaplamasinda arizi kalemler hari¢ birakilmistir.
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1. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirket ara dénem konsolide mali sonuglarini es zamanl sekilde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlamaktadir.

2. Gecmis yillarla karsilagtirmal olarak sirketin yil igcindeki satiglari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karlihgi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuglar hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donuk
beklentiler:

Sirket'in 31 Mart 2023 donem sonu itibariyla vergi oncesi kari 1.347.307 bin TL, FAVOK
2.147.281 bin TL, Net Bor¢ / FAVOK orani ise 1.24(*) olarak gergeklesmistir.

(*) ligili hesaplama Sirket’in fonksiyonel para birimi (USD) cinsinden olugturulmug konsolide mali tablolardaki son
12 aylik FAVOK degeri (izerinden hesaplanmistir.

3. Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in, Turk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere goére, borca
batikhk durumu mevcut degildir.

4. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisunulen onlemler:

Sirket glgli sermaye yapisini koruyarak, surddrulebilir karlihdr saglamak ve finansman
kabiliyetini desteklemek icin i¢ prosedurlerine uygun sekilde koruma amacl tirev islemleri
yapmaktadir. Bununla birlikte mali yapisini guglendirmek i¢in devaml hazine ve kurumsal
finansman alaninda faaliyetlerine devam etmektedir.

Siniflandirma:
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IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket, 1 Ocak — 31 Mart 2023 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan belli bagh kriterlere uyum saglamis, dénem
icerisinde Sirket ana sdzlesmesi, prosedir ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gdézden
gegcirilerek uyumun tam olmadigi alanlar tespit edilmis ve bu alanlara yonelik iyilestirme
calismalari yapilmigtir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket
ydnetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu ile kurumsal yénetim uygulamalarina iliskin giincel bilgilerin
yer aldigi Kurumsal Yénetim Bilgi Formu yil sonu faaliyet raporu ile es zamanli olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla yayinlanmistir.

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirket pay sahipleri ile iliskilerden Mali isler ve Dis Ticaret Operasyon Genel Midiir Yardimcisi
sorumludur. S6z konusu Genel Mudur Yardimciligina bagh olan Finansman ve Yatirimei
lliskileri Departmani ise pay sahipleri ile olan iliskilerden sorumlu birim olarak tanimlanmistir.
Pay sahipleri s6z konusu birim ile temasa gecgerek Sirket ile iletisim kurabilmektedirler.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. - Yatinmci iliskileri iletisim Bilgileri

Finansman ve Yatinmci iligkileri MGduri Bora Yiksel 0212 39357 58
Yatirimci lligkileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com
Finansman ve Yatinmci iliskileri Birim Yoéneticisi CerenCem 02123935980
Yatirimci lligkileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com

1 Ocak 2023 ile 31 Mart 2023 tarihleri arasinda, 6 6zel durum acgiklamasi yapiimistir. Bu
aciklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilidiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
So6z konusu aciklamalar zamaninda yapilmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu veya Borsa
istanbul tarafindan yaptirim uygulanmamistir.

Mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatirimci iligkileri kapsaminda yapilan
faaliyetler ana hatlari ile agagidaki gibidir;

e Yazili ve gorsel basin agiklamalari
e Yatirnmci ve analistler ile yapilan toplanti ve gorusmeler
o Telefon ve elektronik posta araciligiyla gelen bilgi taleplerine cevap verilmesi

Donem igerisinde gerek bireysel yatirmcilardan gerekse araci kurumlardan Sirket'e yoneltilmis
sorular 23.01.2014 Tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmis olan “lI-15.1.0zel
Durumlar Tebligi” ¢cercevesinde dederlendirilerek cevaplandiriimigtir.

Doénem icerisinde Sirket ile ilgili yatinmci iligkileri birimine elektronik posta ve telefon
araciligiyla ulasan bilgi talepleri agagidaki basliklar altinda toplanabilir:

Sirket’in yatinm planlari ve stratejik hedefleri

Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve sirket performansina olan etkileri
Yurtici ve yurtdisinda kazanilan boru hatti projeleri

Genel kurul ve kar dagitimi

Sirket donem faaliyetleri ve performansi

Yurtdisi istirakler

~0o0Tw
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Bu basliklar altinda Sirket Yatirimci iligkileri birimine gelen bilgi talepleri dncelikle 23 Ocak 2014
tarinli 28891 sayil Resmi Gazete’de yayinlanmis olan “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina lligkin Esaslar Tebligi” cergevesinde degerlendiriimektedir. Sirket Yatirimci
iligkileri Birimi, sorulari bagliklar halinde gruplayarak sikga sorulan sorulari tespit etmekte ve
cevaplar standart hale getirerek tim pay sahiplerine esit bilgi aktarimini saglamaktadirlar.
Sorulara mumkin olan en kisa zamanda cevap verilmesi kritik performans gostergesi olarak

tespit edilmistir.
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem iginde Sirket’in internet sitesi (http://www.borusanmannesmann.com/) pay sahiplerinin
bilgi alma ve inceleme haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla kullaniimistir. Sirket
internet sitesi, Sirket'in “Kamuyu Bilgilendirme Politikas!” ¢ercevesinde tanimlanan igerigi
saglayacak sekilde dizenlenmigtir. Bu kapsamda yatirmcilarin, Sirket ile ilgili kurumsal
bilgilere ulagsimi internet sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

Sirket ana sbézlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebine iligkin bir hikim yoktur. Dénem
icerisinde Sirket'e boyle bir talep ulasmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Sirket’in 2021 yili Olagan Genel Kurul'u 24.05.2022 tarihinde 73,81%/’lik bir toplanti nisabi ile
gerceklestiriimistir. Toplantiya davet kanun ve ana s6ézlesmede 6ngoérildigi Uzere gindem
ile Dbirlikte 18.04.2022 tarihinde  Tulrkiye Ticaret Sicil Gazetesi, Sirket’in
http://www.borusanmannesmann.com/ internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) ilan edilmek suretiyle yapiimistir. Genel
kurul 6ncesinde Olagan Genel Kurul giindemi, 2021 yili faaliyet 6zeti, denetgi raporu 6zeti ve
badimsiz denetim raporunu iceren Sirket faaliyet raporu Sirket’in merkezinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri soru sorma haklarini dilek ve temenniler béliminde
kullanmig, sorulara Sirket yénetim kurulu murahhas Gyesi tarafindan cevap verilmistir. Pay
sahipleri tarafindan glindem o6nerisi verilmemistir. S6z konusu genel kurula iliskin tutanaklar
genel kurulu takiben Sirket merkezinde ve 24.05.2022 tarihinden itibaren Sirket’in internet
sitesinde surekli olarak pay sahiplerine acgik tutulmaktadir. Genel kurul glindeminde bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda ortaklara bilgilendirme yapiimistir. Sirket'in
internet sitesinde de paylasiimis olan bagis ve yardim politikasinda bir degisiklik s6z konusu
degildir.

5. Oy ve Azinlik Haklari

Sirket esas sdzlesmesinin 20. maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz mevcuttur, buna goére
(A) grubu hisselerin olagan ve olaganustu toplantilarda T.T.K.’nin 479. Maddesi hUkmu sakh
olmak kaydiyla 5’er oy hakki mevcuttur. Sirket'in karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.
Azinhk paylari yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Payi Hakki

Esas sOzlesmede kar dagitimi konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar diginda
herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirket’in hisse senetleri arasinda 100 adet hamiline
muharrer intifa senedi bulunmaktadir. intifa senedi sahiplerinin esas sézlesmenin 7. maddesi
uyarinca genel kanuni yedek akge ve birinci temettu ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir
kara 10% oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.

Sirket'in Kamuya aciklanmis bir ké&r daditim politikasi bulunmaktadir. Kar dagitim politikasi

Sirket’in internet sitesinde de yer almaktadir. Buna goére; Sirket’in gegmis donem kar ve temettu

performansi incelendiginde; ekonominin en sikintil dénemlerinde dahi Sirket’in karh oldugu ve

halka agildigi 1994 yilindan bu yana net karinin 50%'sini veya daha Ustinu ortaklarina temettl
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olarak dagittigr goértulmektedir. Bu anlayisin gelecek dénemlerde de devam ettiriimesi
hedeflenmektedir. Sirket'in ileriki yillar igin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan 50% veya
daha fazla oranda kar payi dagitmak seklindedir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve dig ekonomik
kosullardaki gelismeler ile Sirket'in yatinm firsatlari ve finansman olanaklarina gore her vyil
yeniden gdzden geciriimektedir.

Her yil SPK diizenlemeleri cercevesinde Sirket’in finansal durumu géz 6nline alinarak yonetim
kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim onerisi genel kurulda hissedarlarin onayina
sunulmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.

8. Sirket Oz Kaynaklari Hakkinda Agiklama

31 Mart 2023 tarihi itibariyla 13.566.362 bin TL olan 6z kaynak seviyesi ile, 141.750 bin TL
olan 6denmig sermayenin varhiginin korundugu gorulmektedir.

9. Bilgilendirme Politikasi
Kamuyu bilgilendirme politikasi, 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen esaslar

cercevesinde hazirlanmis ve Sirket’in internet sitesi (http://www.borusanmannesmann.com/)
vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Sirket Sermaye Piyasasi HUkidmleri gergevesinde kalmak kaydiyla, Sirketin geg¢mis
performansini, gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik
gelismeleri, stratejilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirrmcilarla ve
hissedarlarla zamaninda, es zamanl, anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bicimde
paylasiimasini saglamak igin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.
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10. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

31 Mart 2023 itibariyla iceriden égrenebilecek durumda olan kisiler asagidaki gibidir, ayrica
proje bazli iceriden 6grenebilecekler listesi MKK’da glincellenmistir.

Semih Ozmen Ydnetim Kurulu Bagkani

Burkhard Becker Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Erkan Muharrem Kafadar Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Defne Kocabiyik Narter Yénetim Kurulu Uyesi

Alexander Eckhard Soboll Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Murat Selek Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Bilent Bozdogan Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
ibrahim Romano Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Zafer Atabey icra Kurulu Bagkani

Ugur Onbasi icra Kurulu Uyesi

Ali Okyay icra Kurulu Uyesi

Oguzhan Kugcuoglu icra Kurulu Uyesi

Anil Karaca icra Kurulu Uyesi

Nihan Alhan icra Kurulu Uyesi

Serdar Birlikgi icra Kurulu Uyesi

Onder Goériicl Muhasebe Muduru

Selman Cataltas Mali Planlama ve Strateji Mudur(
Bora Ylksel Finansman ve Yatirimci iligkileri Miiduiri
Ceren Cem Finansman Birim Yoneticisi

Esra Yurekli Mali Planlama Kontrol Birim Yoneticisi
Cagdas Ozkan Kurumsal Strateji Yoneticisi

11.  Sirket’in Internet Sitesi ve igerigi

Sirket’'in internet sitesi mevcut olup, http://www.borusanmannesmann.com/ adresinden
ulasilabilmektedir.

internet sitesinde Sirket hakkindaki genel bilgilere ve yil sonlarina ait bilgilere ingilizce olarak
da ulasiimasi mimkunddir.

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme araci olarak e-mail, Sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha dar
kapsaml gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile ylz yuze toplantilar
gerceklestiriimektedir. Menfaat sahiplerinin, Sirket mevzuatina aykiri ve etik agidan uygun
olmayan iglemleri olmasi halinde basvurmalari i¢gin Borusan Holding biinyesinde Etik Kurula
maracaatlari mamkin kiinmigtir.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi konusunda Sirket'te olusturulmus herhangi bir model
bulunmamaktadir.
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14. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket, insan kaynaklari ydnetiminde “Borusan Grubu Yoénetim Anlayisi ve Uygulamalari” ve
“Is ilkeleri, is Etigi ve Insan Kaynaklari Uygulamalarl” cergevesinde hareket etmektedir. ilk
dokiman Borusan Grubu kurumsal yénetim anlayisi, yapisi, isleyisi, is ilkeleri ve politikalarini
kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, is ilkeleri, etik kurallarin uygulanmasi, paydas iliskileri ile
beraber ise alim, ¢calisma dizeni, Gcret ddemeleri, calisan gérev ve sorumluluklari alt bagliklar
kapsaminda Borusan Grubu’nun ana insan kaynaklari politikalarini ve uygulamalarini
icermektedir. Borusan Mannesmann sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan
Grubu Yonetim Anlayisi ve Uygulamalar” dokimaninda yer alan asagidaki madde
cercevesinde hareket etmektedir.

Borusan Mannesmann, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kigilerin hak ve 6zgurluklerine
sonuna kadar inanmakta ve onlari desteklemektedir. Bu dogrultuda, Grubumuzda hicbir hal ve
kosulda, kisilerin etnik kékenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine, ekonomik durumuna,
dinine ve diger inaniglarina baglh olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide,
saglanan ¢alisma kosullarinda, musterilerle, tedarikgilerle ve ortaklarla olan tim iligkilerde de
gecerlidir. Grup, calisma kosullarinin, Urettikleri Grnlerin ve hizmetlerin insan sagligina ve
guvenligine uygunlugunu garanti almakla yukamladdar.

Buna ek olarak, Grup’un insan kaynaklari uygulamalari ana hatlari ile “Borusan Grubu insan
Kaynaklari ve Uygulamalari” dokimaninda yer verilen iki ama¢ dogrultusunda hayata
gegiriimektedir. Bu amaglardan ilki, bireylerin inisiyatif kullanip islerine ve yaptiklarinin
sonugclarina sahip ¢gikmalarini yureklendirmek, ikincisi ise ekip ¢alismasini tesvik ederek, bireyi
gelistirerek daha basarili olmasini saglamaktir. Calisanlar ile sosyal haklar ve glivenceler,
sendikal iligkiler, performans, kariyer yonetimi, lcret ve kariyer gelisimi konularindaki iligkileri
yuritmek insan kaynaklari departmaninin sorumluluklari arasindadir. Dénem icerisinde
galisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak Uzere herhangi bir sikdyet gelmemistir.

15. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Borusan Mannesmann, rigvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel agidan diristlik ilkesine
yonelik politika ve programlara uyum saglamaktadir. Borusan Mannesmann’da c¢ikar
catismalarini 6nlemek, paydaslarla iligkileri profesyonel bir sekilde yonetmek ve kanun digi
davraniglarin 6nune gegmek kurum kultarinu olusturan degerlerdendir. Rugvet, yolsuzluk,
gorevi kétlye kullanma gibi etik disi davranislardan 6zenle kaginilirken bu tir suglarin ortadan
kaldiriimasi konusundaki uluslararasi cabalar desteklenmekte ve rekabet hukuku ve etik
kurallar gergcevesinde faaliyetler gerceklestiriimektedir.

Borusan Mannesmann kamu otoriteleri ile seffaf iletisim kurmakta, adil rekabet yasalar ile
uyumlu hareket etmektedir. Ayni etik, seffaf ve adil yaklagimi, rakipleriyle iligkilerinde de
surdiren Borusan Mannesmann, rekabete aykiri her turli davranistan kaginmaktadir.
Belirlenen gizlilik kurallarini gézeterek tekellesme ve trostlesme kapsamina girebilecek her
turlt eyleme karsi kararl bir tavir sergilemektedir.

Sirket, rekabete aykiri davraniglarin énlenmesi ile ilgili politika, prosedir olusturarak
calisanlara bu konuya yonelik online egitimler verirken, yerinde denetim ve incelemeler
yapmaktadir. insan haklar, gevre, kamuya yénelik faaliyetler gibi bagliklarda ele alinarak
olusturulan “Turuncu Rehber: Borusan Calisma ilkeleri ve Etik Kurallarimiz’a uyma ve
uyulmasi konusunda yonlendirici olma sorumlulugunu, tim Borusan Mannesmann c¢alisanlari
ustlenmektedir. Bu sorumlulugun bir pargasi olarak etik kurallara uyum konusundaki tim
bilgilendirmelerin iletildigi, 7/24 erisilebilir olan Turuncu Etik Hatti bulunmaktadir.

Tarkiye’nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan biri olan Borusan Mannesmann, toplumdan
aldigini yine toplumla paylagsmay ilke edinerek gelismistir. Kurumsal sosyal sorumluluk
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projelerinde egitim, kultir ve sanat alanlarina odaklanan Sirket, bir yandan ulke igin deger
yaratarak buyUmesini siUrdlrtrken; bir yandan da devletin kaynaklarinin yeterli olmadigi
alanlarda topluma katkida bulunmayi gorev kabul etmektedir. Topluma duydugu vefa borcunu
6demeyi ilke edinen Borusan Mannesmann, toplumsal sorumluluk projelerini egitim, kultir ve
sanat alanlarinda odaklamaktadir, bu alanlarin en blytk destekgisi olarak ¢calismaktadir.

e Borusan Kocabiyik Vakfi ile egitime sinirsiz destek verilmekte ve yetenekli genclerin egitimi
icin burs imkani saglanmaktadir.

e Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasi, Borusan Quartet, Borusan Miizik Evi ile Borusan
Sanat’'in muzik alanindaki etkinlikleri kesintisiz olarak strdUriimektedir.

e Borusan Contemporary cagdas sanat koleksiyonu ve dinyanin dnde gelen sanatgilarinin
eserleri sanatseverlere sunulmaktadir.

o Efes Vakfi araciligi ile Efes antik kentinin gelisimine ve uluslararasi tanitimina katkida
bulunmak icin calismalar araliksiz strdartlmektedir.
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16. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Kurumsal yénetim ilkeleri kapsaminda “Bagimsiz Uyeler i¢in yénetim kurulunda son on vyil
icerisinde 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis olmasi” prensibi bulunmaktadir.
Sirket'in yonetim kurulu Uyeleri ve yoOneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
sozlesmesinde TTK hukumlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmigtir. Buna karsilik her bir
yonetim kurulu Uyesinin yetkinlikleri ve tecriibesine bagli olarak tanimlanmig sirekli gérev ve
sorumluluklarinin yani sira gérev dagiliminin bir parcasi olarak donemsel projelerde de
koordinasyon gdrevleri bulunmaktadir. Sirket ydnetim kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda énci
profesyoneller olup Sirket biinyesinde ydrttilen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari
tecribe ve bakis acisi ile yonlendirici gérev almak Uzere atanmiglardir. Bu sebeple yonetim
kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya
da sinirlandirmalar bulunmamakla beraber Sirket blnyesindeki goérevlerinin zaman ve
odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

Yonetim Kurulu  Temsilcinin Sirket Diginda Yiriittigii Gérevler

Borusan Mannesman Boru San ve Tic A.S Ydnetim Kurulu Bagkani
Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S. Y6netim Kurulu Bagkani
Borusan EnBw Ydnetim Kurulu Bagkani
Borusan Holding Yénetim Kurulu Uyesi
o Borgelik Yénetim Kurulu Uyesi

Semih Ozmen Borusan istikbal Ticaret Tiirk A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Borusan Tedarik Zinciri Cézimleri ve Tagsimacilik A.S. Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Sincan Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

Borusan Ezine Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

Borusan Trakya Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

Burkhard Becker  Salzgitter AG Grup Sirketleri Ust Diizey Ydnetici

Borusan Holding Grup CEO

Borusan Grup Sirketleri Yénetim Kurulu Uyesi
Erkan Muharrem

Kafadar Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi Yonetim Kurulu Uyesi

Turkiye isveren Sendikalari Komisyonu Disiplin Kurulu Uyesi
[ICEC Yénetim Kurulu Uyesi

Borusan Makina ve Gli¢ Sistemleri Caterpillar Yénetim Kurulu Uyesi
Borusan is Makinalari Yénetim Kurulu Uyesi
Defne Kocabiyik Borusan Mannesman Boru ve Boru Yatirim Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Narter Borusan Holding Denetim Kurulu Uyesi
Borusan Holding Etik Kurulu Uyesi
Borusan Enerji Coziimleri Yénetim Kurulu Uyesi

Alexander . . - . N
Eckhard Soboll Salzgitter Mannesmann Grup Sirketleri Ust Diizey Yonetici
Ahmet Murat Anadolu ISUZU Yonetim Kurulu Uyesi

Selek TKYD Yénetim Kurulu Uyesi

_ UNLU & Co. Kurumsal Finansman Ydnetici Direktér
Ibrahim Romano o .. o .. .
Yo6netim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Uyesi

) Indo Kordsa Yénetim Kurulu Uyesi
Bulent Bozdogan o .. .
Carrefour Yénetim Kurulu Uyesi
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Yénetim kurulu baskani ile genel midur farkli kisilerdir. Dédnem icinde bagimsiz yénetim kurulu
dyelerinin faaliyet dénemi igcinde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
ctkmamugtir. ilgili bagimsiz lyelerin bagimsizlik beyanlari 25 Nisan 2023 tarihinde KAP’ta
yayinlanmistir https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1140984. Sirket tarafindan yonetim kurulu
dyeleri icin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber bu kapsamda bir islem
gerceklesmemistir.

17.  Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim kurulu faaliyet ddnemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda toplanmaktadir.
Yonetim kurulu takviminin olusturulmasi, guncellenmesi, Gyelerinin toplantilara katiliminin
temin edilmesi, Sirket yénetimince hazirlanan yénetim kurulu raporunun toplantidan 1 hafta
oncesinde tim Uyelere ulastiriimasi, tutanaklarin hazirlanmasi ve arsivienmesini teminen
olusturulmug bir sekretarya bulunmaktadir. Yonetim kurulu toplantilarinin gundemi yine
yonetim kurulu baskani tarafindan yonetim kurulu Gyelerinin goérusleri dogrultusunda
belirlenmektedir. Her toplantidan 15 giin 6nce kesin davet ve glindem her bir yénetim kurulu
Uyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirilir. Toplantida alinan kararlarin
yani sira aciklanan farkli goérusler, Oneriler ve sorulan sorular da toplanti zabitlarina
gecirilmektedir. Mutalaalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin oybirligi ile alinmamis
bir karar bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakki taninmamaktadir.

18.  Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Esas sOzlesmede yer almamakla beraber, Sirket'in yonetim kurulu Gye seciminde aranan
asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3 “Yénetim Kurulunun Yapisi” maddesinde
yer alan niteliklerle értiismektedir. Mevcut yénetim kurulu Gyeleri s6z konusu maddelerde yer
alan niteliklere sahiptir. Yonetim kurulu Gyelerinde aranacak asgari niteliklere esas sézlesmede
yer verilmemistir.

Sirket yonetim kurulunda ¢ adet komite olusturulmustur. Bunlar, riskin erken saptanmasi
komitesi, kurumsal yonetim komitesi ve tim Uyeleri bagimsiz Uyelerden olusan denetim
komitesidir. Komiteler ve Uyelerine ait bilgiler KAP’da yayinlanmistir
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1033427.

19. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Borusan Mannesmann’da risk yonetimi ve i¢ kontrol fonksiyonunu, Sirket ydnetiminin
sorumlulugu ve kontrolindedir. Sirket, aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (UFRS) kapsaminda hazirladigi finansal tablolarini ve tanimlanmis kritik
performans gostergeleri dogrultusunda Borusan Mannesmann’in performansina iliskin Sirket
yénetiminin agiklamalarini da iceren édnceden belirlenmis bir format, kapsam ve igerik dahilinde
raporlari yénetim kuruluna iletmektedir.

Kiresel gelismeleri yakindan takip eden Sirket, kurumsal risk yonetimi politikalarini etkin ve
sistematik hale getirerek, faaliyetlerine etki edebilecek faktorleri belirlemek, bu faktorleri risk
istahina paralel olarak yonetmek ve gerekli onlemleri alabilmek amaciyla kurumsal risk
yonetimi surecini belirlemistir.

Buna ek olarak, i¢ kontrol birimi Sirket'in ortaya koydugu stratejik inisiyatifleri desteklemek
amaciyla, Sirket’in var olan risk ve firsatlari proaktif bir sekilde tespit etmesini ve yonetmesini
destekler. Bu kapsamda yil igerisinde, Sirket icerisindeki departmanlar ile katilimci bir sekilde
sureg isletilir. Bu kapsamda 6ngoérilebilir risk ve firsat projeleri gerceklestirir. Bu projeler
neticesinde c¢ikan riskleri Onceliklendirilerek, risk sahiplerine mevcut riskin etkisinin
azaltiimasina yonelik ¢calismalar yapiimaktadir.
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Sirket'te, SPK ve TTK dizenlemelerine uygun olmak Uzere “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” kurulmustur. Sirket’in devamliidina ve gelisimine yonelik tehdit olusturabilecek
unsurlarin dnceden tespiti ve bu risklere kargi alinacak aksiyon planlarinin belirlenmesini
kendine amacg edinen komite, riskin etkin bir sekilde ydnetiimesine ydnelik calismalar
surdurmektedir.

Komitenin karsilastii baslica riskler; musteri alacaklarindan kaynaklanabilecek kredi riski,
Grup faaliyetlerinden dogabilecek operasyonel risk, déviz kuru ve faiz oranlarindaki
degisimlerden kaynaklanabilecek piyasa riski, faaliyetlerin sdrdurilimesine ve glncel
ihtiyaglarin fonlanabilmesine ydnelik ortaya cikabilecek likidite riski, faaliyette bulunulan
sektorlerdeki gelismeler paralelinde ortaya cikabilecek stratejik risk ve Sirket’in glcla imajina
ve itibarina yonelik itibar riski olarak one c¢ikmakta, Sirket, karliidini ve operasyonlarinin
etkinligini devam ettirmek amaciyla butin riskleri etkin bir sekilde ydnetip, gerekli aksiyonlari
almaktadir.

Komite Uyelerine, toplantidan en az 3 is gund énce, komite toplantisinda tartisilacak konulari
Ozetleyen ve agiklayan raporlar gonderilmektedir. Komite'nin gérev kapsami ve kararlari,
yonetim kurulu toplantisi sirasinda goéris ve beyanlarini almak i¢in komite baskani tarafindan
tim yonetim kurulu Uyelerine 6zetlenmektedir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yaziya
dokulur ve toplanti bittikten sonra tum komite Uyelerine ve ydnetim kurulu Uyelerine
gonderilmektedir. Bir 6nceki toplantida alinan eylem kararlari da ilerleme durumunu izlemek
igin bir sonraki yonetim kurulu toplantisinda gézden gecirilmektedir.

Komite, yénetim kuruluna sundugu bir raporda, kendi sorumluluk alanina iliskin gézlemlerini
ve tavsiyelerini de iletebilmektedir.

20. Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bilegskeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Ucret, hakki huzurdur. Degisken lcret ise donem karindan
esas sOzlesmede tavani belirlenmis ve genel kurulun onayina tabi bir oran ile dagitilan yénetim
kurulu temettisidir. Yoénetim kurulu bagimsiz Uyeleri ise sadece sabit Ucret almaktadir.
Bagimsiz Uyeler dénem karindan herhangi bir pay almamaktadir. Sirket tarafindan, herhangi
bir yonetim kurulu Uyesine ve/veya yoneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemis, kredi ve Uguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamigtir.
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V. SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM CERGEVESI

1. Genel ilkeler

Strateji, Politika ve Hedefler

Borusan Mannesmann surdurulebilirlik anlayigiyla, iklim krizine karsi micadelesi, insan odakli
kiltdrl ve inovasyona verdigi deder ile diinyadan ilham almakta ve strdurulebilir bir gelecege
ilham vermeyi hedeflemektedir. Sutrdulrulebilirlik odak alaninda ¢alismalar hayata gegirilirken,
birim Uretim basina sera gazi salinnmi ve atiklar sifirlamaktan, suyu dongusel olarak
kullanmaya, glvenli calisma ortami kultirl yaratmaktan strddrulebilirlik i¢in inovasyona kadar
tim sardurilebilirlik stratejisi batlincul olarak ele alinmaktadir.

Borusan Mannesmann’in da 6nemli bir parcasi oldugu, Borusan Grubu faaliyet raporu
calismalari entegre bakis acisi ve stratejik bir yaklasimla ele alinmis ve surdurlebilirlik
g¢alismalarini yeni bir boyuta tasimistir. 2021 yili Entegre Faaliyet Raporu ile holdingler
nezdinde bir ilke imza atilmistir. (https://www.borusan.com/tr/kurumsal-
sorumluluk/surdurulebilirlik). Ote yandan Borusan Mannesmann 6zelinde sirdirebilirlik
faaliyetleri detaylarinin ve stratejisinin paylasildigi 2021 yihi Sirdurulebilirik Raporu
yayinlanmistir. (https://www.borusanmannesmann.com/Surdurulebilirlik). 2022 yili i¢cin  hem
Borusan Holding Entegre Faaliyet Raporu hem de Sirdurilebilirlik Raporu calismalari
baslamistir.

Borusan Mannesmann olarak yurutilen faaliyetler sonucu olusan etkiler ¢cevresel, sosyal ve
ekonomik basgliklarda ele alinmaktadir. 2020 yilinda Grup’un surdurdlebilirlik hedeflerini
belirlenmesine paralel olusturulan sardurilebilirlik ekipleri ¢alismalarini slrdidrmektedir.

Sirdurilebilirlik stratejisi kapsaminda belirlenen iklim, insan ve Iinovasyon calismalari
kapsaminda kurulan ekipler ile iklim kriziyle micadeleden, etkin kaynak kullanimina,
surdurdlebilir satin almanin olusturulmasindan, insan odakl kurum Kkaltiri olusturmak
anlaminda yapilan galismalara kadar tiim sireg, gectigimiz seneler de oldugu gibi bu sene de
Birlesmis Milletler’in belirlemis oldugu 17 Surdurilebilir Kalkinma Amaglar’na (BM SKA) goére
sekillendirilmigtir.

2022 yili itibariyle Borusan Mannesmann UN Global Compact’e katilarak dinyanin en blyuk
kurumsal sirdurdlebilirlik girisiminin bir pargasi olurken ayni zamanda kuresel ve yerelde
surdurulebilirlik gindemini yakindan takip eden, belirleyen ve yon veren kurumlar arasina
girmistir. Karbonsuz ve dongusel yeni is modelleri geligtirerek kaynak kullaniminin ve atik
Uretiminin asgari dizeye indiriimesi hedeflenmektedir. Geligtirilen is modelleri ile plastik
kullaniminin azaltiimasi hedeflenmektedir. Grup, salimlarinda 2030 ve 2050 hedeflerine
istikrarli bir sekilde ilerlemektedir.

Sorumlu ¢evre yaklasimi ¢ercevesinde karasal yasami destekleme ve canli tirlerini koruma
¢alismalari sirdurilmektedir. Grup, Avrupa Yesil Mutabakati ile hiz kazanan diustk karbon
ekonomisine gecisin hem Turkiye hem de tim Dinya igin kritik dneme sahip olduguna
inanmaktadir.

Grup, en buyuk degerlerden biri olarak goérdigu insan faktori sayesinde hem caliganlarina
hem de topluma fayda yaratmak igin galismaktadir. Grup, tim c¢ahlsanlari igin firsat esitligi
saglamak amaciyla Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile ilgili farkindaligini artirarak metriklerin
tamaminda basariya ulasmayi hedeflemektedir. Tiirkiye'de is Saghigi ve Giivenligi konusunda
oncl caligmalar sergileyen Borusan Mannesmann, yarattigi is Saghigr ve Guvenligi (ISG)
kaltara ile saghkh, mutlu ve glvenli c¢alisma ortamina sahip sirketler grubu olmayi
surdirmektedir. Surdurdlebilirlik kaltdrind Sirket icerisinde yayginlastirmak ve calisanlarin
yetkinliklerini bu alanda arttirmak amaciyla Bursa Uludag Universitesi is birligi ile
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“Surdurulebilirlik Fakdltesi” kurulmustur. Nisan ayi sonu itibari ile tamamlanacak ve toplam 96
saat slirecek bu program ile sektérde bir ilke imza atilarak Sirket ici kurumsal strdurdlebilirlik
uzmanlari yetistirilecektir.

Yenilik¢i ve yenileyici is modelleri ile fayda yaratma hedefi dogrultusunda inovasyon temel bir
ara¢ olarak kullaniimakta, bu dogrultuda Ar-Ge ve Inovasyon alanlarinda 6énemli yatirmlar
yapilmaktadir.

Sirket'in, iklim, insan ve inovasyon deger alanlarinda 2030 yilina kadar hedefleri ve ana yol
haritasi hazirlanmigtir. Hedefler, sdrdurdlebilirlik ekiplerinin yol haritalari Gzerinden takip
edilmektedir. Odak alanlarindan iklim konusunda 2030 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarinin 37% azaltilmasi hedeflenmektedir. Ayrica su kullanim ve doéngusel
ekonomi kapsaminda bertarafa giden atiklarin 2030 yilina kadar 2021 yilina gére 50%
azaltiimasi hedeflenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda sirket genelinde paydaslar ile
calismalar yurtttilmektedir.

Uygulamalizleme

Sirket c¢alisma gruplarn hedefleri dogrultusunda projeler Uretmeye devam etmektedir.
Karbonsuzlagsma, Déngiisel Ekonomi, Sirdiiriilebilir Uriin ve Siireg inovasyonu, Siirdiiriilebilir
Tedarik Zinciri, Surdurdlebilir Finansman ve Borusan Esittir ekiplerine yakin dénemde
SurdurUlebilir Yetenek Yonetimi ekibi de eklenmistir. Bu ekip hem ofiste hem de sahada
calisan yeteneklerin surekliligini ve baghhigini artirma amaci ile ¢alismalarina baslamistir.
Ekiplerin yaptigi tim calismalar aylik olarak surdirllebilirlik komitesine ve icra kuruluna
sunularak degerlendiriimektedir. Kaynak ihtiyaglari, hedeflerdeki engeller ve iyilestirme alanlari
belirlenmekte ve 3 aylik periyotlar Borusan Mannesmann Surduarulebilirlik Liderleri tarafindan
raporlanmaktadir.

Dogrulama

2022 yili verilerini dogrulama kapsaminda verileri hesaplanmistir. Bu kapsamda 2023 yili ilk
yarisinin sonunda 3. Parti dogrulama kuruluglar ile birlikte calisilarak raporlamalar
yapilacaktir.

Diger taraftan insan, iklim, inovasyon deger alanlarinda yapilan ¢alismalar gesitli platformlar
tarafindan 6dule layik gérilmeye ve ¢alismalarini sirdirmeye devam etmektedir.

e Istanbul Sanayi Odasi Yesil Déniisim Odiillerinde Cevresel Siirdiirilebilirlik Yénetimi
kategorisinde 6dul
e British Safety Council tarafindan Londra’da verilen International Safety Awards 6duili
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2. Sosyal ilkeler

insan Haklari ve Galigan Haklari

Borusan Mannesmann calisanlarinin uymasi gereken is etigi kurallari Borusan Grubu Etik
Kurulu tarafindan belirlenmistir. Calisanlar bu gercevede etik kurallara uyma ve uyulmasi

konusunda yonlendirici olma sorumlulugunu Ustlenirler. S6z konusu etik degerleri ile ilgili
bilgilendirme internet sayfasinda yayinlanmistir.

https://www.borusanmannesmann.com/turuncu-etik

Hibrit calisma protokolU ile birlikte, uygun pozisyonlar igin zaman ve mekan kisitlamasi
olmaksizin, énceden belirlenen ve mutabik kalinan oranlarda kalici olarak uzaktan ¢alisma
dizenine gegilmistir.

3. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirket 11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu
olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal Ydnetim ilkelerine
uyum saglanmasi i¢in azami ¢gaba goéstermektedir.
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