$iRKET SUNUMU
Aralik 2022

y BORUSAN
MANNESMANN
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Bu sunumda yer verilen bazi bilgiler BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI ve TICARET A.S’nin (Sirket)
isletme projeleri, stratejik hedefleri, gelecek yillara ait gelirleri ve beklenen tasarruflari, finansal sonugclari (gelir
ve gider tahakkuklari, likidite, nakit akigi ve sermaye harcamalari), sektor veya pazar dinamikleri, drin
fiyatlandirmasi ve Urunlere olan talebi, satinalmalara iliskin gelecekte meydana gelebilecek gelismeleri,
gelecege yonelik finansal bilgileri ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca “finansal gorunumda” de icerecek
sekilde, ancak bunlarla sinirh olmamak kaydiyla, ‘ileriye donuk ifadeler’ icerebilir. lleriye dénik ifadeler,
potansiyel yatirrmci igin yatirnm karari almadan Once yoOnetimin gelecege iligkin O6ngori ve goruglerini
degerlendirmesi agisindan bir firsat sunmaktadir. Bu ifadeler Sirket'in gelecekte meydana gelebilecek olaylar
hakkinda anlik beklentilerine yer verir ve gelecekteki performansi veya gelismeleri garanti etmeyecegi icin
tamamen itimat edilmemelidir. Bu yonuyle ileriye donuk ifadeler bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler
icermesi sebebiyle Sirket'in gergcek performansi ve finansal sonuglari gelecekte ongorulen, tahmin edilen veya

ifade edilenden onemli seviyede farklilagabilir.
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SIRKETE GENEL BAKIS MANNESMANN

Sirket ve Ortaklik Yapisi Bolgeler ve Operasyonlar

s BORUSAN r SALZGITTERAG kﬂ Toplam Kapasite 9 Toplam Alan E Toplam Galisan
HOLDING ) Srentune Teennetonte 1.4 mn ton 1,093 bn m2 2,095

r77% rZ?:%

| | v

Borusan Mannesmann
Yatlrlm HOIding Kapasite: 29bn ton

Alan: 24,000 m?
73.48%

BMB Gemlik / Tiirkiye
ERW Boru Tesisi

Kapasite: 550 bn ton
Alan: 388,000 m?

BMB Vobarno / Italya
ERW Boru & Soguk
Cekme Boru Tesisi

BMB Gemlik / Tiirkiye
HSAW Boru Tesisi

Kapasite: 300bn ton
Alan: 70,000 m?

BMB Gemlik / Tiirkiye
Otomotiv ve Soguk

Romanya Tesisi 2023 Cekme Tesisi

4. geyrekte faaliyete

gecgecektir. .
Kapasite: 125bn ton

Alan: 20,000 m?

Halka Agik
y BORUSAN 19.33%

BMB Halkali / Turkiye
ERW Boru & Soguk
Cekme Tesisi

MANNESMANN

BMB Bursa / Turkiye
ileri isleme Tesisi

BMB Houston / ABD
ERW Boru Tesisi

Kapasite: 300bn ton
Alar:'r SIOO 000 m? Kapasite: 30bn ton Kapasite: 100bn ton

Alan: 24,000 m? Alan: 67,000 m?
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2022 YIL OZETI MANNESMANN
SATIS HACMI* SATIS GELIRI* VOK TR iHRACAT

0
C—00

853 $ 1,340 $ 200 $ 106 $ 328
bn ton milyon milyon milyon milyon
+12 % yly + 62 % yly + 147 % yly +1,011 % yly + 37 % yly
« Konsolide gelir ve karhlikta tarihi sonuglar SIRKET PAZAR
One Cikan Faktorler; DEGERI

» Enerji sektoriine boru satiginda yuksek hacim
» Global operasyonlarda guglu performans

« Altyapi ve proje boru satislarinda yukselen performans $ 637 mn 31 Aralik 2022 tbari fl

*Satis gelirleri birinci ve ikinci kalite satis gelirlerini icermektedir.
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SATIS GELIRI ‘22 MANNESMANN

EU Operasyonlari

TR ihracat*

SATIS
GELIRI

$ 1,340
milyon

TR ig Piyasa

ABD Operasyonlari

ENDUSTRI BAZINDA GELIRLER

Altyapi1 & Proje Otomotiv Endiistri & ingaat Enerji
$ 121 mn $ 228 mn \ $ 391 mn $ 600 mn
0 0 29% 0
Satis o Satis L Satis 0’ Satis 4%
+128 % yly +15 % yly +5%yly + 200 % yly

*TR’den AB ve ABD operasyonlarina yapilan ihracatlar ilgili operasyonlar altinda konsolide edilmistir.
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IHRACAT PERFORMANSI MANNESMANN

IHRACAT SATISI mn $

— 3% —‘

6%
T 328
$ 328 mn 24 % 239
TR % Toplam BMB
ihracat* $ Satiglarina 141
Orani 7 -
42
37 % 11 %
° 0 2020 2021 2022 2020 2021 2022
$ Sati Turkiye Toplam
Art|§|$ Celik Boru Ihracati “e LeRY
yly Icerisindeki BMB . . o L o
g Pay!—tonbazinda  l|hracat pazarlarinda 328 mn dolar ihracat geliri ile onemli buylime ve gucll
performans
S__at|§ Yapilan
Ulke Sayisi « Ihracat kanallari ile yeni cografyalara erigim

*TR’den AB ve ABD operasyonlarina yapilan ihracatlar ilgili operasyonlar altinda konsolide edilmistir.
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TEMEL ENDUSTRILER ‘22 MANNESMANN

Altyapi & Proje Otomotiv
% BMB % BMB
$ 121 mn Toplam Satig $ 228 mn Toplam Satig
Sat|§ Igerl;s;r;(ljekl Satlg Igerlljs;r;cliekl
128 % 15 % \
Artis 9 % Artis 17 %
yly yly
» Enerji krizi, bolgesel gerginlikler . Disiik talep ve viiksek rekabet
ve disik talep seviyesine /9bn ton .S BMth v P ) "y - 159bn ton o BMSBt
ragmen, rekabetgi fiyatiama ve Satis i‘;gr?sr:‘n o kosullarinda, Grln gesitlendirme Satis igzr?gnd:klis
leri servis seviyesi sayesinde Pay ve yeni miisteri kazanimlari ile Payi
guclu satis performansi
ecen seneye gore yukselen ciro ,
+ Kiigiiklorta 8lgekli boru  riin 3300 - JELEN SENEYE 90TE Y 2 o 0/‘
Artig performansi Degisim ’

grubunda yuksek kar marji yiy yly
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Dlsen satis hacmine ragmen
yukselen satis geliri

Yerel pazarlarda, enerji fiyatlari
ve hammadde fiyatlarindaki
dalgalanma sebebi ile limitli
kalan kar marji

Ihracatta korumaci politikalar ve
rekabet  kosullarina  ragmen
yiksek satis performansi ile
gelen karlihk

348bn ton % BMB

Toplam Satig
Satis igerisindeki
Payi
-13 %
Degisim 41 %
yly

2022 toplam BMB satiglarin 45% i
ve yuksek karlilik

2022'nin son g¢eyreginde 100bin
tonun Gzerinden satis hacmi

Kuzey Amerika i¢ piyasada petrol
ve gaz sektorlndeki yuksek talep
ve zamaninda fiyatlama ile artan
karlilik

TEMEL ENDUSTRILER ‘22 MANNESMANN
Endiistri & ingaat
% BMB % BMB
Toplam Satis Toplam Satig
Igerisindeki Igerisindeki
Payi Payi
29 % 45 %

267bn ton % BMB

Toplam Satis
Satig igerisindeki
Payi
97 %
Artig 31 %

yly
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FINANSAL OZET MANNESMANN
SATIS mn $ SATIS Hacmi bn ton FAVOK mn $ VOKmn $
r 66% 1 r 62% T 12% 1 [ 12% } r991% 1 147% r 390% } r 1011% \
1,340 758 853
825
532 200
135 245 08 172 203 86 53 81 5 106
| 200 g M= g 0o 10
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
4C 12AY 4C 12AY 4.C 12AY 4.C 12AY
Endiistri Bazli Gelir Degigimi (mn) 51,340
$29 $18
2021 Altyapi & Proje Otomotiv Endiistri & insaat Enerji 2022
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FINANSAL OZET MANNESMANN

(mn$) ACCAREN  2021FY Chamge .. mn$) 2022 Q4 [ 2021Q4 Change .

GElIE o Ll - 825 6% .. SN e 245 6% ..
Satilan Malin Maliyed sy 759 20 Satilan Malin Maliyeti Gy @53) . 2
Briit Kart 189 66 186% Briit Kart 85 (8) 1,150%

e e - S e e L - e sasim
i (65)(48) ................................ o e (21) ................................. ( 13) ................................. N
P . = e e e R L - e resme
Digr 3% 19 s Diger 1.8 A
LA S =S .. 37 wzemn o FVOK. e R .. A3 wamn
Finansman Giderleri ®3) ...en o % . Finansman Giderleri = Az O nw .
VOK 106 10 +96mn VOK 59 (20) +79mn

e . S wone e L - ome iamobe
Amortisman %4 % e Amortisman 8 8
FAVOK 200 81 +119mn FAVOK 86 8 +78mn

e L - S e e L . S T

«  $200 milyon FAVOK; 2021’e gére %147 artis

Serbest Nakit AKim (177) 81 _258mn - Gugli gelir artigi ve ABD operasyonlardaki yiiksek kapasite kullanimi FAVOK artigindaki
.......................................................................................................................................................................................................... bnemli etkenlerdir.

Net isletme Sermayesi — i *  Giiclii satis performans ile desteklenen yiiksek VOK artisi

*  Yiksek isletme sermaye gereksinimi kaynakli artan finansman maliyeti
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FINANSAL OZET MANNESMANN
Borg Nakit Net isletme Sermayesi - 106 104
Kirthmi(mn) Kirthmi(mn) Giin

Other EUR
L 59
| I I I
$ 500 Q4'19 Q220 Q420 Q221 Q421 Q222 Q422
12 Aylik Satig mn$ 807 675 532 616 825 1,033 1,340
Netigletme .
64% Sermayesimn$ e v B e oW
usD
Net Borg/FAVOK 3.55x
2.63 x Lo _
»  GUclu satis kaynakli net isletme sermaye artis
210 x .
*  Net Borg/FAVOK orani 2.10
I * 31 Aralik 2022 itibari ile $419 mn Net Borg
2021 2022 YY 2022

11
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bmb.investor@borusan.com




