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ilgili Sirketler [
ilgili Fonlar 11
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiylailgilibelgelerin Tlrkge ile es anh
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketinkurumsalinternetsitesinde, bagisveyardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimun adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sOzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En biylk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azhk Haklar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim
/745564

Hayir

Oybirligi bulunmayan islem yoktur

Bu kapsamda islem yoktur

Bu kapsamda islem yoktur

https://
www.borusanmannesmann.com/
yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim-bagis-politikasi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim
/750629

Yoktur

Sirket Calisanlari

Evet (Yes)

(A) grubu hisselerin olagan ve
olaganistl toplantilarda 5?er oy
hakki vardir. Ancak Turk Ticaret
Kanununun oyda imtiyazi
dizenleyen 479. madde hikimleri
sakhdir

% 73,48


http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim
http://www.borusanmannesmann.com/
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya Hayir (No)
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi
Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili

. . L Yoktur
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Yatirimar iliskileri/Kurumsal
Yénetim/Kar Dagitim Politikasi
https://
www.borusanmannesmann.com/
kar-dagitim-politikasi

Kurumsalinternetsitesinde kar dagitim politikasininyer
aldigi bolimun adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini

teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin

kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine

iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini

teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi -
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Dogrudan | Vekaleten

Genel kurul gindemiyle Pay . . Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem Kurumsal internet sitesinde genel kurul Genel kurul toplanti .. o . KAP'ta
e . . .. temsil temsil e . . . . . . S Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli

ilgili olarak sirkete sahiplerinin . . maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir toplantisinda yoneltilen tim soru ve tutanagininiliskilitaraflarla . . e . yayinlanangenel

o edilen edilen . o . o e bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani S
iletilen ek agiklama genel kurula sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi ilgili madde veya paragraf " S e . .. | kurul bildiriminin

) paylarin paylarin e e bulunankisisayisi (Iceriden 6grenenler listesi) o
talebi sayisi katilim orani bolimin adi bolimin adi numarasi baglantisi
orani orani

https://

28/03 https://www.borusanmannesmann.com www.kap.org.tr,
/ 0 %74,72 %0,00156 %74,71 ps:// . . / Yoktur Madde 10 10 p g /
/2019 genel-kurul-tutanaklari-ve-hazirun tr/Bildirim/

750629


http://www.borusanmannesmann.com/
http://www.borusanmannesmann.com/
http://www.kap.org.tr/
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
boluimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir

sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi

pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattikleri gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
ad

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilikh istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Yatirimciiliskileri bélimi altinda

https://
www.borusanmannesmann.com
[yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim-ortaklik-yapisi

Tiirkge ve Kismen ingilizce

Kurumsal Yonetim / Yonetim
Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Karsilikli istirak iliskisi yoktur

insan Kaynaklari Politikasi


http://www.borusanmannesmann.com/
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
boélimin adi

Calisanhaklarininihlalinedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarininsayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldig1 bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bollimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Yoktur

9

Menfaat sahiplerinin sirketin
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri olmasi
halinde basvurmalari igin
Borusan Holding biinyesinde
Etik kurula basvurmalari
mimkadn kilinmistir.

Sirketin ihbar mekanizmasina
erisim bilgileri 0212 39352 52 ve
WhatsApp ihbar hatti 0 549
8216958

Yoktur

Yoktur

Yonetim Kurulu halefiyet plani
yapilmasi konularinda yonetimi
tesvik etmektedir.

https://
www.borusanmannesmann.com
/borusanli-olmak

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't an
employee stock ownership
programme)

ilgili politika faaliyetraporunda,
insan kaynaklari politikasi
altinda bulunmaktadir.
Sirketimiz, insan kaynaklari
yonetiminde Borusan Holding
tarafindan tim grup sirketleri
icin 2002 yilinda yayinlanmis ve
2012 yili basinda glincellenmis


http://www.borusanmannesmann.com/

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétd muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin Ozeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig1 bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

olan ?Borusan Grubu Yénetim
Anlayisi ve Uygulamalari? ve ?is
ilkeleri, is Etigi ve insan
Kaynaklari Uygulamalari?
cercevesinde hareket
etmektedir. ilk dokiiman
Borusan Grubu kurumsal
yonetim anlayisi, yapisi, isleyisi,
is ilkeleri ve politikalarini
kapsamaktadir. ikinci dokiiman
ise, is ilkeleri, etik kuralarin
uygulanmasi, paydas iliklileri ile
beraber ise alim, ¢alisma dizeni,
licret ddemeler, calisan gorev ve
sorumluluklari alt basliklar
kapsaminda Borusan Grubu?
nun ana insan kaynaklari
politikalarini ve uygulamalarini
icermektedir. TUm grup
sirketleri insan kaynaklari
uygulamalarinda ?Borusan
Grubu Yonetim Anlayisi ve
Uygulamalari? dokiimaninda yer
alan asagidaki madde
cercevesinde hareket etmek
zorundadir. ?Borusan Grubu,
faaliyet gosterdigi her yerde ve
ortamda kisilerin hak ve
Ozgurliiklerine sonuna kadar
inanir ve onlari destekler. Bu
dogrultuda, Grubumuzda higbir
hal ve kosulda, kisilerin etnik
kokenine, cinsiyetine, rengine,
irkina, milliyetine, ekonomik
durumuna, dinine ve diger
inanislarina baglh olarak
ayrimcilik yapilamaz

https://
www.borusanmannesmann.com
/misyon-vizyon-ve-degerlerimiz

https://
www.borusanmannesmann.com
/misyon-vizyon-ve-degerlerimiz

Borusan Holding?in tiim grup
sirketleri ve galisanlar igin 2002
yihnda hazirlamis oldugu ?
Borusan Grubu Yénetim Anlayisi,
is ilkeleri ve Uygulamalari?
dokiimani etik kurallari


http://www.borusanmannesmann.com/
http://www.borusanmannesmann.com/




A 4. YONETIM KURULU-I

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-I

4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin

o Yoktur
tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
P € . & Hayir (No)
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
Butlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Semih Abidin Ozmen

Yonetim Kurulu Baskani ,
Heinrich Cléren Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin . L
Risk Yonetimi ve I¢

degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel miidiirtin adi

Yénetim kurulu baskaniveicrabaskani/genel mudirin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP

Kontrol Mekanizmasi

Semih Abidin Ozmen
Zafer Atabey

Ayni Kisi Degildir

duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Yoktur

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimin adi

ilgili politika yazili olarak
bulunmamaktadir

Kadin Gyelerin sayisi ve orani 1%14

Yonetim KurulununYapisi

Yonetim | Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe
Kuruluna| Beyaninin Yer GoOsterme Komitesi ve/veya Finans
AldigI KAP Alaninda En Az 5 Yillik
Secgilme | Duyurusunun Deneyime Sahip Olup
Tarihi Baglantisi Olmadigi

Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Yonetim

Kurulu |icrada Gérevli
Uyesinin [Olup Olmadigi
Adi/Soyadi

Bagimsiz
Uye Olup ilk
Olmadigi

Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Bagimsiz
tye degil (



SEMIH icrada gorevli Not

ABIDIN (Executive) independent

OZMEN director)

icrada Gorevli "Baglmus!z

.. tye degil (

HHNBKH Degil ( Not
CLOREN Non-executive ,

independent

) director)

icrada Gorevli "Baglmus!z

ERKAN Degil ( tye degil (

MUHARREM Non-executive Not

KAFADAR independent

) director)

icrada Gorevli "Baglmus!z

DEFNE Degil ( tye degil (

KOCABIYIK Non-executive Not

NARTER independent

) director)

; . . Bagimsiz

ALEXANDER 7392 GOTevIi 0 el

ECKHARD Degil ( Not

SOBOLL Non-executive independent

) director)

icrada Gorevli Bagimsiz

NUSRET Degil ( dye (

COMERT Non-executive Independent

) director)

icrada Gorevli Bagimsiz

MURAT Degil ( tiye (

SELEK Non-executive Independent
) director)

02/01/
2017

14/12/
2016

30/03/
2016

28/03/
2019

14/12/
2016

28/03/
2014

29/03/
2018

Degerlendirilmedi (Not

considered)
Degerlendirilmedi (Not
considered)
Degerlendirilmedi (Not
considered)
Degerlendirilmedi (Not
considered)
Degerlendirilmedi (Not
considered)
https://
www.kap.org.tr Degerlendirildi (
/tr/Bildirim/ Considered)
745580
https://
www.kap.org.tr Degerlendirildi (
/tr/Bildirim/ Considered)
745580

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)


http://www.kap.org.tr/
http://www.kap.org.tr/
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlamadénemindefizikiolaraktoplanmaksuretiyle

5
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 83
Yonetim kurulunun galismalarinikolaylastirmakigin
oL . Hayir (No)
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi
Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 7

toplantidan kag giin 6nce lyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler Yoktur
hakkinda bilginin yer aldigi boliumun adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran

Boyle bi litik kt
politikada belirlenen Ust sinir oyie bir politika yoktur

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin Yonetim Kurulunun
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi Yapisi ve Olusumu
Komitegalismaesaslarininduyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr
baglantisi /Bildirim/751485

Yonetim KuruluKomiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi ( Yonetim kurulu Gyesi (

Nusret Comert Evet (Yes)

Audit Committee) Board member)
Denetim Komitesi ( Yonetim kurulu Gyesi (
Ahmet Murat Selek Hayir (No
Audit Committee) yir (No) Board member)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate Yonetim kurulu Uyesi
(Corp ) Nusret Comert Evet (Yes) vesi (
Governance Committee Board member)
)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate Erkan Muharrem Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (
Governance Committee Kafadar 4 Board member)

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate


http://www.kap.org.tr/tr

Governance Committee
)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Alexander Eckhard
Soboll

Bora Yiksel

Ahmet Murat Selek

Heinrich Cléren

Semih Abidin
Ozmen

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Uyesi
degil (Not board
member)

Yoénetim kurulu Uyesi (
Board member)

Yoénetim kurulu Uyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuna
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélimina belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuna
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

4.6.Y6netim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan MaliHaklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer
aldig1 bolimanin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen licretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Risk Yénetimi ve i¢
Kontrol Mekanizmasi
Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Faaliyetlere iliskin

Degerlendirme

Mali Haklar

Bu bilgiler denetim
raporunda toplu olarak
bulunmaktadir

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

Komitede Komitenin
Bagimsiz Gergeklestirdigi
Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yénetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Yonetim Kurulu| Birinci Sttunda "Diger"

Komitelerinin Olarak Belirtilen
Adlari Komitenin Adi




Denetim
Komitesi (Audit
Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

% 100

% 75

% 67

% 100

% 25

% 33
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ilgili Sirketler 1

ilgili Fonlar I

Uyum Durumu

Agiklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakhgin

X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiric X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek lizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8-Gundemde 6zellikarzedenkonularlailgiliyonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurultoplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapiimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketinimtiyazlioy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikh istirak iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha disik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim

politikasi ortakhgin kurumsal internet sitesinde kamuya X
actklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve

imtiyazh sekilde ortaklik
bilgilerine erisim imkani
olan personel listesi
MKK'ya ylklenmistir.

Genel Kurul toplantilar
pay sahiplerine agik
olarak ancak kamuya
kapali olarak
gerceklestirilmistir. Genel
Kurul Toplanti
tutanaklari KAP ve
sirketin kurumsal
internet sitesi aracilig ile
tim menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulur.

(A) grubu hisselerin
olagan ve olaganustl
toplantilarda 5’er oy
hakki vardir. Ancak Turk
Ticaret Kanununun oyda
imtiyazi dlizenleyen 479.
madde hukimleri saklidir

Sirketin beraberinde
hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikli istirak
iligkisi bulunmamaktadir

Esas s6zlesmede azlik
haklarina iliskin bir
kapsam genisletilmesi
yapilmamistir



esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek acgiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4-Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerininmenfaatleriile ortaklikmenfaatiarasinda
denge saglanip saglanmadigini gbzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkge
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tdm unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agcidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMES

3.2.1 - Calisanlarin yoénetime katilimi, esas s6zlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak Gzere
anket / konsiiltasyon gibi ydontemler uygulanmustir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgttler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, lcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorisu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
¢alisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak g¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve ¢alisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
ko6t muamelelere karsi korumaya yonelik proseddrler,
egitimler, farkindahgi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

Kar dagitimi yapildigi igin
ilgili konu giindem
maddesi olarak
belirtilmistir.

Sikg¢a sorulan sorular
bolimu internet
sayfasinda
bulunmamaktadir

Oranlar glincel olarak
bulunmakla birlikte
Yonetim Kurulu
seciminde bulunan
imtiyaz hakki internet
sitemizde yer
almamaktadir.

Sirketin Ingilizce internet
sayfasi bulunuyor
olmasina karsin tim
bilgilerin ingilizce hali
bulunmamaktadir.

Boyle bir prosedir
internet sitesinde
bulunmamaktadir

Bu bolim sirketin
internet sayfasinda
ayrica belirtilmemis olsa
da, konu faaliyet
raporunda ele alinmistir.

Bu tip bir anket/
konstltasyon
yapilmamistir



3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglirliglini ve toplu is X
sOzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin glivenli bir calisma ortami

X
saglanmaktadir.
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER
3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz X

musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum masterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortakhk, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve riigvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir X

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay Ticari sir niteliginde olan
sahiplerinin bilgisine sunmustur. konular paylasilmamistir.

4.2.2-YOnetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri bélimu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri b6limu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde galismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani igin asgari

%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin

politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak X
gozden gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu politikaya

uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

Boyle bir politika
bulunmamaktadir

Bagimsiz denetim
Uyelerinin timundn
denetim/muhasebe ve
finans disindaki
alanlarda 5 yildan fazla
tecriibesi vardir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bitlin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere X
gonderilmesi igin asgari bir stiire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazih

olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorusleri diger X
tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin goérisuldligini ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif gérisleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.



4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmigtir. Yonetim kurulu
tiyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordigu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu lGyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tzere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6dling verilen borcun
sliresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglinci sahislar
aracihgiyla kisisel bir kredi bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan

yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Boyle bir sinirlandirma
yoktur.

Yonetim kurulu tyeleri
birden fazla komitede
gorev almaktadir. Ancak
Kurumsal Yonetim
ilkelerine gore Uyeler
segilmistir

Disaridan herhangi bir
danismanlik hizmeti
alinmamist

Boyle bir degerlendirme
yapilmamistir

Guvenlilik ve gizlilik
nedeni bu bilgi kisi
bazinda agiklanmamistir
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