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|. GIRIS:

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagli Ortakliklari (bundan sonra
“Grup” olarak anilacaktir), boyuna kaynakli ve spiral kaynakl ¢elik boru ve plastik boru tretim ve
satisinda bulunmaktadir. Sirket'in hisse senetleri 1994 yilindan beri istanbul Menkul Kiymet
Borsasr'nda islem gormektedir. Sirket, Turkiye'de tescil edilmistir ve adresi asagidaki gibidir;

Meclisi Mebusan Caddesi No: 35
Findikh - Istanbul

31 Mart 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle konsolide edilen Bagl Ortakliklar’in listesi ve
Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.$’nin bu sirketlerde kontrol ettigi hisse oranlari
asagidaki gibidir;

Faaliyet Konusu Bagh Ortaklik Nihai Oran%

Holding Borusan Mannesmann Holding BV 100,0
Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA _ 99,0
Mahendislik Borusan Muihendislik Insaat ve Sanayi Makinalari Imalat A.$. 96,9

1. Raporun Dénemi: 01.01.2008 — 31.03.2008
2. Ortakhgin Unvani: Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.

3. Yoénetim Kurulu Uyeleri

Gorev Siiresi

Yénetim Kurulu Uyeleri Adi ve Soyadi (Basglangig ve Bitis Tarihi)
Bagkan ve Murahhas Uye Bilent Demircioglu Mart 2008 — Subat 2009
Baskan Yardimcisi Agah Ugur Mart 2008 — Subat 2009
Baskan Yardimcisi Kadri Aydinh Mart 2008 — Subat 2009

Uye
Uye
Uye

Yetki Sinirlar:

Dr. Gerhard Scholer
Dr. Kunibert Albert Martin
Halil Yurdakul Yigitguden

Mart 2008 — Subat 2009
Mart 2008 — Subat 2009
Mart 2008 — Subat 2009

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme hikimleri ile miinhasiran Genel Kurul'a
verilmis olan yetkiler diginda kalan tum igler hakkinda karar vermeye yetkilidir.



4. Denetleme Kurulu Uyeleri

Gorev Siiresi

Denetleme Kurulu Uyeleri Adi ve Soyadi (Baslangig ve Bitis Tarihi)
Uye Tezcan Yaramanci Mart 2008 - Subat 2009
Uye Mehmet Suhubi Mart 2008 - Subat 2009
Uye H. Sedat Eratalar Mart 2008 - Subat 2009
5. Yonetim Kadrosu

Sirkette is Tecriibesi ~ Tahsil Durumu
Gorevi Adi Soyadi Bulundugu Siire (Y1)
Genel Mudur Metin Tayfun iseri 4 yil 30 Endustri Mihendisi
Genel Mudur Yrd. Semih Ozmen 18 yil 24 Makine Mihendisi
Genel Midiir Yrd. Elif Ayhan 4yl 19 iktisatgl
Genel Mudur Yrd. Can Kibrish 30 yil 30 Makine Mihendisi
Genel Mudur Yrd. Erol Akgulli 32 yil 32 Makine Muhendisi
Genel Mudur Yrd. ibrahim Kalafatoglu 33 yil 36 Makine Muhendisi

6. Calisanlar

31.03.2008 itibariyle Sendikali Sendikasiz Toplam

Duz isci 686 28 714
Kalifiye isgi 422 - 422
Alt kademe yonetici - 43 43
Orta kademe yonetici - 34 34
Ust kademe yonetici - 6 6
Memur sayisi - 225 225
Taseron firma isgi sayisi - 313 313
Vardiya sayisi 3 3 3

isletmelerimizde galisanlarla ilgili olarak 21 Ekim 2006 tarihinde Turk Metal Sendikasi ile
imzalanan ve Gemlik, Halkali ve 1zmit fabrikalarimizi kapsayan iki yillik toplu s6zlesme halen
gegcerliligini korumaktadir.

7. Donem iginde gerceklesen sermaye artiglari

Sirket sermayesi 28,350,000-YTL dir. Dénem icinde gerceklesen sermaye artisi yoktur.

8. Doénem iginde ¢ikarilan menkul kiymetler

Doénem icinde higbir menkul kiymet ¢ikariimamistir.

9. Doénem iginde yapilan Ana So6zlegsme degisiklikleri

Sirket Ana Sdzlesmesi'nde dénem icinde degisiklik yapilmamistir.



10.  Sirket sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip olan ortaklar:

Oran
Ortagin Ticaret Unvani Pay Tutar (%)
Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S. 20,831,453.25 73.48

l. FAALIYETLERE iLISKiN DEGERLENDIRME

1. Borusan Mannesmann Boru

1958 yilinda kurulan ve sektorin en koklu sirketi sayillan Borusan Mannesmann Boru, 2008
yilinda 50. kurulus yilldénimund kutlamaktadir. 600,000 ton boyuna kaynakli ve 200,000 ton
spiral kaynakli ¢elik boru olmak Gzere toplam 800,000 ton Uretim kapasitesi ile faaliyetlerine
devam ettirmektedir. Turkiye'de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv endustrisine
hizmet vermekte olan Vobarno (italya) fabrikasinin Uretim kapasitesi de yillik 25,000 ton
seviyesindedir. Sirketimiz gerek satis hacmi gerekse Uretim kapasitesi acisindan Avrupa’nin
Onde gelen Ureticilerinden biridir.

Satislar

Satislarimiz 2008 yilinin 1. ¢eyregdinde
2007 yihnin ayni dénemine gore miktarsal
olarak %25 artarak 191.000 ton seviyesine
ulasmistir.  ihracatin  toplam  satiglar
191 icindeki payi ise bir onceki yilin ayni
dénemine kiyasla miktarsal olarak artis
gostererek %40 seviyesine ylkselmigtir.

Celik Boru Satis Hacmi
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blyime go6stermistir. Yine ayni dénem
icinde ihracat satiglarimiz ortalama %27
oraninda artarken i¢ piyasa satislarimiz
%12 oraninda buyimustdr.

Yurtigi pazarda sektor liderligini koruma hedefimiz yaninda sektériinde 6ncl dinya c¢apinda
taninan bir oyuncu olmak hedefiyle yurtdisi pazarlara ydnelik calismalarimiz giderek
yogunlasacaktir.

Bir dnceki senenin ayni donemine gore miktarsal olarak yakalanan %25’lik biyimenin yaninda
Sirketimiz cirosundaki artis %43 seviyesine ulasmistir. Cirodaki bu artisin en temel nedeni ise
halen devam etmekte olan hammadde fiyatlarindaki artistir. Sektériin temel girdi maddesi
Ozelliginde bulunan sicak haddelenmis rulo sag fiyatlari Mart 2008 déneminde 1,000 USD/ton



mertebesine ulasmistir. Dolayisiyla girdi maliyetlerinde olusan artis ¢elik boru fiyatlarina da
yansimistir.

Hammadde fiyatlarindaki gelisime ek olarak, Sirketimiz ciro artisina etki eden bir diger faktor ise
toplam satislar icindeki ylksek katma degerli Grlnlerin payinin artmasidir. Petrol ve dogalgaz
ana iletim hatlarinda kullanilan spiral kaynakl borular, otomotiv sektorinde kullanilan 6zel
borular ve dogalgaz tesisatlarinda kullanilan basingl borular gibi yuksek katma degerli Grtnlerin
toplam satiglar igindeki payi bir dnceki senenin ayni dénemine gore %33 seviyesinden %38
seviyesine yukselmistir.

Uretim
Yillar Itibariyle Gelik Boru Satiglardaki gelisime paralel olarak
Uretim Miktarlan 2008 yili 1. ceyrek déneminde Uretim
200 miktari  bir Onceki senenin ayni
180 dénemine gore %10 artarak 185,000
160 ton seviyesine ulagsmistir. 2005-2008
M yillari arasindaki dénemde ise uretim
£ o artisi yillk ortalama %16
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2. Borusan Mannesmann Vobarno

Borusan Mannesmann Vobarno, yillik 25.000 ton Uretim kapasitesi ile ylksek katma degerli
soguk cekilmis 6zel boru liretimi konusunda uzmanlasmistir. italya, Aimanya, ispanya ve Fransa
gibi otomotiv sektdrinun guglu oldugu Ulkelere yonelik yaptigi satislar ile gerek urin gerekse
hizmet kalitesi acisindan Avrupa’da sektoriinde taninan bir Uretici konumundadir. Borusan
Mannesmann Vobarno yaklasik 24.000m? kapali alan tizerine kurulu olup yaklasik 90 calisani ile
faaliyet gostermektedir.

3. Borusan Miihendislik

Borusan Muhendislik, demir-celik sektdrinde faaliyet gosteren firmalara gereksinim duyduklari
makina ve techizatin dUretilmesi, yatirmlarin projelendiriimesi ve ydrutilmesi konusunda
uzmanlasmigtir. Yatirrm projelerine ek olarak, muasterilerine gereksinim duyduklari tamir, bakim
hizmetlerini saglamak, yedek parca tasarlamak ve uretmek konusunda da hizmet vermektedir.



4. Bagis ve Yardimlar

2008 yili 1. c¢eyrek doéneminde Borusan Mannesmann Boru, sosyal sorumluluk bilinci
kapsaminda cesitli yardim kuruluslari ve vakiflara yaptigi yardimlari devam ettirmistir. S6z
konusu dénemde yapilan bagis ve yardimlar asagida yer almaktadir.

YTL
Asim Kocabiyik Kulttr Egitim Vakfi 488,850
Capa Tip Fak. 72,275
Diger 47,423
Toplam 608,548
5. Hisse senedi fiyatlarinin gosterdigi gelisme

2008 yili basinda 9.31-YTL ile islem gdormeye baslayan hisselerimiz donem iginde en yuksek
9.58-YTL dederine ulasmis ve donem sonunu 8.25-YTL ile kapatmistir. Ayni dénem igerisinde
IMKB-100 endeksi %30 oraninda deger kaybederken hisse senetlerimizdeki fiyat diistisii %12
seviyesinde kalmistir. 31.03.2008 tarihindeki kapanis degerine gore sirketimizin piyasa degeri
233.887.500-YTL'dir.
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6. Yillar itibariyle Temettii Oranlari

Yillar itibariyle dagitilan temettller ve 6denmis sermayeye oranlari asagidaki gibidir:

Temettii Oran
il (YTL) (%)
2002 8,127,000 45.10 (net 40.60)
2003 4,063,500 21.50 (net 19.35)
2004 25,515,000 90 (net 81)
2005 12,615,750 44.50 (net 40.05)
2006 26,649,000 94.00 (net 79.90)
2007 22,963,500 81.00 (net 68.85)



Ill. FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER

2008 1. Ceyrek 2007 1. Ceyrek

Cari Oran (Katsay1) Donen Varliklar = 1,11 1,14
Kisa Vadeli Borglar

Likitide Oran1 (Katsayr) ~ Donen Varliklar - Stoklar = 0,52 0,62
Kisa Vadeli Bor¢lar

Stok Devir Hiz1 (Katsay1) Satiglarin Maliyeti = 0,87 1,11
Stoklar

Karlilik Orami (%) Net Donem Kari = 6,26% 2,82%
Net Satiglar

Aktif Verimliligi (%) Net Donem Kar1 = 2,16% 0,90%
Aktif Toplam

VFAOK (YTL) Vergi, Faiz, Amortisman = 26.647.111 8.269.506
Oncesi Kar

Ozet Yorum:

Mali sonuglarimizi etkileyen temel parametrelerden biri olan ve Uretim giderlerimiz igerisinde
yaklasik %90 seviyesinde pay sahibi olan sicak sag fiyatlari, 2007 yili genelinde oldugu gibi
2008 yili 1. geyrek doneminde de dunya piyasalarinda yukari yonli trendini devam ettirmigtir.
Celik sektérindeki yuksek talep ve gelik Ureticilerinin artan girdi maliyetleri sicak sag fiyatlarinin
yukari yonli trendini devam ettirmesinde énemli birer etkendir.

2008 yili 1. geyrek net satis hasilatimiz bir dnceki yila oranla %43 artis gostererek 254.4 milyon
YTL seviyesine ulasmistir. Bu dénem iginde yurtici satis hasilatimiz bir énceki seneye goére %14
oraninda artarken ihracat ciromuz %99 oraninda artarak 118 milyon YTL’ye ulasmistir. ihracatin
toplam satiglarimiz icindeki payi bir 6nceki yilin ayni déneminde %33 seviyesinde iken bu
donemde %46 seviyesine yukselmistir.

Brit kar marjimiz bir dnceki seneye gore %11 seviyesinden %16 seviyesine yuUkselmistir. Bu
doénem igerisinde ciroda yasanan %43 oraninda artisa karsilik satilan malin maliyeti igindeki
hammadde maliyeti %37 oraninda artis géstermistir.

2008 yili 1. ceyrek vergi oncesi karimiz 22 milyon YTL olarak gergeklegirken vergi oncesi kar
marjimiz bir dnceki senenin ayni déneminde %2 olarak gerceklesirken bu dénemde %9 olarak
gerceklesmistir.



IV. BORUSAN MANNESMANN BORU
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz  1.1.2008-31.03.2008 faaliyet déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan belli bash kriterlere uyum saglamis, dénem
icerisinde Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyesi seviyesinde temsil edildigi Kurumsal Yénetim
Dernegi’nin faaliyetlerine istirak edilerek ve sirket ana sdzlesmesi, prosedir ve uygulamalari
ilkelere uyum anlaminda gdzden gecirilerek uyumun tam olmadigi alanlar tespit edilmis ve bu
alanlara yonelik iyilestirme galismalari yapilmistir. Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan
uygulamalara uyum sirket yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir. Sirketimizce
mevcut durumda uyum saglanmamis prensiplerle ilgili aciklamalar, gerekgeleri ve varsa olasi
cikar catismalari raporun ilgili bélumlerinde agiklanmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1 Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Borusan Grubu, grubun halka acgik sirketlerinin pay sahipleri ile iligkilerini koordine etmek
amaciyla Borusan Holding gatisi altinda bir “Yatirimci iligkileri Birimi” bulunmaktadir. Borusan
Mannesmann Boru’da da pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu olan Mali Planlama ve Kontrol
birimi faaliyet gostermektedir. Borusan Holding ve Borusan Mannesmann Boru binyesinde
bulunan bu iki birim yatinmci iligkileri kapsaminda yapilan faaliyetlerde tam bir koordinasyon ile
hareket etmektedir. Pay sahiplerimiz s6z konusu iki birimden herhangi biri ile temas kurarak
sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Borusan Holding - Yatirimci iliskileri Birimi
Finansman ve Yatinmeci lligkileri Mudur Yardimcisi Beril Yiginsu 0 212 393 5325
Yatirimci lligkileri Mail Adresi investor@borusan.com

Borusan Mannesmann Boru — Mali Planlama ve Kontrol Birimi
Mali Planlama ve Kontrol Midurd ~ Kagan Ari 0212 3935711
Yatirimci lliskileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com

Dénem icerisinde mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatirnmci iligkileri
kapsaminda yapilan faaliyetler ana hatlari ile asagidaki gibidir.

e Araci kurum analistleri ile bilgilendirme toplantilari yapilimasi
o Telefon ve e-mail aracihdiyla gelen bilgi taleplerine cevap verilmesi

Dénem igerisinde gerek bireysel yatirmcilardan, gerekse araci kurumlardan tarafimiza
yoneltilmis sorular SPK’nin Seri: VIII No:39 “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lligkin
Esaslar Tebligi” cergevesinde degerlendirilerek cevaplanmistir.




2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icerisinde sirketle ilgili olarak Holding Yatirimei iligkileri ve Sirket Mali Planlama Kontrol
Birimine e-mail ve telefon aracilidiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

a. Sirketin yeni yatirim planlari ve stratejik hedefleri

b. Celik fiyatlarinin gelisimine yoénelik beklentiler ve sirket performansina olasi
etkileri

c. Yurtici ve yurtdiginda rol aldigimiz boru hatti projeleri

d. Insaat sektoriine iliskin beklentiler

Bu basliklar altinda Yatirimci iligkileri birimine yaklasik 12 adet bilgi talebi yéneltilmistir. Bilgi
talepleri dncelikle SPK’nin Seri: VIII No:39, “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iligkin
Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendirimektedir. Holding Yatirimci iligkileri ve Sirket Mali
Planlama ve Kontrol birimi koordineli bir ¢alisma ile sorulari baslklar halinde gruplayarak sik
sorulan sorulari tespit etmekte ve cevaplari standart hale getirerek tim pay sahiplerine esit bilgi
aktarimini saglamaktadir. Sik sorulan sorularin cevaplarina internet sitesinde yer verilmektedir.
Sorulara mumkin olan en kisa zamanda cevap verilmesi bir kritik performans gostergesi olarak
tespit edilmistir.

Dénem icinde elektronik ortam pay, sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarinin kullanimini
kolaylastirmak amaciyla
o Sirket ile ilgili haberlerin, 6zel durum agiklamalarinin ve yatirnmci bilgi notlarinin
(internet sitesi ve e-mailler)
Her ceyrek bazinda sirketin finansal sonuglarinin (internet sitesi ve e-mailler)
Yillk faaliyet raporlarinin (internet sitesi)
Sik sorulan sorularin (internet sitesi)
Ortakhk yapisi ve yonetim kurulunun (internet sitesi)
Araci kurumlar tarafindan sirket hakkinda yazilmig arastirma raporlarinin (internet
sitesi)
o Sirketle ilgili yatirimci sunumlarinin (internet sitesi)
o Hisse fiyati gelisiminin (internet sitesi)
« Borusan Holding Yatirimci iligkileri birimi iletisim bilgilerinin (internet sitesi)

pay sahipleri ile paylasimi dogrultusunda kullaniimistir.

Sz konusu bilgilerden sirket ile ilgili haberler, yillik faaliyet raporlari ve finansal sonuglar sirketin
www.borusanmannesmann.com internet sitesinde, bilgilerin tamami ise Borusan Grubu’nun
www.borusan.com adresinde halka agik sirketleri icin hazirlanmis olan Yatirrmci bashgi altinda
hissedarlarin bilgisine sunulmustur. 2008 yili icerisinde, pay sahipleri ile paylagilmakta olan
bilgilerin tamaminin sirketin internet sitesinde yayinlanmasina iligkin ¢alismalar yapilacak ve pay
sahiplerinin bilgiye ulasma imkani daha da kolaylastirilacaktir.

Sirket ana sozlesmesinde 0Ozel denetgi atanmasi talebine iligkin bir hikim yoktur. Dénem
icerisinde sirkete bodyle bir talep ulasmamistir.
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3 Genel Kurul Bilgileri
Sirket donem igerisinde 1 adet Genel Kurul gergeklestirmistir.

Sirketin 2007 yih Olagan Genel Kurul'u 31.03.2008 tarihinde %73,47’lik bir toplanti nisabi ile
gerceklestiriimistir. Toplantiya davet kanun ve ana s6zlesmede 6ngoérildiga Gzere glindem ile
birlikte Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde ve Diinya ve Hlrses gazetelerinde toplanti tarihinden 20
gun once ilan edilmek suretiyle yapiimistir. Genel kurul dncesinde olagan genel kurul gindemi,
2007 yih faaliyet 6zeti, kar dagitim Onerisi, denetgci raporu 6zeti ve bagimsiz denetim raporunu
iceren sirket faaliyet raporu sirketin merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Pay
sahipleri soru sorma haklarini dilek ve temenniler béliminde kullanmis, sorulara sirket Genel
M0dura tarafindan cevap verilmistir. S6z konusu Genel Kurul’a iliskin tutanaklar Genel Kurulu
takiben sirket merkezinde ve Mart 2008’den itibaren sirketin internet sitesinde surekli olarak pay
sahiplerine acgik tutulmaktadir. Esas s6zlesmede boélinme, énemli tutarda maddi/maddi olmayan
malvarhgi satimi, alimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi, bagdis yapilmasi, 3. kisiler lehine
kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iligkin karar suregleri TTK ve SPK mevzuatina uyum esas
alinarak duzenlenmis, bu sebeple s6z konusu kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi
konusunda esas sdzlesmeye 6zel bir hUkim konulmamistir.

Sirket genel kurullarindan 6nce ilan edilen davet metninde pay sahipleri, toplantiya
katilabilmeleri ve oy kullanabilmeleri i¢in hisse senetlerini veya bunlarin bir banka veya Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.'ye bloke edildigine dair belgeyi en ge¢ genel kuruldan bir hafta dnce sirket
merkezinde ibraz ederek giris karti almaya davet edilmektedir. Bu iglem igin 6ngdrulen 1 haftahk
surenin belirlenmesinde pay sahiplerinin ve sirketin genel kurul hazirlik surecini aksamamasi ve
olasi pay devirleri sonucunda yeni pay sahiplerinin genel kurula katiiminin giclesmemesi esas
alinmistir. Genel Kurullar, tim pay sahiplerinin katilimini kolaylastiracak sekilde sirket
merkezinde ve uygun saatlerde gerceklestiriimigtir.

4 Oy Haklarn ve Azinlik Haklar

Sirket esas s6zlesmesinin 22. maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz mevcuttur, buna gore (A)
grubu hisselerin olagan ve olaganisti toplantilarda T.T.K.’nin 387. maddesi hikmU sakl olmak
kaydiyla 5’er oy hakki vardir. Sirketin karsilikli igtirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinlik paylari
ybnetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma yéntemine yer verilmemektedir.
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5 Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Esas sb6zlesmede kara katiim konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda
herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketin hisse senetleri arasinda 100 adet hamiline
muharrer intifa senedi bulunmaktadir. intifa senedi sahiplerinin esas sdzlesmenin 7. maddesi
uyarinca 1. tertip yasal yedek akce ve SPK tarafindan belirlenen oran dahilinde birinci temetti
ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir k&ra %10 oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.

Sirketimizin Kamuya acgiklanmis bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Buna gore; Sirketimizin
gecmis donem kar ve temettl performansi incelendiginde; ekonominin en sikintil dénemlerinde
dahi Sirketimizin karli oldugu ve halka acildigimiz 1994 yilindan bu yana net karimizin %50'sini
veya daha Ustinid ortaklarimiza temettl olarak dagittigimiz gérilmektedir. Bu anlayisin gelecek
donemlerde de devam ettirimesi hedeflenmektedir. Sirketimizin 2007 ve ileriki yillar icin kar
dagitim politikasi, dagitilabilir kardan %50 oraninda kar payi dagitmak seklindedir. Bununla
birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatirim firsatlari ve
finansman olanaklarina goére her yil yeniden gézden gecirilecektir.

Her yil SPK dizenlemeleri gergevesinde sirketin mali durumu géz 6nlne alinarak Yoénetim
Kurulu tarafindan olusturulan kér dagitim onerisi genel kurulda hissedarlarin onayina
sunulmaktadir.

2008 yili igerisinde kar dagitimi yasal sureler icinde gergeklestirilecektir.
6 Paylarin Devri
Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7 Sirket Bilgilendirme Politikasi

Borusan Grubu’nda iletisim temel stratejik is slreclerinden birisi olarak tanimlanmis ve tim grup
sirketleri icin bir stratejik iletisim modeli olusturularak “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, is
ilkeleri ve Uygulamalar” dokiimaninda yazili hale getirilmistir. Stratejik iletisimden sorumiu
yonetim platformlari, Kurumsal iletisim Komitesi (KiK), Sirket Genel Midurleri, Holding Kurumsal
iletisim Midurliigi, Holding Yatirimei iliskileri birimi ve sirket bazinda Mali Planlama ve Kontrol
birimidir.

Her Borusan sirketi, Borusan Stratejik iletisim Modeli'ni temel alarak yillik bazda bir Stratejik
lletisim Plani hazirlamak, uygulamak ve elde ettigi sonuglari dlgimlemekle yUukdmlidar.
Sirketlerin iletisim planlari ve butgeleri yillik is planlari iginde yer alir.

Bu kapsamda Borusan Mannesmann Boru’da basin ve yatirimcilar ile hangi yoneticilerin ne
siklikta gorusecegi ve sOz konusu kitle ile mevzuatta tanimlananlar haricinde paylagilacak
bilgilerin kapsami konusunda cergevesi ¢izilmis olan bir uygulama bulunmaktadir. Bununla
beraber, Yonetim Kurulu ve Genel Kurul nezdinde kabul edilmis ve kamu ile paylasiimis, yazili
bir dokiman bulunmamaktadir. Sirket pay sahipleri ve menfaat sahiplerine yonelik bilgileri
yatirmci iligkileri faaliyetleri ve medya kanaliyla paylagsmaktadir. Kurumsal ydénetim ilkeleri
kapsaminda sirket ici uygulamalarin yazili hale getirilerek kamuoyu ile paylasiimasinin énem
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kazanmis olmasi ile sirket hali hazirdaki uygulamanin kapsamini Kurumsal Yénetim ilkeleri Il.
Bolim madde 1.2.2.’de belirtilen cercevede genigleterek yazili ve kamu ile paylasiimis bir
bilgilendirme politikasina dénusturecektir.

8 Ozel Durum Agiklamalari

Sirket 2008 yili birinci geyreginde 5 adet 6zel durum aciklamasinda bulunmustur. Sirket 6zel
durum agiklamalarini IMKB yoluyla pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

9 Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi mevcut olup adresi www.borusanmannesmann.com ‘dur. Sirketin internet
sitesinde SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri II. Bélim madde 1.11.5'te sayilan bilgiler icerisinden
sirketin faaliyet raporlarina ve denetim raporlarina yer verilmistir. Buna karsilik
www.borusan.com adresinde Yatirimci iligkileri bashigi altinda Borusan Grubu’nun halka agik
sirketleri ile ilgili bilgi verilmektedir. Bu adreste Borusan Mannesmann ile ilgili olarak SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri II. Bdliim madde 1.11.5’te yer verilen ortaklik yapisi ve yénetim kurulu,
0zel durum agiklamalari, sik sorulan sorular, periyodik mali tablolar disinda hisse performansi ve
aracl kurum arastirma bélimleri tarafindan yayinlanmis arastirma raporlarina yer verilmis ve pay
sahipleri bu siteye de yonlendirilerek bilgi almalari kolaylastiriimistir. Her iki site de yabanci
yatirmcilarin da yararlanmasi amaciyla Tirkce ve ingilizce olarak ydnetiimektedir. 2008 yili
icerisinde sirketin internet sitesi s6z konusu maddede yer alan tim basgliklari kapsayacak sekilde
yeniden dizenlenecek ve yeni igerigiyle pay sahiplerinin kullanimina agilacaktir.

10 Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin sadece gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin, pay miktar ve
oranlarini gosteren tablo asagidaki gibidir.

Gergek Kisi Oran Pay Miktari
Asim Kocablyik 16,49% 4.676.085
Fatma Zeynep Hamedi 9,57% 2.712.650
Ayse Nikhet Ozmen 9,57% 2.712.650
Ali Ahmet Kocabiyik 9,63% 2.730.106
Zehra Nurhan Kocabiyik 5,84% 1.654.951
11 iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler asagidaki gibidir;

Tayfun iseri Genel Mudur

Elif Ayhan Mali isler ve Bilgi Sistemleri Direktérii
Harun Aycibin Muhasebe Muduru

Kagan Ari Mali Planlama ve Kontrol Muduru
Sinan Tarakci Mali isler Yetkili Uzmani

Asu Uysal Genel Miidiir is Asistani

13


http://www.borusanmannesmann.com/
http://www.borusan.com/

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

12 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme araci olarak e-mail, sirket internet sitesi ve posta kullanilmakta, daha dar kapsamli
gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar gerceklestiriimektedir.

13 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinden calisanlar Oneri sistemleri araciigiyla, tedarik¢i ve musteriler ise ortak
yuritllen ve organizasyonlar Ustl nitelik tasiyan 6 Sigma projeleri kanaliyla sirket yonetiminde
pay sahibi olabilmektedirler. Bu olanaklar haricinde menfaat sahiplerinin ydnetime katilmi
konusunda sirkette olusturulmus surekli bir model bulunmamaktadir.

14  insan Kaynaklar Politikasi

Borusan Mannesmann Boru, insan kaynaklari yonetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup
sirketleri icin 2002 yilinda yayinlanmis olan “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, is ilkeleri ve
Uygulamalar’” ve “Borusan Grubu insan Kaynaklari Politika ve Uygulamalar’” cercevesinde
hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu kurumsal yénetim anlayisi, yapisi, isleyisi ve is
ilkelerini kapsamaktadir. Ikinci dokiiman ise, personel secimi ve ise alma, yetkinlik ve
performans yonetimi, egitim ve gelisim, is dederlendirme, Ucret yonetimi ve yan olanaklar,
kariyer yonetimi ve lider gelistirme programi alt bagliklari kapsaminda Borusan Grubu’nun ana
insan kaynaklari politikalarini; Uygulamalar bolimunde ise gunlik ¢alisma yagsamini dizenleyen
ilkeleri icermektedir.

Tum grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Yonetim Anlayisi, is
llkeleri ve Uygulamalar” dokimaninda yer alan asagdidaki madde cergcevesinde hareket etmek
zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve 6zgurluklerine sonuna
kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda hi¢bir hal ve kosulda, kisilerin etnik
kokenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine ve diger
inaniglarina bagh olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide, saglanan
calisma kosullarinda, musterilerle, tedarikgilerle ve ortaklarimizla olan tum iligkilerimizde de
gecerlidir.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklari Uygulamalari ana hatlari ile “Borusan Grubu
insan Kaynaklari Politika ve Uygulamalar” dokiimaninda yer verilen iki amag dogrultusunda
hayata gecirilmektedir. Bu amaclardan ilki, bireylerin inisiyatif kullanip iglerine ve yaptiklarinin
sonugclarina sahip ¢ikmalarini yireklendirmek, ikincisi ise ekip ¢alismasini tesvik ederek ve bireyi
gelistirerek, daha basarili olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve glvenceler, sendikal iligkiler, performans, kariyer ydnetimi, tcret
ve kariyer gelisimi konularindaki iliskileri yuritmek sirket insan kaynaklari departmaninin
sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda insan Kaynaklari Miidiri Firat Akkemik Sakaryali ve
Sirket Genel Midiir(i Tayfun iseri yetkilendirilmistir. Dénem icerisinde calisanlardan ayrimcilik
konusu dahil olmak Gizere herhangi bir sikayet gelmemistir.
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15 Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Borusan Mannesmann Boru musterileri ve tedarikgileri olan iliskilerini Borusan Grubu’nun 2002
yilinda yayinlamis oldugu ve grup sirketlerinin ve ¢alisanlarinin tim kurumsal paydaslari (i¢ ve
dis musteriler, tedarikgiler, toplum, grup sirketleri, kamu ydnetimi ve yasalar) ile olan iligkilerini
diizenleyen “Borusani’nin El Kitabi - Kurumsal ilkelerimiz, Calisma ve Davranis Kurallarimiz”
dokimani gercevesinde yuratmektedir.

Musteri odakhlik, Borusan Grubu’nun kurumsal degerlerinden biri olarak tanimlanmis ve “Musteri
mutlulugunda ve baglihdinda Turkiye'de referans sirket olmak” kritik basari faktoru olarak
belirlenmigtir. S6z konusu kritik basari faktériine ulagsmakta Borusan Holding tarafindan 6 Sigma
metodolojisi ve onun bir uygulamasi olan “Musteri sesinin yonetimi” sirketlere arac olarak
sunulmustur. ic ve dis misterilere sunulan riinlerin ve hizmetin kalitesi her zaman Borusan
Grubu'nun glvencesi ve teminati altindadir. Grupta muisteri memnuniyetinin tam olarak
saglanabilmesi icin tim c¢alisanlar, yénetim kurullari dahil, Gzerlerine digsen her tirli goérevi
Ustlenme prensibini benimsemiglerdir.

Borusan Mannesmann Boru’da da Urunlerin satiginda mugteri memnuniyetini  saglamaya ve
gelistirmeye yonelik olarak tim fonksiyonel suregleri kapsayan “Musterinin Sesi” sureci
uygulanmaktadir. Bu kapsamda musteri beklenti ve talepleri sistematik ve bitlnsel bir sekilde
ele alinarak, is sureglerinin ve drtnlerin mevcut performans seviyelerinin masteri beklentilerine
cevap verecek sekilde artinlmasi icin galismalar yurutilimektedir. Sirket genelinde surecleri
iyilestirmek icin 6 Sigma metodolojisi kullaniimaktadir. Sirketin sattigi Grtnler ve is suregleri DIN
EN 1SO 9001:2000, 1SO 14001; OHSAS 18001:1999 ve QS 9000 kalite belgeleri ile standartlara
baglanmistir.

Tdm kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikgilerle calismada da firsatgl yaklasimlardan
siddetle kaginilarak uzun siireli, kalici ve giivenilir iliskilerin kurulmasi amagclanmaktadir. iligkileri
surekli kilmak icin karsilikli etkilesimin dnemi bilinir, ve birer is ortagi olarak gorulen tedarikgilerin
de bu iliskiden ekonomik olarak memnun olmalari arzu edilir.

16 Sosyal Sorumluluk

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir pargasi olarak belirledigi 5 ana
kurumsal degerinden biri olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktariimasinin yani
sira yonetici ve c¢alisanlarin zamanlarinin belli bir bolimund sivil toplum kuruluglarinin
etkinliklerine ayirmalari iyi kurumsal yonetim anlayiginin uzantisidir.

Borusan Mannesmann Boru Uretim tesislerinin bulundugu Bursa/Gemlik ve izmit bélgelerinde
bugline kadar gerceklestirdigi kdprd, ilkokul insaati, spor kliplerine yardim, ¢evre dizenlemesi
calismalarina destek gibi bolge gelisimini destekleyici faaliyetlerinin yani sira her yil gelirlerinin
bir bélimi ile Asim Kocabiyik Kltir ve Egitim Vakfi ve Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasini
desteklemektedir. Calisanlarin Ozel Sektér Gonillileri Dernegi kapsaminda gonilli faaliyetlere
katilmasi desteklenmektedir.

Borusan Grubu ayni zamanda faaliyetlerini igin yasal gereksinimleriyle orantili olarak, ¢evreye

zarar vermeyecek, glvenli bir sekilde gerceklestirmeyi taahhlt eder.Grupta, ¢evreyi korumak ve
temiz tutmak amaciyla;
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» Atiklari ve Urtnlerin gevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en az dizeye indirecek, dogal
kaynak kullanimini azaltacak, mimkun olan en uygun yontemlerin kullaniimasi,

«  Urlnlerin Gretimi, ulasimi ve pazarlamasinda saglik, emniyet ve cevre mevzuatina
uyulmasi ve bu mevzuatin da 6tesinde ylksek standartlarin benimsenmesi,

«  Uretim tesislerindeki operasyonlarin emniyetli, gevreye uyumlu ve bulundugu ortamdaki
sosyal kosullara ve ¢alisanlarin gereksinimlerine uygun bir sekilde yaritilmesi,

* Calisanlarin, mdasterilerin, tedarikcilerin ve genel kamuoyunun c¢evre Kkonusunda
bilin¢glendiriimesi

icin maksimum ¢abanin sarf edilmesi esastir.
Borusan Mannesmann Boru internet sitesi araciligi ile de kamuya duyurmus oldugu “is Saghgi
Guvenligi ve Cevre Koruma Politikas!” ile gevre ve is sagligi konusunda yonetim taahhtlerini de

ortaya koymaktadir.

Dénem icinde c¢evreye verilen zararlardan dolayl sirket aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17 Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Unvan Bagimsizlik icrada Gorevli /
Degil

Bulent Demircioglu Bagkan ve Murahhas Uye icrada Gérevli

Agah Ugur Baskan Yardimcisi

Kadri Aydinli Baskan Yardimcisi

Dr. Gerhard Schéler Uye

Dr. Kunibert Albert Martin Uye Bagimsiz

Halil Yurdakul Yigitgliden Uye Bagimsiz

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda “yo6netim kurulunda yedi yil sureyle gérev yapan bir
dyenin bagimsiz bir Uye olarak atanmamasi” prensibi bulunmaktadir.

Borusan Mannesmann Boru Yo6netim Kurulu Gyeleri, kendi alanlarinda éncu profesyoneller olup
sirket blnyesinde yurutilen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis agisi
ile yonlendirici gérev almak Uzere atanmiglardir. Bu sebeple Ydnetim Kurulu Uyelerinin sirket
disinda bagka gorevler almasina yoénelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar
bulunmamakla beraber Borusan Mannesmann Boru bunyesindeki gorevlerinin zaman ve
odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

18 Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Esas sozlesmede yer aimamakla beraber, sirketin yonetim kurulu Uye segiminde aranan asgari
nitelikler SPK Kurumsal Yoénetim llkeleri IV. Boéliminin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer

alan niteliklerle 6rtismektedir. Mevcut yénetim kurulu Uyeleri s6z konusu maddelerde yer alan
niteliklere sahiptir.
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19 Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu sirketin vizyon ve misyonunu belirlemistir. Sirketin vizyonu “celik boru isinde
uluslararasi bir oyuncu olmak”, misyonu ise “operasyonel mikemmelligimizle musterilerimiz
tarafindan tercih edilen tedarikgi olmak ve paydaslarimiza deger katarak karlihgimizi arttirarak
blylumek™tir. Sirketin vizyon ve misyonu internet sitesi kanaliyla kamuya duyurulmustur.

Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan dénemleri ile ¢alismaktadir. Bu kapsamda sirket
yoneticileri en az 5 yilda bir ¢gevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulagmasi
icin gerekli kritik basari faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik gelistirme alanlarini
belirler. Borusan Mannesmann Boru, 2006 yili icinde yaptigi ¢alismalar neticesinde 2006—2010
doénemini kapsayacak stratejik planini tamamlamistir. Grup sirketleri tarafindan olusturulan
stratejik hedefler, énce ilgili sirketin yonetim kurulunun onayina sunulur ve ardindan Holding
tarafindan konsolide edilerek, dnce Holding icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yonetim
Kurulu'na sunulur. Her yil ig planlari bu stratejilere iliskin aksiyon planlari gdéz 6nine alinarak
hazirlanir. Ydneticiler is planlarini sirket yonetim kurulu ile o dénemdeki is plani/bltge
toplantisinda paylasir, gerekli goértldugu hallerde revizyonlarin yapilmasini muteakip stratejiler
ve aksiyon planlari ydnetim kurulunda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulamasi ve sirket
performansi sirket is planinin bir parcasi olarak yil icerisinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
her 3 ayda bir gozden gegirilir ve hedeflere ulasma derecesi olgulir.

20 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’nda risk yénetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde Borusan
Holding Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali Kontrol
Departmani ve Hazine departmanlari binyesinde yuritilmektedir. Borusan Mannesmann Boru
finansman birimi gérev tanimina risk yonetim sireci ile ilgili caligmalari dahil etmis olup Holding
Hazine departmani ile koordineli olarak sirket binyesinde ylritmektedir. Bu yapiya ek olarak
Borusan Mannesmann Boru Yonetim Kurulunca olusturulmus ayrica bir birim bulunmamaktadir.
Sirket aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) kapsaminda hazirladigi
mali tablolarini ve tanimlanmis kritik performans go6stergeleri dogrultusunda sirketin
performansina iligkin sirket ydnetiminin acgiklamalarini iceren ve format, kapsam ve icerigi
Borusan Holding tarafindan tanimlanmig st yénetim raporunu aylik bazda Borusan Holding Mali
Kontrol Departmanrna takip eden ayin 10. guninde iletmektedir. Es zamanh olarak sirketin
yasal ve yonetim muhasebe kayitlari ve mali tablolari da elektronik ortamda grup raporlama
platformuna giriimektedir. S6z konusu rapor ve kayitlar Holding Mali Kontrol departmani
tarafindan tutarlilik, standartlara uyum, kritik performans goéstergelerinden varyans konularinda
analiz edilmektedir. Buna ek olarak sirket blinyesinde bulunan Mali Planlama ve Kontrol birimi
operasyonel ve stratejik aksiyonlarin alinmasi igin gerekli olan analiz ve raporlamalar ile girket
yonetimine karar alma surecinde destek olmaktadir.

Borusan Holding Finansman (Hazine) Departmani, diger grup sirketlerinde oldugu gibi Borusan
Mannesmann Boru 6zelinde de sirket fonlarinin degerlendiriimesi islevini yerine getirmektedir.
Buna ek olarak, sirket finansman birimi finansal piyasa enstrimanlarini kullanarak risk yonetim
fonksiyonunu Holding finansman birimi ile koordineli olarak yerine getirmektedir.
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21 Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketin  yonetim kurulu Uyeleri ve yoéneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
s6zlesmesinde TTK hukimlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik her bir
yénetim kurulu Gyesinin yetkinlikleri ve tecribesine bagli olarak tanimlanmis sirekli gorev ve
sorumluluklarinin yani sira gérev dagiliminin bir pargasi olarak dénemsel projelerde de
koordinasyon gorevleri de bulunmaktadir.

22 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyet dénemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az 3 ayda bir
toplanir. Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, guncellenmesi, Uyelerinin katiliminin temin
edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan yonetim kurulu raporunun toplantidan 1 hafta 6ncesinde
tum Qyelere ulagsmasi ve tutanaklarin hazirlanmasi ve arsivienmesini teminen olusturulmus bir
sekreterya bulunmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi yine Yonetim Kurulu Bagkani
tarafindan yonetim kurulu Uyeleri ve genel mudurin goérusleri dogrultusunda belirlenir. Her
toplantidan 15 gin 6nce kesin davet ve gundem her bir yonetim kurulu Uyesinin talebi
dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastiriir. Toplantida alinan kararlarin yani sira
aciklanan farkh gorigsler, 6neriler ve sorulan sorular da toplanti zabitlarina gecirilmektedir.
Mitaalalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin oybirligi ile alinmamis bir karar
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamaktadir.

23 Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket tarafindan yonetim kurulu tyeleri icin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber
bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

24 Etik Kurallar

Borusan Holding'’in tim grup sirketleri ve ¢alisanlar i¢in 2002 yilinda hazirlamis oldugu “Borusan
Grubu Yénetim Anlayisi, Is ilkeleri ve Uygulamalari” dokiimani etik kurallari icermektedir. S6z
konusu dokiiman tim c¢alisanlar ile paylasiimis, bununla beraber sirket etik kurallari kamuoyuna
duyurulmamistir.

25  Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

2008 yili 1. ceyrek doneminde Sirket ydnetim kurulu blnyesinde herhangi bir komite
olusturulmamistir.

26 Yoénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Gcret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise dénem karindan
esas sOzlesmede tavani belirlenmis ve genel kurulun onayina tabi oran ile dagitilan yénetim
kurulu temettisidur. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticilerine bor¢ veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve Uglncu bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirmamistir.
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V. DIGER HUSUSLAR

Finansal tablolarda ve faaliyet raporunda yer almayan ancak kullanicilar icin faydali olacak
baska bir husus bulunmamaktadir.
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