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l. GIRIS

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagl Ortakliklari (bundan
sonra “Grup” olarak anilacaktir), boyuna kaynakli ve spiral kaynakli ¢elik boru ve plastik boru
retimi ve satisi yapmaktadir. Sirket'in hisse senetleri 1994 yilindan beri istanbul Menkul
Kiymet Borsasi’'nda islem gérmektedir. Sirket, Turkiye'de tescil edilmistir ve adresi asagidaki
gibidir;

Meclisi Mebusan Caddesi No: 35

34427 Findikl - Istanbul

30 Haziran 2009 tarihi itibariyle konsolide edilen Bagli Ortakliklar'in listesi ve Borusan
Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.$’nin bu sirketlerde kontrol ettigi hisse oranlari
asagidaki gibidir;

Faaliyet Konusu Bagh Ortakhk Nihai Oran%
Holding Borusan Mannesmann Holding BV 100,0
Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA 99,0
Muahendislik Borusan Miihendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S. 96,9

1. Raporun Dénemi: 01.01.2009 — 30.06.2009
2. Ortakhgin Unvani: Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.

3. Yonetim Kurulu Uyeleri

Gorev Siiresi

Yonetim Kurulu Uyeleri  Adi ve Soyadi (Baslangi¢ ve Bitig Tarihi)
Baskan ve Murahhas Uye Bulent Demircioglu Mart 2009 — Subat 2010
Baskan Yardimcisi Agah Ugur Mart 2009 — Subat 2010
Baskan Yardimcisi Kadri Aydinli Mart 2009 — Subat 2010
Uye Dr. Gerhard Scholer Mart 2009 — Subat 2010
Uye Dr. Kunibert Albert Martin Mart 2009 — Subat 2010
Uye Halil Yurdakul Yigitgliden Mart 2009 — Subat 2010
Yetki Sinirlari:

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Soézlesme huikimleri ile minhasiran Genel
Kurul’a verilmis olan yetkiler disinda kalan tiim igler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

4, Denetleme Kurulu Uyeleri
Gorev Siiresi

Denetleme Kurulu Uyeleri  Adi ve Soyadi (Baslangig ve Bitis Tarihi)
Uye Tezcan Yaramanci Mart 2009 - Subat 2010
Uye Mehmet Suhubi Mart 2009 - Subat 2010
Uye H. Sedat Eratalar Mart 2009 - Subat 2010



5. Yonetim Kadrosu

Sirkette ]

Bulundugu Is
Gorevi Adi Soyadi Siire Tecriibesi Meslegi
Yonetim Kurulu Bagkani ve Biilent Demirciodlu 35 vil 37 il Elektrik
Murahhas Uye 9 y y Mihendisi
Genel Mudir Yardimcisi, P Enduistri
Satis Tayfun Iseri 5vil 31yl Miihendisi
Genel Mudur Yardimcisi, A Makina
Teknoloji ve Is Gelistirme Erol Akgulld 33y 33y Muahendisi
Genel Mudir Yardimcisi, Makina
Satinalma ve Tedarik Zinciri Can Kibrisl 3ty 3Ty Mihendisi
Genel Mudur Yardimcisi, oo Makina
Oretim Semih Ozmen 19 vl 25 yil Miihendisi
Genel Mudur Yardimcisi, . -
Mali igler ve Bilgi Sistemleri Elif Ayhan Syl 201 Iktisate
Genel Miudir Yardimclisi, ; .
Standart ve Ozel Boru Satis Zafer Atabey 18 yil 18 yil Isletmeci
Genel Miudir Yardimclisi, - : .
Satinalma Hakan Semizoglu 11 yil 21 yil Isletmeci
Genel Mudur Yardimcisi, - . Makina
Proje Satis Ozglr Fidanoglu 7yl 19 vil Miihendisi
6. Calisanlar
30.06.2009 itibariyle Sendikali Sendikasiz Toplam
Diz isci 500 - 500
Kalifiye isci 424 22 446
Alt kademe yonetici - 28 28
Orta kademe yonetici - 38 38
Ust kademe yoénetici - 9 9
Memur sayisi - 181 181
Taseron firma is¢i sayisi - 188 188

Sirketimizin Uyesi oldugu MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) ile Turk Metal
Sendikasi arasinda 01.09.2008 — 31.08.2010 donemini kapsayan Toplu Is Soézlesmesi
05.12.2008 tarihinde karsilikh olarak imzalanmistir.

7. Doénem iginde gergeklesen sermaye artiglari
Sirket sermayesi 28,350,000-TL’dir. D6nem icinde gerceklesen sermaye artisi yoktur.

8. Doénem iginde ¢ikarilan menkul kiymetler

Dénem icinde hicbir menkul kiymet ¢ikariimamistir.

9. Doénem iginde yapilan Ana Sozlesme degisiklikleri
Sirket Ana Sézlesmesi'nde dénem iginde degisiklik yapilmamistir.

10. Sirket sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip olan ortaklar:

Ortagin Ticaret Unvani

Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S.

Pay Tutari
20,831,453 TL

Oran
(%)
73.48




Il. FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME
1. Gelik Boru Faaliyetlerine iligkin Genel Degerlendirme

2008 yilina damgasini vuran global ekonomik krizin, faaliyet gosterdigimiz dikisli ¢elik boru
sektoriindeki talep seviyesi Uzerinde belirleyici role sahip olan insaat, imalat sanayi ve
otomotiv sektérlerindeki etkisi halen devam etmektedir. Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore, aylik sanayi Uretim endeksi Haziran 2009 tarihi itibariyle bir dnceki yilin ayni
dénemine oranla %9,7 oraninda daha dusuk gergeklesmistir. Yine ayni tarih itibariyle imalat
sanayi Uretim endeksi ise bir dnceki yila nazaran %10,6 oraninda daha distk bir performans
gOstermistir. Devlet ve 6zel sektorl icerecek sekilde genel kapasite kullanim orani Haziran
2009 itibariyle %72,7 olup bir dnceki yilin ayni dénemine oranla %11,7 oraninda daha
disuktir. Otomobil Sanayicileri Dernegi (OSD) verilerine gore 2009 yili Ocak-Haziran
déneminde Turkiye otomotiv Uretimi bir dnceki senenin ayni dénemine gére %44,8 oraninda
daha diisik gerceklesmistir. TUIK tarafindan agiklanan verilere gdre insaat sektorii 2009 yili
1. ceyrek déneminde %18,9 gibi ylksek bir oranda daralma gdstermistir. Ayni donemde
Tarkiye ekonomisinin gayrisafi milli hasilasi ise %13,8 oraninda daralmistir.

2009 yilinin ilk yarisinda karsilasilan ekonomik canlihigin, 2008 yilinin ayni dénemine kiyasla
disuk olarak gergeklesmesine ragmen cesitli ekonomik gdstergelerde son dénemde iyilesme
sinyalleri goérilmeye baslanmistir. Ornegin, imalat sanayi Uretim endeksi, Subat 2009
itibariyle disus trendini sonlandirarak tekrar ylkselise ge¢cmis ve bu donemde ortalama aylik
%7 oraninda artis kaydetmigstir. Benzer bir sekilde, devlet ve 6zel sektdrl icerecek sekilde
genel kapasite kullanim orani, Subat 2009 tarihindeki degeri olan %63,8 seviyesinden
baglayarak tekrar ylkselise ge¢mis ve Temmuz 2009 tarihi itibariyle %72,3 seviyesine
yukselmistir. Bu dogrultuda, hizmet verdigimiz sektorlere yénelik ekonomik parametrelerin,
2009 yilh Mart-Haziran déneminde olumlu sinyaller vermeye baslamasi ilerleyen dénemlere
iliskin celik boru talebinde bir canlanma yasanacagina dair sektérde bir beklenti
olusturmustur.

Borusan Mannesmann Boru ® jhracat Talep SeViyeSinde yaganan bu
CelikBoru Satislan (Bin ton) - gelismelerin 1s1§1 altinda, 2009 yili Ocak —
= Yurts Haziran doéneminde toplam satiglarimiz

394 bir 6nceki senenin ayni dénemine gore

355 %23 oraninda azalarak 305.000 ton
305 olarak gerceklesmistir.  Sirketimiz, ¢
piyasadaki talep daralmasina Kkarsilik

137 olarak ihracat pazarlarina  yonelik
odaklanmasini arttirmig olmasina ragmen

global ekonomik krizin etkileri ihracat

pazarlarinda da talebin azalmasina neden

olmustur.

2007 Ocak-Haziran 2008 Ocak-Haziran 2009 Ocak-Haziran

2009 yih Ocak — Haziran déneminde, toplam satis hacminde yasanan daralmaya karsilik
basingli, 6zel ve spiral borular basta olmak lizere ylksek katma degerli tGrlnlerin toplam satis
hacmi igindeki payl bir onceki seneye goére artis kaydederek %39 seviyesinden %46
seviyesine ulagmistir.



Celik boru sektériinde ana girdi maddesi c¢elik rulo banttir. Dolayisiyla hammadde
fiyatlarindaki degisim ayni zamanda gelik boru fiyatlarinin gelisimine de 1s1k tutmaktadir.

Diinya Yass: Celik Fiyat Endeksi Sektoériin referans olarak kullandigi bilgi
300 kaynaklarindan derlenen verilere gore,
»50 ; dinya vyassi c¢elik fiyat endeksi 2008
o E Temmuz ayinda endeksin  Olgllmeye

baslandigi Nisan 1994 yilindan bu yana ki en
@ M 2 yiksek degerine ulastiktan sonra hizli bir
100 dusius trendine girmis ve 2009 yilh Haziran
50 § ayl itibariyle endeks degeri 2007 yilinin da
. altina gerilemistir.
2006 ' 2007 2008 i 2009 !

Ocak-Haziran

Hammadde fiyatlari ile ilgili sektérde giderek yayginlasan beklenti, 2009 yilinda yassi c¢elik
fiyatlarinin daha duragan bir seyir izleyecedi yonundedir. Bununla birlikte degisen global
ekonomik kosullara bagli olarak hammadde fiyatlarinin gosterecegi trende iliskin kesin bir
yargiya varmak bugin itibariyle dogru olmayacaktir.

Gerek satis miktarindaki azalma gerekse hammadde fiyatlarinin etkisiyle mamul satis
fiyatlarinda yasanan gerilemenin etkisiyle, toplam ¢elik ve plastik boru faaliyetlerinden elde
edilen satis geliri bir dnceki yilin ayni dénemine gore %31 oraninda azalarak 385.682.237 TL
olarak gerceklesmigtir.

Borusan Mannesmann Boru 2009 yili Ocak — Haziran doéneminde, bir
E-r";ir;ﬁ;?;g':agigﬁgnr;l onceki yilin ayni dénemine gdére satis

miktarinda yasanan %23 oranindaki dusise
paralel olarak bu doénemde toplam Uretim
miktari bir énceki senenin ayni dénemine
gbre %26 oraninda azalarak 281.000 ton
seviyesinde gergeklesmistir. Satis hacmine
goreceli olarak Uretim miktarinda yasanan
daha bilylk oranh distsin gerekgesi,
Sirketin  stok hacmini distrerek isletme
sermayesinin  daha etkin  yonetilmesini
saglamak amaciyla 2009 yili basindan bu
yana devreye aldigi  6nlemlerin  bir
sonucudur.

2007 Ocak-Haziran 2008 Ocak-Haziran 2009 Ocak-Haziran

2. Borusan Mannesmann Boru

1958 yilinda kurulan ve sektorin en koklu sirketi sayilan Borusan Mannesmann Boru (BMB),
700,000 ton boyuna kaynakh ve 200,000 ton spiral kaynakli ¢elik boru olmak Uzere toplam
900,000 ton Uretim kapasitesi ile faaliyetlerini devam ettirmektedir.

BMB, (retim faaliyetlerini yurt icinde Gemlik, Halkal, izmit ve Gebze fabrikalarinda
surdiirmektedir. Uriin gami icinde; su borulari, genel amagl borular, dogal gaz ve petrol hat
borulari, sanayi boru ve profilleri, yapi borulari, plastik boru ve fitting sistemleri, sondaj
borulari, kazan borular ve spiral kaynakli borular yer almaktadir. Ayni zamanda o6zellikle
Avrupa pazarlarinda tercih edilen ve sicak g¢ekme teknolojisi ile Uretilen SRM borulari,
Tirkiye'de sadece BMB tarafindan uretilmektedir.



3. Borusan Mannesmann Vobarno

italya’da kurulu olan Borusan Mannesmann Vobarno, yillik 28.000 ton lretim kapasitesi ile
yilksek katma degerli soguk cekilmis dzel boru lretimi konusunda uzmanlasmistir. italya,
Almanya, ispanya ve Fransa gibi otomotiv sektériiniin giiglii oldugu dlkelere yénelik yaptigi
satiglar ile gerek Urln gerekse hizmet kalitesi agisindan Avrupa’da sektdriinde taninan bir
tretici konumundadir. Borusan Mannesmann Vobarno yaklasik 22.000m? kapali alan (izerine
kurulu olup yaklasik 100 calisani ile faaliyet gostermektedir.

4, Borusan Muhendislik

Borusan Miuhendislik, demir-gelik sektérinde faaliyet gésteren firmalara gereksinim
duyduklar makina ve techizatin Uretilmesi, yatinmlarin projelendiriimesi ve yurutalmesi
konusunda uzmanlasmistir. Yatirm projelerine ek olarak, musterilerine gereksinim
duyduklari tamir, bakim hizmetlerini saglamak, yedek pargca tasarlamak ve Uretmek
konularinda da hizmet vermektedir.

5. Bagis ve Yardimlar
BMB, 2009 yili Ocak-Haziran déneminde, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda cesitli
yardim kuruluslari ve vakiflara yaptigi yardimlari devam ettirmistir. S6z konusu dénemde

yapilan bagis ve yardimlar asagida yer almaktadir;

01.01.2009 - 30.06.2009 - Bagis ve Yardimlar

Borusan Kocabiyik Vakfi 271.013,00
Turk Silahli Kuvvetleri 14.845,20
Korunmaya Muhtag Cocuklar Vakfi 12.705,00
Okullar 3.704,74
TEV 620,00
Diger 250,00
Toplam 303.137,94



6. Hisse senedi fiyatlarinin gosterdigi gelisme

2009 yili basinda 6,10-TL ile islem gérmeye baslayan hisselerimiz Ocak-Haziran 2009
doénemi icinde ulastigi en yliksek deger olan 7,95-TL ile dénem sonunu kapatmistir. Ayni
dénem igerisinde IMKB-100 endeksi %37,5 oraninda deger kazanirken hisse senedimizin
degeri %30,3 oraninda artis gostermistir. 30.06.2009 tarihindeki kapanis degerine goére
sirketimizin piyasa degeri 225.382.500-TL'dir.
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7.  Yillar itibariyle Temettii Oranlari

Yillar itibariyle dagitilan temettiler ve 6denmis sermayeye oranlari asagidaki gibidir:

Temettii Oran

Yil (TL) (%)
2002 8,127,000 45.10 (net 40.60)
2003 4,063,500 21.50 (net 19.35)
2004 25,515,000 90 (net 81)
2005 12,615,750 44.50 (net 40.05)
2006 26,649,000 94.00 (net 79.90)
2007 22,963,500 81.00 (net 68.85)

2008 - -

Sirket’in 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren mali donemine ait SPK diizenlemelerine gore
hazirlanan finansal tablolarinda ve yasal kayitlarinda dénem zarari oldugundan 2008 yili
doénemine istinaden kar dagitimi yapiimamistir.



IIl. FINANSAL YAPIYA ILiISKIN BILGILER

2008 D6nemi 2009 D6nemi
Cari oran donen varliklar _
(katsay!) kisa vadeli borclar - 115 0,86
Likidite orani donen varliklar - stoklar _
(katsay) kisa vadeli borglar - 0,52 0,53
Stok devir hizi satiglarin maliyeti _ 1,55 273
(katsay) stoklar
o ..
Karlilik orani (%) net dénem kari - 8.21% 0.87%
net satislar
. T ..
Aktif verimliligi (%) net.donem kari _ 5.70% 0.49%
aktif toplami
VFAOK (TL) " 77.687.094 16.979.604
VFAOK Mariji (%) VFAOK (Duzeltilmig) _ 13.8% _ 4.3%
net satislar
Not 1: Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) Hesaplamasi 2008 Donemi 2009 D6nemi
Faaliyet Kari / (Zaran) a 68.407.127 10.058.090
Amortisman Giderleri
Satiglarin Maliyeti iginde b 6.950.234 4.532.542
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri iginde c 109.471 146.533
Genel Yonetim Giderleri iginde d 1.176.069 954.608
Kidem Tazminati Kargihg Dénem Gideri / (Geliri) e 1.044.194 1.287.830
Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) f= atb+c+d+e 77.687.094 16.979.604

Tarkiye’de 1 Ocak 2005'ten itibaren paradan alti sifir atilmasiyla birlikte Yeni Turk Lirasi
(YTL), Turkiye Cumhuriyeti'nin yeni para birimi olarak belirlenmisti. Bakanlar Kurulu 1 Ocak
2009 tarihinden itibaren para birimindeki “Yeni” ibaresinin kaldiriimasina karar vermistir. Bu
nedenle, Sirket'in raporlama para birimi ve gecmis yil karsilagstirmali tutarlari 1 YTL = 1 TL
orani kullanilarak TL olarak sunulmustur.

Ozet Yorum: (Konsolide UFRS finansal tablolarina gére hazirlanmistir.)

2008 yilinda yasanan global ekonomik krizin etkilerinin devam ettigi bir dénem olan 2009 yih
Ocak-Haziran déneminde, gerek i¢ piyasa gerekse ihracat pazarlarinda satis yaptigimiz ana
sektorler olan ingaat, otomotiv ve gesitli imalat sanayi kollarindaki durgunluk devam etmisgtir.
Bu dogrultuda, 2009 yili ilk 6 aylik doneminde toplam satiglarimiz miktarsal olarak bir dnceki
senenin ayni donemine kiyasla %23 oraninda azalmigtir. Buna ek olarak, ana girdi maddesi
olarak kullandigimiz sicak haddelenmis rulo sa¢ (HRC) fiyatlari 2008 yi Temmuz ayindan
itibaren sirdirdigu dasis trendine 2009 yilinin 1. ¢geyrek déneminde de devam etmis ancak
HRC fiyatlari 2009 yili 2. ¢ceyrek déneminde daha duragan bir seyir izlemistir. Bu dogrultuda,
mamul satis fiyatlarimizda benzer bir trendi takip etmistir. Gerek miktar gerekse fiyat



seviyelerindeki degisimlerin bir sonucu olarak 2009 yili Ocak-Haziran déneminde konsolide
ciromuz bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %31 oraninda azalarak 390.625.274 TL
olarak gerceklesmistir.

Karlilik oranlari itibariyle bir degerlendirme yaptigimizda ise; 2008 yili ilk 6 aylik déneminde
%17,9 olarak gerceklesen brit kar marjimiz bu donemde %9,6 olarak gerceklesmistir.
Benzer sekilde, faaliyet kar marjimiz ise %12,1 seviyesinden %2,6 seviyesine gerilemistir.
Karliik oranlarindaki bu gerilemeyi yorumlarken g6z 6nlnde tutulmasi gereken temel
unsurlar asagidaki gibidir;

e 2008 yil ilk 6 aylik doneminde, gerek yurtici gerekse yurtdigindaki makroekonomik
gelismelerin 151§1 altinda dikisli celik boruya yodnelik gucli bir talep seviyesi
bulunmakta iken, 2009 yili ilk 6 aylik doneminde global krizin etkilerinin devam ettigi
bir ortamda faaliyet gdsterilmigtir.

e 2008 yih ilk 6 ayllk dbneminde, ana girdi maddesi olarak kullanilan sicak
haddelenmis rulo sac¢ fiyatlan tarihsel olarak yasadigi en hizli yukselis trendine
girerken, 2009 yih ilk 6 aylik doneminde ise yine tarihsel olarak yasadigi en hizl
disus trendinin son asamasina gelerek 2007 yili ortalama fiyatlarinin dahi altinda bir
seviyeye inmistir.

Ozet olarak, zorlayici pazar kosullarinin devam ettigi 2009 yili Ocak-Haziran déneminde, bir
onceki yiin ayni dénemine goére karlilik oranlarinda gerileme yasanmis ve bu dénemde
faaliyet kari 10.058.090 TL olarak gergeklesmistir.

Karlilik oranlarina paralel olarak, Vergi Faiz ve Amortisman Oncesi Kar (VFAOK) marjimiz da
%13,8 seviyesinden %4,3 seviyesine gerilemistir.

Sonug olarak, 2009 yili Ocak-Haziran donemi sonu itibariyle vergi oncesi 7.858.777 TL
seviyesinde dénem kari gerceklesmistir.

2008 yih sonundan baglayarak isletme sermayesi yonetimine yonelik alinan tedbirlerin bu
dénemde etkin olmasinin bir sonucu olarak, 6zellikle stok devir hizinda olumlu bir gelisme
saglanmistir. Bununla birlikte, gerileyen faaliyet kari performansinin bir uzantisi olarak
bor¢luluk oranlarinda artis yasanmistir.

Faaliyetler iliskin degerlendirmelerin yer aldigi bélimde ifade edildigi Gzere, 2009 yilinin ilk
yarisinda karsilagilan ekonomik canlihidgin, 2008 yilinin ayni dénemine kiyasla digik olarak
gerceklesmesine ragmen cesitli ekonomik goéstergelerde son dénemde iyilesme sinyalleri
gorulmeye baslanmistir. Buna ek olarak, c¢elik boru sektériinde ana girdi maddesi ¢elik rulo
bant fiyatlari 2009 2. ¢eyrek déneminde disls trendini sonlandirmis ve daha duragan bir
seyir izlemeye baslamistir. S6z konusu ekonomik gelismelerin ve Sirket'in uyguladidi satis,
Uretim, satinalma ve isletme sermayesi yonetimine dair politikalarin 1s1g1 altinda, ilerleyen
doénemlerde normalize olmasi hedeflenen karlilik dengeleri ile birlikte bor¢luluk seviyelerinde
olumlu yénde bir degisim olmasi beklenmektedir.
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IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz 1.1.2009-30.06.2009 faaliyet déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan belli bagh kriterlere uyum saglamis, dénem
icerisinde sirket ana sdzlesmesi, prosedir ve uygulamalari ilkelere uyum anlaminda gézden
gegcirilerek uyumun tam olmadigi alanlar tespit edilmis ve bu alanlara yodnelik iyilestirme
calismalari yapilmistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum sirket
ybnetimi tarafindan prensip olarak benimsenmigstir. Sirketimizce mevcut durumda uyum
saglanmamis prensiplerle ilgili agiklamalar, gerekgeleri ve varsa olasi ¢ikar catismalari
raporun ilgili bélimlerinde aciklanmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1 Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Borusan Grubu’'nun halka acik sirketlerinin pay sahipleri ile iligkilerini koordine etmek
amaclyla Borusan Holding c¢atisi altinda bir “Yatirimei lligkileri Birimi” bulunmaktadir. Borusan
Mannesmann Boru'da da pay sahipleri ile iliskilerden Mali isler ve Bilgi Sistemleri
Direktorligi sorumludur. S6z konusu direktérliige bagh olan Strateji Yonetim Ofisi ise
yatirimci iligkilerinden sorumlu birim olarak tanimlanmistir. Borusan Holding ve Borusan
Mannesmann Boru binyesinde bulunan bu iki birim yatirimci iligkileri kapsaminda yapilan
faaliyetlerde tam bir koordinasyon ile hareket etmektedir. Pay sahiplerimiz s6z konusu iki
birimden herhangi biri ile temas kurarak sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Borusan Holding - Yatirimci iligkileri Birimi
Finansman ve Yatirimei lligkileri Muduard Beril Yiginsu 0212 393 5325
Yatirimci lligkileri Mail Adresi investor@borusan.com

Borusan Mannesmann Boru — Strateji Yonetim Ofisi Birimi
Strateji YOonetim Ofisi Mudurd Kagan Ari 0212 393 5711
Yatirimci lligkileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com

Mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatirrmci iligkileri kapsaminda
yapilan faaliyetler ana hatlari ile asagidaki gibidir;

e Yazili ve Gorsel Basin Aciklamalari
e Yatirimci ve analistler ile yapilan toplanti ve gérismeler
o Telefon ve elektronik posta araciligiyla gelen bilgi taleplerine cevap verilmesi

Donem igerisinde gerek bireysel yatirmcilardan, gerekse araci kurumlardan tarafimiza
yoneltilmis sorular SPK’'nin Seri: VIII No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya Ac¢iklanmasina lligkin

Esaslar Tebligi” ¢ergevesinde degerlendirilerek cevaplanmistir.
2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem igerisinde sirketle ilgili olarak Holding ve Sirket Yatirimci iligkileri Birimine elektronik
posta ve telefon araciligiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

a. Sirketin yatirim planlari ve stratejik hedefleri

b. Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve sirket performansina olasi
etkileri
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c. Yurtigi ve yurtdiginda rol aldigimiz ve/veya kamu gindeminde olan boru hatt
projeleri
d. Ingaat sektdriine iligkin beklentiler

Bu basliklar altinda Sirket Yatirimcei iliskileri birimine yaklasik 15 adet bilgi talebi ydneltiimistir.
Bilgi talepleri éncelikle SPK’nin Seri: VIII No:54, “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina
iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendirilmektedir. Holding ve Sirket Yatirimei iligkileri
birimleri koordineli bir galisma ile sorulari basliklar halinde gruplayarak sik sorulan sorulari
tespit etmekte ve cevaplari standart hale getirerek tiim pay sahiplerine esit bilgi aktarimini
saglamaktadir. Sik sorulan sorularin cevaplarina internet sitesinde yer verilmektedir. Sorulara
mumkun olan en kisa zamanda cevap verilmesi bir kritik performans gostergesi olarak tespit
edilmigtir.

Dénem icinde gerek sirketin internet sitesi (www.borusanmannesmann.com) ve gerekse
Borusan Grubu’'nun internet sitesi (www.borusan.com) pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla kullaniimistir. Sirket internet sitesi, Sirket'in
“‘Kamuyu Bilgilendirme Politikasi” c¢ergevesinde tanimlanan igerigi saglayacak sekilde
dizenlenmigtir. Bu kapsamda yatirnmcilarin, Sirket ile ilgili agsagida siralanan bilgilere
ulasiminda kolaylik saglanmistir:

Sirket ticaret sicil bilgileri

Son durum itibariyle ortaklik yapisi

Yénetim Kurulu Uyelerinin listesi

Sirket Ust Yonetim Ekibi Uyelerinin listesi
Sirket Esas Soézlesmesi

Genel Kurul Tutanaklari ve Hazirun Cetveli
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Periyodik finansal tablolar, dip notlari ve bagimsiz denetim raporlari
Yillik faaliyet raporlari

Yoénetim Kurulu Ara Dénem Faaliyet Raporlari
Ozel Durum Agiklamalari

Kamuyu Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Yatirimei lligkileri Birimi iletisim bilgileri

Sirket ana sézlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebine iligkin bir hikim yoktur. Dénem
icerisinde sirkete bdyle bir talep ulagsmamistir.

3 Genel Kurul Bilgileri
Sirket donem icerisinde 1 adet Genel Kurul gerceklestirmistir.

Sirketin 2008 yili Olagan Genel Kurul'u 31.03.2009 tarihinde %73,52’lik bir toplanti nisabi ile
gerceklestiriimistir. Toplantiya davet kanun ve ana sézlesmede dngéruldagu tGzere gindem
ile birlikte Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde ve Diinya ve Hirses gazetelerinde toplanti
tarihinden 20 gun Once ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Genel kurul 6ncesinde olagan genel
kurul gindemi, 2008 yil faaliyet 6zeti, denetgi raporu 0zeti ve bagimsiz denetim raporunu
iceren sirket faaliyet raporu sirketin merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Pay
sahipleri soru sorma haklarini dilek ve temenniler béliminde kullanmis, sorulara sirket
Yoénetim Kurulu Bagkani tarafindan cevap verilmigtir. S6z konusu Genel Kurul'a iligkin
tutanaklar Genel Kurulu takiben sirket merkezinde ve 31 Mart 2009 tarihinden itibaren
sirketin internet sitesinde sirekli olarak pay sahiplerine acgik tutulmaktadir. Esas s6zlesmede
bdélinme, énemli tutarda maddi/maddi olmayan malvarhd: satimi, alimi, kiralanmasi veya
kiraya verilmesi, badis yapilmasi, 3. kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat veriimesine
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iliskin karar surecleri TTK ve SPK mevzuatina uyum esas alinarak dizenlenmis, bu sebeple
s6z konusu kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi konusunda esas stzlesmeye 6zel bir
hikim konulmamistir.

Sirket genel kurullarindan 6nce ilan edilen davet metninde pay sahipleri, toplantiya
katilabilmeleri ve oy kullanabilmeleri igin hisse senetlerini veya bunlarin bir banka veya
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye bloke edildigine dair belgeyi en ge¢ genel kuruldan bir hafta
once sirket merkezinde ibraz ederek giris karti almaya davet edilmektedir. Bu islem icin
ongorilen 1 haftalik slrenin belirlenmesinde pay sahiplerinin ve sirketin genel kurul hazirlik
surecini aksamamasi ve olasi pay devirleri sonucunda yeni pay sahiplerinin genel kurula
katiiminin guclesmemesi esas alinmistir. Genel Kurullar, tim pay sahiplerinin katilimini
kolaylastiracak sekilde sirket merkezinde ve uygun saatlerde gercgeklestirilmistir.

4 Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari

Sirket esas s6zlesmesinin 22. maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz mevcuttur, buna gore
(A) grubu hisselerin olagan ve olaganustu toplantilarda T.T.K.’nin 387. maddesi hikmu sakh
olmak kaydiyla 5’er oy hakki vardir. Sirketin karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinlk
paylari yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma yéntemine vyer
verilmemektedir.

5 Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Esas sdzlesmede kar dagitimi konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda
herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketin hisse senetleri arasinda 100 adet hamiline
muharrer intifa senedi bulunmaktadir. intifa senedi sahiplerinin esas sézlesmenin 7. maddesi
uyarinca 1. tertip yasal yedek akce ve SPK tarafindan belirlenen oran dahilinde birinci
temetti ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir kdra %10 oraninda istirak etme haklari
bulunmaktadir.

Sirketimizin Kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Buna gore;
Sirketimizin gegmis dénem kar ve temetti performansi incelendiginde; ekonominin en
sikintili dénemlerinde dahi Sirketimizin karli oldugu ve halka acildigimiz 1994 yilindan bu
yana net karimizin %50'sini veya daha UstinU ortaklarimiza temetti olarak dagittigimiz
goOrulmektedir. Bu anlayisin gelecek dénemlerde de devam ettiriimesi hedeflenmektedir.
Sirketimizin 2009 ve ileriki yillar igin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan %50 oraninda
kar payl dagitmak seklindedir. Bununla birlikte bu politika i¢c ve dis ekonomik kosullardaki
gelismeler ile sirketimizin yatirnm firsatlari ve finansman olanaklarina gére her yil yeniden
g6zden gegcirilecektir.

Her yil SPK dizenlemeleri gergevesinde sirketin finansal durumu g6z 6ndne alinarak
Yonetim Kurulu tarafindan olugturulan kér dagitim onerisi genel kurulda hissedarlarin
onayina sunulmaktadir.

6 Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7 Sirket Bilgilendirme Politikasi

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi HukUimleri
cercevesinde kalmak kaydiyla, Sirket'in gecmis performansini, gelecek beklentilerini, ticari sir
niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik gelismeleri, stratejilerini, hedef ve vizyonunu,
yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirnmcilarla ve hissedarlarla zamaninda, es zamanli,
anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bicimde bilgilendiriimesini saglamak icgin seffaf
bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

Kamuyu bilgilendirme politikasi, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri 1l. Bélim Madde 1.2.2'de
belirlenen esaslar cercevesinde hazirlanmis ve sirketin internet sitesi
(www.borusanmannesmann.com) vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Bu kapsamda, Borusan Mannesmann Boru asagida yer alan konu basliklarina dair uygulama
ilkelerini, yetki ve sorumluluklari belirlemistir:

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi

Finansal tablolarin kamuya ac¢iklanmasi

Ara dénem ve dénem sonu faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi
Yazili ve gorsel basin aciklamalari

Yatirimci ve analistler ile yapilan toplanti ve gérismeler

Sirket internet sayfasi

Beklenti ve hedeflerin agiklanmasi

Piyasada dolasan asilsiz haberler

Analist raporlari

8 Ozel Durum Agiklamalari

Sirket donem iginde 3 adet 0zel durum agiklamasinda bulunmustur. Sirket 6zel durum
aciklamalarini IMKB yoluyla pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

9 Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet sitesi mevcut olup, adresi www.borusanmannesmann.com’dur. Sirket’in
kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilere ek olarak www.borusan.com adresinde
Yatirimer lligkileri bashigi altinda Borusan Grubu’nun halka acik sirketleri ile ilgili bilgilere de
yer verilmektedir. Bu adreste, Borusan Mannesmann Boru ile ilgili olarak yine SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerinin dngérdiigl icerikte bilgilere yer verilmektedir.

Kamuya yapilan agiklamalara iliskin bilgilere kurumsal internet sitesi Uzerinden erisim imkani
saglanir. Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin blyUk bir kismi hem Tirk¢ce hem de
ingilizce olarak sunulmakta olup, site icerigi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngordigi
sekilde diizenlenmektedir.

Sirket kurumsal internet sitesinde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bilgiler yayinlanir.
Sirket internet sitesi ve Borusan Grubu’'nun internet sitesi vasitasiyla asagida yer alan
bilgilere ulasim imkani bulunmaktadir;

o Ticaret sicil bilgileri

e  Gincel ortaklik yapisi
e Yonetim Kurulu Uyelerinin listesi
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Sirket Ust Yonetim Ekibi tyelerinin listesi
Sirket Esas Sozlesmesi

Genel Kurul Tutanaklari ve Hazirun Cetveli
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Periyodik finansal tablolar, dip notlari ve bagimsiz denetim raporlari
Yillik faaliyet raporlari

Yonetim Kurulu Ara Donem Faaliyet Raporlari
Ozel durum agiklamalari

Kamuyu bilgilendirme politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Yatirimci iligkileri Birimi iletisim bilgileri

10 Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin sadece gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin, pay miktari ve
oranlarini gosteren tablo asagidaki gibidir.

Gergek Kisi Oran Pay Miktari
Asim Kocabiyik 16,49% 4.676.085
Fatma Zeynep Hamedi 9,57% 2.712.650
Ayse Nikhet Ozmen 9,57% 2.712.650
Ali Ahmet Kocabiyik 9,63% 2.730.106
Zehra Nurhan Kocabiyik 5,84% 1.654.951
1 iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asagidaki gibidir;

Tayfun iseri

Erol Akgulli
Can Kibrisl
Semih Ozmen
Elif Ayhan

Zafer Atabey
Hakan Semizoglu
Ozglr Fidanoglu
Harun Aycibin
Erdal Tongug
Kagan Ari

Suna Boz

Dilek Tabak
Sinan Tarakci
Asu Uysal

Esra Adibelli

Genel Mudur Yardimcisi, Satis

Genel Miidir Yardimeisi, Teknoloji ve Is Gelistirme
Genel Mudur Yardimcisi, Satinalma ve Tedarik Zinciri
Genel Midir Yardimcisi, Uretim

Genel Mudir Yardimcisi, Mali igler ve Bilgi Sistemleri
Genel Midiir Yardimcisi, Standart ve Ozel Boru Satis
Genel Mudur Yardimcisi, Satinalma

Genel Mudur Yardimcisi, Proje Satis

Muhasebe Muduri

Finansman Muduri

Stratejik Yonetim Ofisi Muduaru

Mali Planlama ve Kontrol Muduru

Muhasebe Mudur Yardimcisi

Mali Planlama ve Kontrol Yetkili Uzmani

Genel Mudr is Asistani

Mali Planlama ve Kontrol Uzman Yardimcisi

SPK’nin Seri VIII, No:54 Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lliskin Esaslar Tebligi
Madde 16’da dizenlenen hiukumleri gercevesinde, i¢sel bilgilere dizenli erisimi olan kisilerin
bir listesinin hazirlanmasi ile ilgili olarak yapilan ¢alismalar devam etmektedir.
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BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

12 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme araci olarak elektronik posta, sirket internet sitesi ve posta kullanilimakta, daha
dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gerceklestiriimektedir.

13 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinden galisanlar oneri sistemleri araciligiyla, tedarikgi ve musteriler ise ortak
yuritilen ve organizasyonlar Ustl nitelik tasiyan 6 Sigma projeleri kanaliyla sirket
ybnetiminde pay sahibi olabilmektedirler. Bu olanaklar haricinde menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi konusunda sirkette olusturulmus sirekli bir model bulunmamaktadir.

14  insan Kaynaklari Politikasi

Borusan Mannesmann Boru, insan kaynaklari ydnetiminde Borusan Holding tarafindan tim
grup sirketleri icin 2002 yilinda yayinlanmis olan “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, is ilkeleri
ve Uygulamalar” ve “Borusan Grubu insan Kaynaklari Politka ve Uygulamalarl”
cergevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu kurumsal yénetim anlayisi,
yapisl, isleyisi ve is ilkelerini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, personel segimi ve ise alma,
yetkinlik ve performans yonetimi, egitim ve gelisim, is degerlendirme, lcret yonetimi ve yan
olanaklar, kariyer yénetimi ve lider gelistirme programi alt basliklari kapsaminda Borusan
Grubu’nun ana insan kaynaklari politikalarini; Uygulamalar bdliminde ise gunlik ¢alisma
yasamini dizenleyen ilkeleri icermektedir.

Tum grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Yonetim Anlayisi, is
llkeleri ve Uygulamalar” dokimaninda yer alan asagidaki madde c¢ercevesinde hareket
etmek zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gdsterdigi her yerde ve ortamda kigilerin hak ve 6zgurliklerine
sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda higbir hal ve kosulda,
kisilerin etnik kdkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine
ve diger inaniglarina bagh olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide,
saglanan c¢alisma kosullarinda, mdasgterilerle, tedarikgilerle ve ortaklarimizla olan tim
iliskilerimizde de gecerlidir.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklari Uygulamalari ana hatlari ile “Borusan
Grubu insan Kaynaklari Politka ve Uygulamalari” dokiimaninda yer verilen iki amag
dogrultusunda hayata geciriimektedir. Bu amaclardan ilki, bireylerin inisiyatif kullanip iglerine
ve yaptiklarinin sonuglarina sahip ¢ikmalarini yireklendirmek, ikincisi ise ekip calismasini
tesvik ederek ve bireyi gelistirerek, daha basarili olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve guvenceler, sendikal iligkiler, performans, kariyer yonetimi,
Ucret ve kariyer gelisimi konularindaki iligkileri ydritmek sirket insan kaynaklari
departmaninin sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda insan Kaynaklari Midirii Firat
Akkemik Sakaryali ve icrada gorevli Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye Biilent
Demircioglu yetkilidir. Dénem igerisinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak Uzere
herhangi bir sikayet gelmemisgtir.
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15 Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Borusan Mannesmann Boru musterileri ve tedarikgileri olan iligkilerini Borusan Grubu’nun
2002 yiinda yayinlamis oldugu ve grup sirketlerinin ve calisanlarinin tim kurumsal
paydaslari (ic ve dis musteriler, tedarikgiler, toplum, grup sirketleri, kamu yoénetimi ve
yasalar) ile olan iligkilerini diizenleyen “Borusanlrnin El Kitabi - Kurumsal ilkelerimiz, Calisma
ve Davranis Kurallarimiz” dokiimani ¢ergevesinde yuratmektedir.

Musteri odaklihk, Borusan Grubu'nun kurumsal degerlerinden biri olarak tanimlanmis ve
“‘Musteri mutlulugunda ve baghliginda Turkiye'de referans sirket olmak” kritik basari faktoru
olarak belirlenmigtir. S6z konusu kritik basari faktoriine ulasmakta Borusan Holding
tarafindan 6 Sigma metodolojisi ve onun bir uygulamasi olan “Musteri sesinin yénetimi”
sirketlere arag olarak sunulmustur. i¢ ve dis misterilere sunulan (riinlerin ve hizmetin kalitesi
her zaman Borusan Grubu'nun glvencesi ve teminati altindadir. Grupta miusteri
memnuniyetinin tam olarak saglanabilmesi i¢in tim calisanlar, yénetim kurullari dahil,
Uzerlerine disen her tlrl gbrevi Ustlenme prensibini benimsemislerdir.

Borusan Mannesmann Boru’da da drlnlerin satisinda musteri memnuniyetini saglamaya ve
gelistirmeye yoénelik olarak tim fonksiyonel slrecleri kapsayan “Musteri sesinin yonetimi”
sureci uygulanmaktadir. Bu kapsamda misgteri beklenti ve talepleri sistematik ve bitiinsel bir
sekilde ele alinarak, is sureglerinin ve Urlnlerin mevcut performans seviyelerinin musteri
beklentilerine cevap verecek sekilde artiriimasi i¢in galismalar yuritilmektedir. Sirket
genelinde siregleri iyilestirmek icin 6 Sigma metodolojisi kullaniimaktadir. Urettigimiz
drtnlerin ve is slreglerimizin kalitesi ulusal ve uluslararasi standartlar ile garanti altina
alinmistir. Sirketimizde mevcut yonetim sistemlerinin kalitesi ISO 9001 belgesi ¢ercevesinde
onaylanmistir.

Tdm kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikcilerle ¢alismada da firsat¢l yaklasimlardan
siddetle kacinilarak uzun sireli, kalici ve guvenilir iligkilerin kurulmasi amaclanmaktadir.
iligkileri stirekli kilmak icin karsilikl etkilesimin énemi bilinir ve birer is ortag olarak goriilen
tedarikgilerin de bu iligkiden ekonomik olarak memnun olmalari arzu edilir.

16 Sosyal Sorumluluk

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir parcgasi olarak belirledigi 5 ana
kurumsal degerinden biri olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktarilmasinin
yani sira yonetici ve calisanlarin zamanlarinin belli bir bélimUnu sivil toplum kuruluslarinin
etkinliklerine ayirmalari iyi kurumsal yénetim anlayisinin uzantisidir.

Borusan Mannesmann Boru (retim tesislerinin bulundugu Bursa/Gemlik ve izmit bdlgelerinde
bugline kadar gerceklestirdigi kopri ve okul insaati, spor klUplerine yardim, c¢evre
dizenlemesi galismalarina destek gibi bdlge gelisimini destekleyici faaliyetlerinin yani sira
her yil gelirlerinin bir bélimii ile Asim Kocablyik Kiiltir ve Egitim Vakfi ve Borusan istanbul
Filarmoni Orkestrasini desteklemektedir. Calisanlarin Ozel Sektér Goéniillileri Dernegi
kapsaminda gonulli faaliyetlere katilmasi desteklenmektedir.

Borusan Grubu ayni zamanda faaliyetlerini igin yasal gereksinimleriyle orantili olarak,
cevreye zarar vermeyecek, guivenli bir sekilde gerceklestirmeyi taahh(t eder. Grupta, cevreyi
korumak ve temiz tutmak amaciyla;

* Atiklari ve UrUnlerin gevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en az dlzeye indirecek, dogal
kaynak kullanimini azaltacak, mimkin olan en uygun yontemlerin kullaniimasi,

«  Uriinlerin dretimi, ulasimi ve pazarlamasinda saglik, emniyet ve cevre mevzuatina
uyulmasi ve bu mevzuatin da 6tesinde ylksek standartlarin benimsenmesi,
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«  Uretim tesislerindeki operasyonlarin emniyetli, cevreye uyumlu ve bulundugu
ortamdaki sosyal kosullara ve g¢alisanlarin gereksinimlerine uygun bir sekilde yurutilmesi,

* Calisanlarin, musterilerin, tedarikcilerin ve genel kamuoyunun cevre konusunda
bilinclendirilmesi,

icin maksimum cabanin sarf edilmesi esastir.

Sirketimizde is Saghgi ve Giivenligi uygulamalari ve Cevre Koruma uygulamalari sirasiyla
OHSAS 18001 ve ISO 14001 belgeleri ¢cercevesinde onaylanmigtir.

Borusan Mannesmann Boru internet sitesi araciigi ile de kamuya duyurmus oldugu “is
Sagligi Guvenligi ve Cevre Politikas!” ile gevre ve is saghgdi konusunda yonetim taahhatlerini
de ortaya koymaktadir.

Dénem icinde c¢evreye verilen zararlardan dolayl sirket aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

17 Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Unvan Bagimsizlik icrada Gorevli /
Degil

Biilent Demircioglu Bagkan ve Murahhas Uye icrada Gérevli

Agah Ugur Baskan Yardimcisi

Kadri Aydinli Bagkan Yardimcisi

Dr. Gerhard Schéler Uye

Dr. Kunibert Albert Martin Uye Bagimsiz

Halil Yurdakul Yigitgiden Uye Bagimsiz

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda “yonetim kurulunda yedi yil siireyle gbrev yapan bir
Uyenin bagimsiz bir Uye olarak atanmamasi” prensibi bulunmaktadir.

Borusan Mannesmann Boru Yénetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda 6nci profesyoneller
olup sirket binyesinde yurutilen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecribe ve
bakis agisi ile yonlendirici gérev almak Uzere atanmiglardir. Bu sebeple Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda bagka goérevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da
sinirlandirmalar  bulunmamakla beraber Borusan Mannesmann Boru bunyesindeki
gOrevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

18 Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Esas sozlesmede yer almamakla beraber, sirketin yonetim kurulu Uye segiminde aranan
asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim llkeleri IV. Boéliminin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5.
maddelerinde yer alan niteliklerle értismektedir. Mevcut yénetim kurulu Gyeleri s6z konusu
maddelerde yer alan niteliklere sahiptir.

19 Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu sirketin vizyon ve misyonunu belirlemigstir. Sirketin vizyonu “celik boru isinde

uluslararasi bir oyuncu olmak”, misyonu ise “operasyonel miukemmelligimizle masterilerimiz
tarafindan tercih edilen tedarik¢i olmak ve paydaslarimiza deger katarak karliligimizi
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artirarak buyumek’tir. Sirketin vizyon ve misyonu internet sitesi kanaliyla kamuya
duyurulmustur.

Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan dénemleri ile ¢alismaktadir. Bu kapsamda
sirket yoneticileri en az 5 yilda bir cevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna
ulasmasi icin gerekli kritik basari faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik
gelistirme alanlarini belirler. Borusan Mannesmann Boru, 2006 yili igcinde yaptigi ¢calismalar
neticesinde 2006—2010 donemini kapsayacak stratejik planini tamamlamistir. Grup sirketleri
tarafindan olusturulan stratejik hedefler, 6nce ilgili sirketin yénetim kurulunun onayina
sunulur ve ardindan Holding tarafindan konsolide edilerek, énce Holding icra Komitesi'ne,
daha sonra da Holding Ydnetim Kurulu'na sunulur. Her yil is planlari bu stratejilere iliskin
aksiyon planlari géz 6nune alinarak hazirlanir. Yoneticiler is planlarini sirket yénetim kurulu
ile o donemdeki is plani/blitce toplantisinda paylasir, gerekli gérildigu hallerde revizyonlarin
yapiimasini muteakip yillik is plani ve butge yonetim kurulunda onaylanir. Stratejiler, bu
stratejilerin uygulamasi ve sirket performansi sirket is planinin bir pargasi olarak yil igerisinde
Sirket Yénetim Kurulu tarafindan her 3 ayda bir gézden gegirilir ve hedeflere ulasma derecesi
Olcalur.

20 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’'nda risk yonetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde
Borusan Holding Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali
Kontrol Departmani ve Hazine departmanlari blnyesinde vydritilmektedir. Borusan
Mannesmann Boru dzelinde ise, Mali Isler ve Finansman birimi risk yénetim siireci ve ig
kontrol mekanizmasi ile ilgili ¢alismalari yuritmektedir. Borusan Holding ve Borusan
Mannesmann Boru binyesinde yer alan bu birimler stire¢ dahilinde koordineli bir ¢alisma
yurutmektedir. Buna gore, Sirket aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) kapsaminda hazirladi§i finansal tablolarini ve tanimlanmis kritik performans
gOstergeleri dogrultusunda sirketin performansina iligkin sirket yonetiminin agiklamalarini da
iceren dnceden belirlenmis bir format, kapsam ve igerik dahilinde Ust ydnetim raporlamasi
yapmaktadir. S6z konusu raporlar, takip eden ayin 10. glininde Borusan Holding Mali
Kontrol Departmani'na ve Sirket Ust yonetimine es zamanl olarak iletiimektedir. Buna ek
olarak sirketin yasal ve yonetim muhasebe kayitlari ve finansal tablolari da elektronik
ortamda grup raporlama platformuna girilmekte ve s6z konusu rapor ve kayitlar Holding Mali
Kontrol departmani tarafindan tutarlilk, standartlara uyum, kritk performans
gostergelerinden varyans konularinda analiz edilmektedir. Ust ydnetim raporlamasindaki
amag, Sirketin operasyonel ve stratejik aksiyonlarin alinmasi igin gerekli olan analizler ile
sirket yonetimine karar alma surecinde destek olmaktir.

Borusan Holding Finansman (Hazine) Departmani, diger grup sirketlerinde oldugu gibi
Borusan Mannesmann Boru 6zelinde de sirket fonlarinin degerlendiriimesi islevini yerine
getirmektedir. Buna ek olarak, sirket finansman birimi finansal piyasa enstrimanlarini
kullanarak risk yonetim fonksiyonunu Holding finansman birimi ile koordineli olarak yerine
getirmektedir.
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21 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin  yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
s6zlesmesinde TTK hikimlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik her
bir yénetim kurulu Gyesinin yetkinlikleri ve tecriibesine bagl olarak tanimlanmis surekli gérev
ve sorumluluklarinin yani sira gérev dagihiminin bir pargasi olarak donemsel projelerde de
koordinasyon gorevleri de bulunmaktadir.

22 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu faaliyet dénemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az 3 ayda
bir toplanir. Yénetim Kurulu takviminin olusturulmasi, gincellenmesi, Uyelerinin toplantilara
katihminin temin edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan ydnetim Kkurulu raporunun
toplantidan 1 hafta Oncesinde tim Uyelere ulasmasi ve tutanaklarin hazirlanmasi ve
arsivlenmesini teminen olusturuimus bir sekreterya bulunmaktadir. Ydénetim Kurulu
toplantilarinin giindemi yine Yoénetim Kurulu Baskani tarafindan yénetim kurulu Gyelerinin
gorusleri dogrultusunda belirlenir. Her toplantidan 15 glin dnce kesin davet ve gindem her
bir yénetim kurulu Uyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirilir.
Toplantida alinan kararlarin yani sira agiklanan farkli gortsler, oneriler ve sorulan sorular da
toplanti zabitlarina gegciriimektedir. Mitaalalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin
oybirligi ile alinmamig bir karar bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tyelerine agirlikh oy hakki
ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir.

23 Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket tarafindan yoénetim kurulu Gyeleri icin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla
beraber bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

24 Etik Kurallar

Borusan Holding’in tim grup sirketleri ve g¢alisanlar i¢cin 2002 yilinda hazirlamis oldugu
“Borusan Grubu Yonetim Anlayisi, is ilkeleri ve Uygulamalar’” dokiimani etik kurallari
icermektedir. S6z konusu dokiman tim galiganlar ile paylasiimig, bununla beraber sirket etik
kurallari kamuoyuna duyurulmamistir.

25 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Dénem icinde Sirket ydénetim kurulu binyesinde herhangi bir komite olusturulmamistir.
26 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Ydnetim Kurulu Gyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Ucret, hakki huzurdur. Degisken Ulcret ise dénem
karindan esas sdzlesmede tavani belirlenmis ve genel kurulun onayina tabi oran ile dagitilan
yonetim kurulu temettisudir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticilerine
bor¢ veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve Gglincl bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmamisgtir.
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V. DIGER HUSUSLAR

Finansal tablolarda ve faaliyet raporunda yer almayan ancak kullanicilar igin faydal olacak
baska bir husus bulunmamaktadir.
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