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. GIRIS

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklari (bundan
sonra birlikte “Grup” olarak anilacaklardir), boyuna ve spiral kaynakli ¢elik boru tretimi ve
satisi yapmaktadir. Sirket’in hisse senetleri 1994 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda islem gormektedir. Sirket, Tiirkiye’de tescil edilmistir ve adresi agsagidaki gibidir.

Meclisi Mebusan Caddesi No: 35-37
34427 Findikh - istanbul

30 Eylul 2011 tarihi itibariyle Sirket’in konsolide edilen Bagh Ortakliklari, Sirket’in bu Bagli
Ortakliklarda kontrol ettigi hisse oranlari ve faaliyet konulari asagidaki gibidir.

Faaliyet Konusu Bagh Ortakhik Nihai Oran%
Holding Borusan Mannesmann Holding BV 100,0
Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA 99,0
Mdihendislik Borusan Miihendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S. 96,9

1. Raporun Donemi: 01.01.2011 —30.09.2011
2. Ortakhgin Unvani: Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
3. Yonetim Kurulu Uyeleri

31 Mart 2011 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan Genel Kurula
kadar gérevleri devam edecek olan Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir.

Gorevi Adi ve Soyadi

Baskan ve Murahhas Uye Cemil Biilent Demircioglu
Baskan Yardimcisi Agah Ugur

Baskan Yardimcisi Kadri Aydinh

Uye Dr. Gerhard Schéler

Uye Dr. Kunibert Albert Martin
Uye Halil Yurdakul Yigitgiiden
Yetki Sinirlan

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme hikimleri ile miinhasiran Genel
Kurul’a verilmis olan yetkiler disinda kalan tliim isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.



4, Denetleme Kurulu Uyeleri

31 Mart 2011 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan Genel Kurula
kadar gorevleri devam edecek olan Sirketimiz Denetleme Kurulu Uyeleri asagida yer
almaktadir.

Gorevi Adi ve Soyadi

Uye Mehmet Suhubi

Uye Hamit Sedat Eratalar
5. Yonetim Kadrosu

Yonetim Kurulu’muz 24 Ocak 2011 tarihinde toplanarak;

Faaliyet gosterdigimiz sektoriin dinamik pazar sartlarina uygun, daha etkin ve verimli bir
organizasyon yapisli ¢ercevesinde hareket etmek lizere;

i) Degisen piyasa sartlarina uygun ticari politikalarin hizla devreye alinabilmesi, pazar
segmentleri bazinda optimum fiyat ve maliyet dengesinin saglanabilmesi amaciyla,
mamdiil satis ve hammadde satinalma fonksiyonlarinin tek bir elden yénetilmesine,

ii) Teknolojik Gstinliguimizu arttirarak devam ettirmek ve Uretim tesislerimiz arasinda
maksimum sinerji saglamak amaciyla, tim fabrikalarin yonetimi, gelistiriimesi ve yatirim
planlarinin olusturularak hayata gecirilmesi sorumlulugunun tek bir elden yénetilmesine,

Bu dogrultuda, icrada gorevli olan Sirket Ust yonetim yapisinin 31.01.2011 tarihinden itibaren
gecerli olmak Gzere asagidaki unvan, gorev ve kisilerden olusmasina karar vermistir;

Sirkette
Bulundugu Is
Gorevi Adi Soyadi Siire Tecriibesi Meslegi
- o Makina
1. Genel Mudir Semih Ozmen 23 yil 26 yil Miihendisi
2. Genel Midir Yardimcisi, — Makina
Uretim ve Yatirimlar Erol Akgill 30yl 36yl Mihendisi
3. Genel Midir Yardimcisi,
Standart ve Ozel Boru Satis ve  Zafer Atabey 20 yil 20 yil iktisatcl
Satinalma
4. Genel Mudir Yardimcisi, .
Boru Hatlari Proje Satis ve Ozgiir Fidanoglu 10 yil 21wl Makina
je Satis g g y y Miihendisi
Satinalma
5. Genel Mudir Yardimcisi vekili, Kagan Ari 6 yil 13 yil isletmeci

Mali isler ve Strateji



6. Calisanlar

30.09.2011 itibariyle Sendikali Sendikasiz Toplam
Diiz isgi 521 2 523

Kalifiye isci 407 i - 407

Alt kademe yonetici - 33 33

Orta kademe ydnetici - 33 33

Ust kademe yonetici - 6 6

Memur sayisi - 159 159

Ara Toplam 928 233 1161

Taseron firma isci sayisi - 293 293

Genel Toplam 928 526 1454

Sirketimizin Uyesi oldugu MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) ile Tirk Metal Sendikasi
arasinda 01.09.2010 — 31.08.2012 dénemini kapsayan Toplu is Sozlesmesi 13.11.2010
tarihinde imzalanmistir.

7. Donem icinde gerceklesen sermaye artislari
Sirket sermayesi 28,350,000 TL'dir. Dénem icinde gerceklesen sermaye artisi yoktur.

8. Donem iginde cikarilan menkul kiymetler
Donem iginde hi¢cbir menkul kiymet ¢ikarilmamistir.

9. D6nem iginde yapilan Ana S6zlesme degisiklikleri
Sirket Ana Sozlesmesinin 3. maddesine (maksat ve mevzu maddesi) asagidaki ilave ile

degisiklik yapiimistir.

“Faaliyet sahasindaki test ve muayenelerin yapilmasina yonelik laboratuar kurulmasi ve
isletilmesi”

S6z konusu degisiklik 11.04.2011 tarih ve 7791 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmistir.

10. Sirket sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip olan ortaklar

Ortagin Ticaret Unvani Pay Tutari Oran (%)
Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S. 20,831,453 TL 73.48



Il. FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME
1. Makroekonomik Degerlendirme

Kiiresel Goriinim

Eylul ayi itibari ile yilin ilk yarisinda ekonomik goriiniim ile ilgili duyulan bazi kaygilarin
gerceklesmeye basladigl gézlemlenmektedir. Uluslararasi Para Fonunun (IMF) Eylil ayinda
yayinlanan Diinya Ekonomik GoOrlinim Raporu’nda, kiresel ekonomik aktivitenin son
donemde 6nemli Olglide yavasladig belirtilmistir. IMF, 2011 ve 2012 yilina iliskin blylime
tahminlerini asagi yonli revize ederek %4’e diglirmustr.

Kiresel ekonomiye iliskin artan endiseler paralelinde, gelismekte olan lilke ekonomilerinden
cikis ve yatirimcilarin glvenli liman olarak Dolar’a yénelmesi sonucunda bu Ulkelerin para
birimleri Eylil ayinda 6nemli dlglide deger kaybetmistir. Yunanistan ile ilgili borg sikintisi son
dénemlerde Euro’nun dolar karsisindaki degeri Uzerinde etkili olmaya baslamistir. Borg
sorununun c¢ozilecegine yonelik beklentiler ve risk istahinin artmasina paralel olarak Euro
deger kazanmakta, buna karsin dénemsel olarak ekonomik dengeler ile ilgili endiselerin
artmasina neden olan gelismeler yasandikca yatirimcilarin dolara yonelmesi ile Euro deger
kaybetmektedir.

Kiresel ekonomiye iliskin endiselerin artmasi Eylil ayinda emtia fiyatlarinin da diismesinde
de etkili olmustur. Talebin kisilacagi beklentisi nedeniyle petrol fiyatlari da 30 Eylil itibariyla
105S/varil dizeyine gerilemistir. Eylil basinda 1.920S/ons ile tarihi ylksek seviyelere ulasan
altin fiyatlari da yatirinmcilarin likit varlklara yénelmesi nedeniyle hizla gerilemis, 30 Eylil
itibariyla 1.6235/0ons seviyesinde gerceklesmistir.

Turkiye

imalat Sanayi kapasite kullanim oranlari % Turkiye ekonomisi yilin ilk yarisinda
2010 vyihnin  ayni donemine gore
5 - %10,2’lik bliyime kaydetmistir.
7 1 ‘ Ote vyandan vyurtdisi piyasalardaki
77 1 belirsizliklerin artmasinin bir sonucu
e olarak yurti¢i biylmenin yilin ikinci
hl yarisinda  daha  sinirl olacag
72 1 beklenmektedir.
70 44 Agiklanan  sinai  Uretim  verileri
o | Tirkiye’de ekonomik aktivitenin yilin
o ticlincli ceyregine giiclii bir baslangic
65 yaptigini gosterse de oncli gostergeler
Agustos ayindan itibaren ekonominin
yavasladigina isaret etmektedir.

201001
201003
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201007
201009
201011 ]
201101
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201109

Turkiye ekonomisinin 6nemli problemlerinden biri olan cari acik sorunu devam etmektedir.
Turk Lirasi’'ndaki deger kaybina paralel ithalat artis hizinin yavaslamasina ragmen yurtdisi
pazarlarda makroekonomik sorunlarin sirmesi nedeniyle ihracatin goéreceli olumsuz
etkilenmesi dis ticaret aciginda beklenen iyilesmeleri sinirlayacaktir.



2. Celik Boru Faaliyetlerine iliskin Genel Degerlendirme

Faaliyet gosterdigimiz dikisli celik boru sektoriindeki talep seviyesi lizerinde belirleyici role
sahip olan insaat, imalat sanayi ve otomotiv sektérlerinde agiklanan gostergeler olumlu
yondedir.

* TUIK tarafindan aciklanan “Ug¢ Aylik insaat Sektérii Uretim Endeksi” 2011 yili 2.
ceyrek doneminde bir dnceki yilin ayni donemine gore % 10.5 artmistir.

» Sanayi Uretim Endeksi 2011 yili Agustos ayinda bir dénceki yilin ayni ayina gére
%3.8 artmistir.

= Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) verilerine gore 2010 yilinda %25 biylyen
otomotiv sektord 2011 yih 9 aylik donemde olumlu bir seyir izleyerek gecen yilin
ayni déneme gore %15 bliyumaustir.

Yurtigi piyasalardaki bu olumlu durum ihracat pazarlarinin birgogu icin de gecerli olmustur.
istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri’nin (IMMIB) yayinladigi verilere gore Eyliil
ayinda Turkiye 2011 wyili 9 aylik doneminde toplam 1.23 mton c¢elik boru ihracati
gergeklestirmistir. Bir 6nceki yilin ayni donemine gore artis % 0.32 oranindadir. Bu dénemde
one ¢ikan ihracat pazarlar standart boruda ABD, Irak ve ingiltere olurken biyiik capl hat
borusu satislarinda Cek Cumhuriyeti, Urdiin ve Cezayir 6n siralarda yer almaktadir.

Hem yurtici hem de ihracat pazarlarinda talebi etkileyen en 6nemli etken celik fiyati
seviyesidir. Celik boru sektériinde ana girdi maddesi ¢elik rulo banttir. Dolayisiyla ¢elik rulo
bant fiyatlarindaki degisim ayni zamanda celik boru fiyatlarinin gelisimine de 1sik
tutmaktadir.

ms Sektoriin referans olarak kullandig
o bilgi kaynaklarindan CRU yassi ¢elik

fiyat endeksi gelisimi yandaki
Temmuz2011 grafikte sunulmustur. Buna gore
2011 yih basindan itibaren artis
trendine giren celik fiyatlari Mayis

Nisan 2011

213,83

Mayis 2010
199,31

Eyliil 2009
171,15 151,19

162,24

Osple2008 By ayl itibari ile artis ivmesini
140,91 . o
Kasim 2009 kaybetmis olmasina ragmen 2010
117,85 . . o« e . .
Mayss 2009 yih  fiyat  seviyesinin  Uzerinde

seyretmektedir.
Turkiye demir gelik sektoriinde girdi ve nihai Urin fiyatlari da diinya celik sekt6ri ile paralel
bir seyir takip etmektedir.

3. Borusan Mannesmann Boru

1958 yilinda kurulan ve sektoriin en koklu sirketi olarak kabul edilen Borusan Mannesmann
Boru Sanayi ve Ticaret A.S., (BMB) 50 yili askin tecribesi ile sektérin Tirkiye’'de gelisimine
Ooncilik etmis ve 2011 yilinda da pazar payl anlaminda liderligini strdirmdistir. BMB,
Tirkiye’de toplam 800.000 ton boyuna kaynakli ve 200.000 ton spiral kaynakli celik boru
olmak Uzere yaklasik 1 milyon ton Uretim kapasitesi ile faaliyetlerini devam ettirmektedir.



Turkiye’de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv endustrisine hizmet vermekte olan
Vobarno (italya) fabrikasinin tretim kapasitesi de yillik 28.000 ton seviyesindedir. Sirketimiz
gerek satis hacmi, gerekse Uretim kapasitesi acisindan Avrupa’nin dnde gelen Ureticilerinden
biridir.

Borusan Mannesmann Boru

1. Kalite Uriin Satiglan (bin ton) 2011 yili Ocak-Eylul doneminde birinci kalite trin
thracat satislarimiz bir onceki yilin ayni dénemine gore
M Yurtigi

%8 oraninda artarak 508 bin ton olarak
gergeklesmistir.
Basingli, 6zel ve spiral borular basta olmak Uzere

H H H yuksek katma degerli Urlinlerin toplam satislar
. . . icindeki payr bir 6nceki yil ayni déneme gore

2009 Ocak - Eylil 2010 Ocak - Eylil 20m0ak-gviil - artarak %51 seviyelerinde gergeklesmistir (2010
ayni dénem %45).

2011 Ocak - Eylil doneminde;

* ¢ piyasa standart boru satislarinda su ve dogalgaz borusu gibi yiiksek katma degerli
Urin gruplarina yonelik satis hacmi bir 6nceki yilin Uzerinde yer alirken kar
marjlarinda da iyilesme saglanmistir. Ote yandan rekabetin yogun oldugu daha duisiik
katma degerli rlin gruplarinda ise satis hacminde yasanan gerilemeye karsilik kar
marjlarinda kayda deger bir artis saglanmistir.

= 2011 yili basi itibariyle mamul satis ve hammadde satinalma fonksiyonlarinin tek bir
elden yonetilmesi prensibinin bir uzantisi olarak degisen piyasa sartlarina uygun ticari
politikalar hizla devreye alinabilmis boylelikle pazar segmentleri bazinda optimum
fiyat ve maliyet dengesi saglanarak karliliga olumlu yonde katki saglanmistir.

» jhracat satiglari miktarsal olarak gecen yilin ayni dénemine gére %32 daha fazla
gerceklesmistir. Miktarsal artista 6nemli bir paya sahip ve standart boru ihracatlarinin
% 42’sini olusturan petrol ve gaz sektériine yonelik yiksek katma degerli Grinlerin
satis karhhg da gegen yilin ayni dénemine gore artis gostermistir. Bu satislarin yil
toplaminda toplam ihracat igcinde énemli bir paya sahip olmasi hedeflenmistir.

= 2008 yilinda yasanan ekonomik krizin etkisini faz farki ile 2010 yilinda yasayan biyik

capli hat borusu pazarinda 2011 yilinda olumlu sinyaller alinmaya, karhlik seviyeleri
iyilesmeye basglamistir.
Bu pazarda diinya ¢apinda 6nemli projeler yakindan takip edilmektedir. Bu anlamda
2011 ilk g¢eyreginde kazanilan 21 milyon Euro biylkligindeki Danimarka “Ellund-
Egtved Dogalgaz Boru Hatti” projesi onemli bir basaridir. Ayrica 2011 yilinda
Avusturya, Kuzey Amerika, Polonya ve Romanya’da da dnemli ihaleler kazaniimistir.

=  Otomotiv sektorlindeki olumlu hava BMB’nin yiksek katma degerli 6zel boru
satislarini da olumlu yonde etkilemis, yurtici 6zel boru satislari gecen yilin ayni
dénemine gore miktarsal bazda %31 artarken karhlikta da 6nemli bir iyilesme
saglanmistir. Benzer sekilde gecen yilin ayni donemine gore miktarsal bazda biylime
kaydeden 6zel boru ihracatlarinda Euro/Dolar paritesinin Euro lehine donmesi de bu
dénemde karhliga olumlu katki saglamistir.



= Sirket’in katma degeri yiksek Urlnlerde bilylme stratejisinin bir pargasi olarak 2009
yili sonunda baslattigi Gemlik biylk ¢apli hat borusu yatirimi tim hiziyla planlandigi
sekilde devam etmektedir. Yatirim 2011 yili son ¢eyreginde tamamlanacaktir.

4. Borusan Mannesmann Vobarno

Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA, yillik 28.000 ton (iretim kapasitesi ile yliksek katma
degerli soguk cekilmis 6zel boru tretimi konusunda uzmanlasmustir. italya, Almanya, ispanya
ve Fransa gibi otomotiv sektoriinin gicli oldugu Ulkelere yonelik yaptigi satislar ile gerek
Urin gerekse hizmet kalitesi agisindan Avrupa’da sektoriinde taninan bir Uretici
konumundadir. Sirket yaklasik 22.000m> kapal alan Uzerine kurulu olup, 95 galisani ile
faaliyet gostermektedir.

5. Borusan Miihendislik

Borusan Miihendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S., demir-celik sektoriinde faaliyet
gosteren firmalara gereksinim duyduklari makina ve techizatin Uretilmesi, yatirimlarin
projelendirilmesi ve yirutilmesi konusunda uzmanlasmistir. Yatirrm projelerine ek olarak,
musterilerine gereksinim duyduklari tamir, bakim hizmetlerini saglamak, yedek parca
tasarlamak ve tretmek konularinda da hizmet vermektedir.

6. Bagis ve Yardimlar
Sirket 2011 yili Ocak-Eylul doneminde, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda ¢esitli yardim

kuruluslari ve vakiflara yaptigi yardimlari devam ettirmistir. S6z konusu dénemde yapilan
bagis ve yardimlar asagida yer almaktadir;

TL
Borusan Kocabiyik Vakfi 703.199
Afet ve Acil Durum Somali 35.000
Yerel Yonetimler 23.412
Efes Vakfi 21.910
Bursa Kiltiir Vakfi 16.666
Borusan Yelken Akademisi 14.500
Kizilay 10.000
Mahalle Gondllileri Vakfi 7.666
Glvenlik Hizmetleri Destekleme Dernegi 5.000
LOSEV 4.124
istanbul Yelken Klubii 3.120
OGEM Vakfi- Agaclandirma Kampanyasi 3.000
Gemlik Merkez Cami 3.000
Gemlik Koylere Hizmet Dernegi 2.500
Tlrkiye Egitim Vakfi 2.060
Tirk Silahli Kuvvetleri 1.131
Gemlik Acik Cezaevi Bagis 910
Diger 2.586
Toplam 859.784
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7. Hisse senedi fiyatlarinin gosterdigi gelisme

2011 yih ilk seansini 18.45 TL ile kapatan hisselerimizin 1 Ocak 2011 — 31 Ekim 2011 dénemi
icinde ulastigl en ylksek seans kapanis degeri 32.90 TL, en disik ise 14.60 TL olmustur. Ayni
dénem igerisinde IMKB-100 endeksi %17.0 oraninda deger kaybederken hisse senedimizin
degeri %47.0 oraninda artis gostermistir.

33,00 BRSAN / Ocak 2010- Ekim 2011 / Hisse Fiyat Trendi - 75.000
- 70.000
28,00 - 65.000
- 60.000
e - 55.000
- 50.000
18,00
- 45.000
13,00 = BRSAN 40.000
e |MKB-100 [ 35.000
3,00 30.000
- - - c @ ~N @ — = -~ - - c @ ~N -
$3:31:FEE3 51323538 ;:§¢:¢¢3
i zZ 2 § g 3 ¢ W 2 2 & z & B & ™
T T @ <«

30.09.2011 tarihindeki kapanis degerine gore sirketimizin piyasa degeri 674,730,000-TL'dir.
31.10.2011 tarihi itibariyle ise sirketimizin piyasa degeri 771,120,000-TL olmustur. Sirket
degerimizin tarihsel gelisimi asagida yer almaktadir

550.005 girket Degeri (Milyon) TRL 1,050.00
500.00$ Ocak 2010 -Ekim 2011 TRL 950.00
450,00 TRL 850.00
200,00 & TRL 750.00
150,004 TRL 650.00
TRL 550.00
300.00 5 TRL 450.00
250.00 TRL 350.00
200.00 S —USD ——TL TRL 250.00
150.00 $ TRL 150.00
BSEEp s E3EET 8555828838
OCO032ZsSReaPwE3g0332zsRegs 3w
T o< T o<

8. VYillar itibariyle Temettii Oranlari
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Yillar itibariyle dagitilan temettiiler ve 6denmis sermayeye oranlari asagidaki gibidir:

yil

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Temettii
(TL)
8,127,000
4,063,500
25,515,000
12,615,750
26,649,000
22,963,500

6,401,430

Oran

(%)

45.10 (net 40.60)
21.50 (net 19.35)
90.00 (net 81.00)
44.50 (net 40.05)
94.00 (net 79.90)
81.00 (net 68.85)

22.58 (net 19.19)
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I1l. FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER

2010 3.C Donemi 2011 3.C Donemi
Cari Oran (katsay!1) Dénen Varliklar 384,681,776 _ 0.86 503,830,580 0.85
Kisa Vadeli Borglar 447,326,799 ' 589,972,766 '
Likidite Orani (katsay1) Donen Varliklar - Stoklar 151,055,495 _ 0.34 213,235,697 0.36
Kisa Vadeli Borglar 447,326,799 ' 589,972,766 '
Stok Devir Gun Sayisi Dénem Igi Giin X Stoklar 233,626,281 _ 98.75 290,594,883 96.10
Satiglarin Maliyeti 638,772,890 ' 816,471,236 '
Ozkaynak Kullanim Orani Ozsermaye 457,268,397 _ 46% 641,463,676 47%
- (] PP (]
Toplam Kaynaklar - Nakit 990,699,442 1,364,507,563
Karlilik Orani Net Dénem Kari (14,231,355) = (2.12%) 46,995,066 5.00%
Net Satiglar 671,695,109 936,635,048
VFAOK (TL) (1,805,379) 90,990,497
VFAOK Marjl VFAOK -1,805,379 _ -0.3% 90,990,497 _ 9.7%
Net Satiglar 671,695,109 936,635,048
Not 1: Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) Hesaplamasi 2010 3.C Donemi 2011 3.C Donemi
Faaliy et Kari / (Zarar)* (21,202,718) 69,942,415
Amortisman Giderleri 16,456,624 r18,036,209
Kidem Tazminati Kargii§i Donem Gideri / (Geliri) 2,940,715 3,011,873
Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) (1,805,379) 90,990,497

* Faaliyet Kari/(Zarari) tutarina durdurulan faaliyet zarari ile finansal gelirler iginde yer alan temetti geliri dahil edilmistir.

Ozet Yorum: (Konsolide UFRS finansal tablolarina gére hazirlanmistir)

Satis miktari, ciro ve karhlik gibi ana operasyonel gostergeler gegen yilin ayni déneminin
Uzerinde gerceklesmistir. Gerek yurtici gerekse ihracat pazarlarindaki giin gectikce artan
yogun rekabet sartlarina ragmen elde edilen bu basarinin en 6nemli sebepleri kriz sonrasi
toparlanan ekonomik canlanma ile birlikte gelen i¢ talepteki artis, artan cgelik fiyatlari ve
Sirketin ilgili donemde uyguladigi etkin satinalma, satis ve fiyat politikasidir.

Konsolide Ciro

2011 yih Ocak-Eylul doneminde toplam satislarimiz miktarsal olarak bir 6nceki yila gére %3
oraninda artis gostermis, celik fiyatlarindaki artis trendi, kurlarda yasanan artis ve yiksek
katma degerli Urlnlerin toplam satislar icinde artan payl ile birlikte konsolide ciro
seviyesinde de %40 oraninda bir artis kaydedilmistir.

2011 yili Ocak-Eylul déneminde konsolide ciro icindeki yurtici satislar ve ihracat paylar ise
sirasiyla %41 ve %59’dir (2010 yili 9 aylik: %55 ve %45).
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Satiglarin Maliyeti ve Brit Karlihk

2011 ilk dokuz ayinda satislarin maliyeti bir 6nceki yilin ayni dénemine goére %27 artis
gostererek konsolide ciro artisinin altinda gerceklesmistir. Sonuc olarak briit kar seviyesinde
onemli bir iyilesme saglanmis ve gegen yilin ayni doneminde %4.9 olarak gergeklesen briit
kar marji bu donemde %12.8 olarak gerceklesmistir.

Operasyonel Giderler

Genel yonetim, pazarlama ve satis giderleri bir 6nceki yil ayni dénemine gbére miktarsal
olarak ayni kalmakla birlikte brit karin %265 artmasi ile birlikte, 2010 yilinda bu gider kalemi
nedeni ile faaliyet karinin zarar olmasi bu dénem yasanmamistir.

Bilango Dengeleri

Onemli finansal rasyolarin yer aldig tabloda da goriilecegi lizere gecen yilin ayni dénemine
gore en fazla iyilesme stok devir hizi ve karlilik oranlarinda gerceklesmistir.

Genel fiyat beklentisi ve talep tahminlerine gore belirlenmis alim politikasi Sirketin karliligina
olumlu bir etki saglarken ayni zamanda bir énceki yilin ayni donemine gére stok devir hizinda
da olumlu yonde bir sonug dogurmustur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun, plastik faaliyetleri ile ilgili Gretim biriminin faaliyetlerini durdurma
karari 30 Aralik 2010 tarihinde kamuoyu ile paylasilmis ve 2011 ilk ceyrekte slireg
tamamlanmistir. Konu ile ilgili mali tablolarda 6zel bir gosterim yapilmistir. Uluslararasi
finansal raporlama standartlarina goére bu Uretim birimine ait varliklar ve yukimlulikler,
bilangoda satis amaciyla elde tutulan varlklar ve bu varliklara iliskin yUkimlulikler olarak
siniflandirilmis ve finansal tablolarda ayri olarak gosterilmistir. Ayrica bu faaliyete iliskin kar
zarar kalemleri de gelir tablosunda durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem zarari olarak
siniflandiriimistir.
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IV. KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU
KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz 1 Ocak — 30 Eylul 2011 faaliyet déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan belli basli kriterlere uyum saglamis, dénem
icerisinde Sirket ana sdzlesmesi, prosediir ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gézden
gecirilerek uyumun tam olmadigi alanlar tespit edilmis ve bu alanlara yonelik iyilestirme
calismalari yapilmistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket
yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir. Sirketimizce mevcut durumda uyum
saglanmamis prensiplerle ilgili agiklamalar, gerekgeleri ve varsa olasi ¢ikar catismalari
raporun ilgili bolimlerinde agiklanmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1 Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Borusan Grubu’nun halka acik sirketlerinin pay sahipleri ile iliskilerini koordine etmek
amaciyla Borusan Holding A.S. catisi altinda “Yatinmci iliskileri Birimi” olusturulmustur.
Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden Mali isler Direktérliigti sorumludur. S6z konusu
direktdrlige bagl olan Finansman ve Yatirimci iligkileri Departmani ise pay sahipleri ile olan
iliskilerden sorumlu birim olarak tanimlanmistir. Borusan Holding ve Sirketimiz biinyesinde
bulunan bu iki birim yatirnmci iliskileri kapsaminda yapilan tim faaliyetlerde tam bir
koordinasyon ile hareket etmektedirler. Pay sahiplerimiz s6z konusu iki birimden herhangi
biri ile temasa gecgerek Sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Borusan Holding A.S. - Yatirimai iliskileri iletisim Bilgileri
Finansman ve Yatirimci iliskileri Miidiir Beril Yiginsu 0212 393 5325
Yatirimei iliskileri Mail Adresi investor@borusan.com

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. - Yatirimci lliskileri iletisim Bilgileri
Genel Midir Yardimcisi Vekili, Mali isler ve Strateji Kagan Ari 02123935711
Yatirimei iliskileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com

Mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatirimci iliskileri kapsaminda
yapilan faaliyetler ana hatlari ile asagidaki gibidir;

e Yazil ve gorsel basin agiklamalari
e Yatirimci ve analistler ile yapilan toplanti ve gérliismeler
o Telefon ve elektronik posta araciligiyla gelen bilgi taleplerine cevap verilmesi

Donem icerisinde gerek bireysel yatirimcilardan, gerekse araci kurumlardan tarafimiza

ydneltilmis sorular SPK’nin Seri: VIII No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya Acgiklanmasina iliskin
Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendirilerek cevaplandiriimistir.
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2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icerisinde Sirketle ilgili olarak Holding ve Sirket Yatirimcr iliskileri Birimine elektronik
posta ve telefon araciligiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

a. Sirketin yatirim planlari ve stratejik hedefleri

b. Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve Sirketimiz performansina
olasi etkileri

c. Yurtici ve yurtdisinda rol aldigimiz boru hatti projeleri

d. insaat sektoriine iliskin beklentiler

Bu basliklar altinda Sirket Yatirimci iliskileri birimine yaklasik 10 adet bilgi talebi yoneltilmistir.
Bilgi talepleri 6ncelikle SPK’nin Seri: VIII No:54, “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
lliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendirilmektedir. Holding ve Sirket Yatirimci iliskileri
birimleri koordineli bir calisma ile sorulari basliklar halinde gruplayarak sik¢a sorulan sorulari
tespit etmekte ve cevaplari standart hale getirerek tim pay sahiplerine esit bilgi aktarimini
saglamaktadirlar. Sorulara miimkiin olan en kisa zamanda cevap verilmesi kritik performans
gostergesi olarak tespit edilmistir.

Donem icinde gerek Sirketin internet sitesi (www.borusanmannesmann.com) ve gerekse
Borusan Grubu’nun internet sitesi (www.borusan.com) pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla kullaniimistir. Sirket internet sitesi,
Sirket’in “Kamuyu Bilgilendirme Politikasi” ¢ergevesinde tanimlanan igerigi saglayacak sekilde
diizenlenmistir. Bu kapsamda yatirimcilarin, Sirket ile ilgili kurumsal bilgilere ulasimi internet
sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebine iliskin bir hikiim yoktur. Donem
icerisinde Sirket’e boyle bir talep ulasmamistir.
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3 Genel Kurul Bilgileri
Sirket donem icerisinde 1 adet Genel Kurul gerceklestirmistir.

Sirket’in 2010 yili Olagan Genel Kurul’u 31.03.2011 tarihinde %73,77’lik bir toplanti nisabi ile
gerceklestirilmistir. Toplantiya davet kanun ve ana sozlesmede 6ngorildigi lizere glindem
ile birlikte Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile Diinya ve Hiirses gazetelerinde toplanti tarihinden
24 gin once ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Genel Kurul éncesinde Olagan Genel Kurul
glindemi, 2010 yil faaliyet Ozeti, denetci raporu 6zeti ve bagimsiz denetim raporunu iceren
Sirket faaliyet raporu Sirketin merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Pay
sahipleri soru sorma haklarini dilek ve temenniler béliminde kullanmis, sorulara Sirket
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan cevap verilmistir. S6z konusu Genel Kurul’a iliskin
tutanaklar Genel Kurulu takiben Sirket merkezinde ve 31 Mart 2011 tarihinden itibaren
Sirketin internet sitesinde surekli olarak pay sahiplerine agik tutulmaktadir.

Sirket Genel Kurullarindan o6nce ilan edilen davet metninde pay sahipleri, toplantiya
katilabilmeleri ve oy kullanabilmeleri igin hisse senetlerini veya bunlarin bir banka veya
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye bloke edildigine dair belgeyi en ge¢ Genel Kuruldan bir hafta
Oonce Sirket merkezinde ibraz ederek giris karti almaya davet edilmektedir. Bu islem igin
ongorilen 1 haftalik stirenin belirlenmesinde pay sahiplerinin ve Sirketin Genel Kurul hazirhk
slrecinin aksamamasi ve olasi pay devirleri sonucunda yeni pay sahiplerinin Genel Kurula
katihminin glclesmemesi esas alinmistir. Genel Kurullar, tim pay sahiplerinin katilimini
kolaylastiracak sekilde Sirket merkezinde ve uygun saatlerde gergeklestirilmistir.

4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas s6zlesmesinin 22. maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz mevcuttur, buna goére
(A) grubu hisselerin olagan ve olaganisti toplantilarda T.T.K.’nin 387. maddesi hikmi sakh
olmak kaydiyla 5’er oy hakki vardir. Sirketin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinhk
paylari yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy kullanma yodntemine vyer
verilmemektedir.

5 Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Esas sozlesmede kar dagitimi konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda
herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketin hisse senetleri arasinda 100 adet hamiline
muharrer intifa senedi bulunmaktadir. intifa senedi sahiplerinin esas sézlesmenin 7. maddesi
uyarinca 1. tertip yasal yedek akce ve SPK tarafindan belirlenen oran dahilinde birinci
temettl ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir kara %10 oraninda istirak etme haklar
bulunmaktadir.

Sirketimizin Kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Buna gore;
Sirketimizin gegcmis donem kar ve temettl performansi incelendiginde; ekonominin en
sikinti dénemlerinde dahi Sirketimizin karli oldugu ve halka acildigimiz 1994 yilindan bu
yana net karimizin %50'sini veya daha Ustlini ortaklarimiza temettl olarak dagittigimiz
gorilmektedir. Bu anlayisin gelecek donemlerde de devam ettirilmesi hedeflenmektedir.
Sirketimizin ileriki yillar igin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan %50 oraninda kar payi
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dagitmak seklindedir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve dig ekonomik kosullardaki gelismeler
ile Sirketimizin yatirnm firsatlari ve finansman olanaklarina goére her yil yeniden gb6zden
gecirilmekte 6érnegin 2008, 2009 ve 2010 yillari bu duruma bir istisna olugturmaktadir.

Her yil SPK diizenlemeleri cercevesinde Sirketin finansal durumu g6z online alinarak Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim onerisi Genel Kurulda hissedarlarin onayina
sunulmaktadir.

6 Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hilkim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7 Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Hikumleri cercevesinde kalmak kaydiyla, Sirket'in gecmis
performansini, gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik
gelismeleri, stratejilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirrmcilarla ve
hissedarlarla zamaninda, es zamanli, anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bicimde
paylasiimasini saglamak icin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

Kamuyu bilgilendirme politikasi, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri IIl. B6liim Madde 1.2.2’de
belirlenen esaslar  ¢ergevesinde hazirlanmis  ve Sirketin internet  sitesi
(www.borusanmannesmann.com) vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Bu kapsamda, Sirketimiz asagida yer alan konu basliklarina dair uygulama ilkelerini, yetki ve
sorumluluklari belirlemigtir:

e Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi

e Mali tablolarin kamuya agiklanmasi

¢ Aradoénem ve donem sonu faaliyet raporlarinin kamuya aciklanmasi
e Yazili ve gorsel basin agiklamalari

e Yatinimci ve analistler ile yapilan toplanti ve goriismeler

e Sirket internet sayfasi

¢ Beklenti ve hedeflerin aciklanmasi

¢ Piyasada dolasan asilsiz haberler

e Analist raporlari

8 Ozel Durum Agiklamalari
Sirket donem icinde 6 adet 6zel durum acgiklamasinda bulunmustur. Sirket 6zel durum
actklamalarini SPK’nin Seri VIII No:61 sayili “Bilgi, Belge ve Ac¢iklamalarin Elektronik Ortamda

imzalanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na Gonderilmesine iliskin Esaslar Hakkinda
Teblig”in hiikiimleri cercevesinde iIMKB’ye bildirerek pay sahiplerinin bilgisine sunmaktadir.
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9 Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet sitesi mevcut olup, adresi www.borusanmannesmann.com’dur. Kurumsal
internet sitesinde yer alan bilgilerin biyik bir kismi hem Tiirkge hem de ingilizce olarak
sunulmakta olup, site icerigi SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinin 6ngordiigi sekilde
dizenlenmektedir. Kamuya yapilan agiklamalara iliskin bilgilere kurumsal internet sitesi
Uzerinden erisim imkani saglanir.

Sirket kurumsal internet sitesinde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bilgiler
yayinlanarak yatirimcilara asagida yer alan bilgilere ulasim imkani saglanir;

e Kurumsal Yonetim
o Yénetim Kurulu Uyelerinin Listesi
Son Durum itibariyle Ortaklik Yapisi
Sirket Ust Yonetim Ekibi Listesi
Kar Dagitim Politikasi
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Sirket Ana Sozlesmesi
Ticaret Sicil Bilgileri
Formlar
o Genel Kurul Tutanaklari ve Hazirun Cetveli
o Faaliyet Raporlari ve Sunumlar
e Denetim Raporlari
e Ozel Durum Agiklamalari
e Bilgilendirme Politikasi
e Yatinmai iligkileri Birimi iletisim Bilgileri

O 0O O O O O O

Sirketimiz internet sitesi Haziran 2011 de Uretim ve sanayi kategorisinde altin oriimcek
Uclinculik odulind kazanmistir. Yarismada tasarim, icerik, ozellik, islevsellik, kullanilabilirlik
ve standartlara uygunluk gibi birgok degerlendirme kriteri g6z 6niinde bulundurulmustur.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilere ek olarak www.borusan.com adresinde
Yatirimei iliskileri bashigi altinda Borusan Grubu’nun halka acik sirketleri ile ilgili bilgilere yer
verilmektedir. Bu dogrultuda s6z konusu adreste Sirketimiz ile ilgili olarak da SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinin dngdrdigii icerikte bilgiler bulunmaktadir.

10 Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin sadece gercek kisi nihai hdkim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin, pay miktari ve
oranlarini gosteren tablo asagidaki gibidir.

Gergek Kisi Oran Pay Miktan

Asim Kocabiyik 16,49% 4.676.085
Fatma Zeynep Hamedi 9,57% 2.712.650
Ayse Niikhet Ozmen 9,57% 2.712.650
Ali Ahmet Kocabiyik 9,63% 2.730.106
Zehra Nurhan Kocabiyik 5,84% 1.654.951
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11 iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asagidaki gibidir;

Semih OZMEN
Erol AKGULLU
Ozgiir FIDANOGLU

Zafer ATABEY
Kagan ARI (vekaleten)
Harun AYCIBIN

Sinan TARAKCI
Dilek TURAL

Genel Madir

Uretim ve Yatirmlardan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Satis ve Satinalmadan sorumlu Genel Midir Yardimcisi,
Boru Hatlari Proje Segmenti

Satis ve Satinalmadan sorumlu Genel Midir Yardimcisi,
Standard ve Ozel Boru Segmenti

Mali isler ve Strateji Yonetiminden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

Muhasebe Miduru

Mali isler Yetkili Uzmani

Mali isler Birim Yéneticisi

SPK’nin Seri VIII, No:54 Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi Madde
16’da dizenlenen hikimleri cercevesinde, icsel bilgilere dizenli erisimi olan kisilerin bir
listesinin hazirlanmasi ile ilgili olarak yapilan ¢alismalar devam etmektedir.
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
12 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmektedir.
Bilgilendirme araci olarak elektronik posta, Sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha
dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gerceklestirilmektedir.

13 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinden galisanlar dneri sistemleri araciligiyla, tedarikgi ve misteriler ise ortak
yuritilen ve organizasyonlar Ustl nitelik tasiyan Yalin 6 Sigma projeleri kanaliyla Sirket
yonetiminde pay sahibi olabilmektedirler. Bu olanaklar haricinde menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi konusunda Sirkette olusturulmus strekli bir model bulunmamaktadir.

14 insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklari yénetiminde Borusan Holding tarafindan tiim grup sirketleri igin
2002 yilinda yayinlanmis olan “Borusan Grubu Yoénetim Anlayisi, is ilkeleri ve Uygulamalari”
ve “Borusan Grubu insan Kaynaklar Politika ve Uygulamalar” cercevesinde hareket
etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu kurumsal yénetim anlayisi, yapisi, isleyisi ve is
ilkelerini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, personel secimi ve ise alma, yetkinlik ve
performans yonetimi, egitim ve gelisim, is degerlendirme, lcret yonetimi ve yan olanaklar,
kariyer yonetimi ve lider gelistirme programi alt basliklari kapsaminda Borusan Grubu’nun
ana insan kaynaklari politikalarini;; Uygulamalar béliminde ise glinlik ¢alisma yasamini
diizenleyen ilkeleri igermektedir.

Tum grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, is
ilkeleri ve Uygulamalar” dokiimaninda yer alan asagidaki madde cercevesinde hareket
etmek zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve o6zgirliklerine
sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda hicbir hal ve kosulda,
kisilerin etnik kdkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine
ve diger inaniglarina bagh olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide,
saglanan calisma kosullarinda, mdsterilerle, tedarikcilerle ve ortaklarimizla olan tim
iliskilerimizde de gegerlidir.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklari Uygulamalari ana hatlari ile “Borusan
Grubu insan Kaynaklari Politika ve Uygulamalari” dokiimaninda yer verilen iki amag
dogrultusunda hayata gecirilmektedir. Bu amaclardan ilki, bireylerin inisiyatif kullanip islerine
ve yaptiklarinin sonugclarina sahip ¢ikmalarini yireklendirmek, ikincisi ise ekip calismasini
tesvik ederek, bireyi gelistirerek daha basarili olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve glvenceler, sendikal iliskiler, performans, kariyer yénetimi,
Ucret ve kariyer gelisimi konularindaki iliskileri yirttmek Sirket insan kaynaklari
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departmaninin sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda insan Kaynaklari Mudiri Firat
Akkemik Sakaryali ve Genel Midiir Semih Ozmen yetkilidir. Dénem igerisinde calisanlardan
ayrimcilik konusu dahil olmak Gzere herhangi bir sikayet gelmemistir.

15 Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz musterileri ve tedarikgileri ile olan iligkilerini Borusan Grubu’nun 2002 yilinda
yayinlamis oldugu ve grup sirketlerinin ve ¢alisanlarinin tim kurumsal paydaslari (i¢ ve dis
mdsteriler, tedarikgiler, toplum, grup sirketleri, kamu yonetimi ve yasalar) ile olan iliskilerini
diizenleyen “Borusanl’nin El Kitabi - Kurumsal ilkelerimiz, Calisma ve Davranis Kurallarimiz”
dokimani gergevesinde ylritmektedir.

Musteri odaklihk, Borusan Grubu’nun kurumsal degerlerinden biri olarak tanimlanmis ve
“Musteri mutlulugunda ve baglihginda Tirkiye'de referans sirket olmak” kritik basari faktoru
olarak belirlenmistir. S6z konusu kritik basari faktériine ulasmakta Borusan Holding
tarafindan Yalin 6 Sigma metodolojisi ve onun bir uygulamasi olan “Mdusteri sesinin
ydnetimi” sirketlere arag¢ olarak sunulmustur. i¢c ve dis misterilere sunulan drinlerin ve
hizmetin kalitesi her zaman Borusan Grubu'nun glvencesi ve teminati altindadir. Grupta
musteri memnuniyetinin tam olarak saglanabilmesi icin tim c¢alisanlar, Yonetim Kurullar
dahil, Gizerlerine diisen her tiirli gérevi Ustlenme prensibini benimsemislerdir.

Sirketimizde de miusteri memnuniyetini saglamaya ve gelistirmeye yonelik olarak tim
fonksiyonel sirecleri kapsayan “Misteri sesinin yonetimi” slireci uygulanmaktadir. Bu
kapsamda musteri beklenti ve talepleri sistematik ve bitlinsel bir sekilde ele alinarak, is
sureglerinin ve Urunlerin mevcut performans seviyelerinin musteri beklentilerine cevap
verecek sekilde artirilmasi icin calismalar yiritilmektedir. Sirket genelinde sirecleri
ivilestirmek icin Yalin 6 Sigma metodolojisi kullaniimaktadir. Urettigimiz Griinlerin ve is
sureglerimizin kalitesi ulusal ve uluslararasi standartlar ile garanti altina alinmistir.
Sirketimizde mevcut yoOnetim sistemlerinin kalitesi 1SO 9001 belgesi cercevesinde
onaylanmistir.

Tim kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikcilerle calismada da uzun sireli, kalc ve
givenilir iliskilerin kurulmasi amaclanmaktadir. iliskileri sirekli kilmak icin karsilikh
etkilesimin 6nemi bilinir ve birer is ortagl olarak gorilen tedarikgilerin de bu iliskiden
ekonomik olarak memnun olmalari arzu edilir.

16 Sosyal Sorumluluk

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir parcasi olarak belirledigi 5 ana
kurumsal degerinden biri olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktarilmasinin
yani sira yonetici ve ¢alisanlarin zamanlarinin belli bir boliman sivil toplum kuruluslarinin
etkinliklerine ayirmalari kurumsal yénetim anlayisinin uzantisidir.

Sirketimiz, iretim tesislerinin bulundugu Bursa/Gemlik ve izmit bolgelerinde bugiine kadar
gerceklestirdigi kopri ve okul insaati, spor kulliplerine yardim, cevre diizenlemesi
calismalarina destek gibi bolge gelisimini destekleyici faaliyetlerinin yani sira her vyil
gelirlerinin bir bélimii ile Borusan Kocabiyik Vakfi ve Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasini
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desteklemektedir. Calisanlarin Ozel Sektér Goniillileri Dernegi kapsaminda géniillii
faaliyetlere katilmasi desteklenmektedir.

Borusan Grubu ayni zamanda faaliyetlerini isin yasal gereksinimleriyle orantili olarak, cevreye
zarar vermeyecek, givenli bir sekilde gerceklestirmeyi taahhit eder. Grupta, cevreyi

korumak ve temiz tutmak amaciyla;

e Atiklari ve Grlnlerin cevre lzerindeki olumsuz etkilerini en az diizeye indirecek, dogal
kaynak kullanimini azaltacak, miimkiin olan en uygun yéntemlerin kullanilimasi,

e Uriinlerin Gretimi, ulagimi ve pazarlamasinda saglk, emniyet ve cevre mevzuatina
uyulmasi ve bu mevzuatin da 6tesinde yuksek standartlarin benimsenmesi,

e Uretim tesislerindeki operasyonlarin emniyetli, cevreye uyumlu ve bulundugu
ortamdaki sosyal kosullara ve ¢alisanlarin gereksinimlerine uygun bir sekilde yuritilmesi,

e Calisanlarin, mdusterilerin, tedarikcilerin ve genel kamuoyunun c¢evre konusunda
bilinclendirilmesi,

icin maksimum c¢abanin sarf edilmesi esastir.

Sirketimizde is Saghgl ve Guvenligi uygulamalari ve Cevre Koruma uygulamalari sirasiyla
OHSAS 18001 ve ISO 14001 belgeleri cergevesinde onaylanmistir.

Sirketimiz, internet sitesi araciligl ile de kamuya duyurmus oldugu “is Saghg Guvenligi ve
Cevre Politikasl” ile cevre ve is saghg konusunda yonetim taahhitlerini de ortaya

koymaktadir.

Donem icinde cevreye verilen zararlardan dolayr Sirket aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

17 Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Unvan Bagimsizhk  icrada Gérevli / Degil
Bulent Demircioglu Baskan ve Murahhas Uye

Agah Ugur Bagkan Yardimcisi

Kadri Aydinli Baskan Yardimcisi

Dr. Gerhard Schéler Uye

Dr. Kunibert Albert Martin Uye Bagimsiz

Halil Yurdakul Yigitgiden Uye Bagimsiz

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda “Yonetim Kurulunda yedi yil siireyle gorev yapan bir
Uyenin bagimsiz bir Gye olarak atanmamasi” prensibi bulunmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda 6nci profesyoneller olup Sirket
blinyesinde yirutilen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis agisi ile
yonlendirici gérev almak lizere atanmislardir. Bu sebeple Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket
disinda baska gorevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar
bulunmamakla beraber Sirketimiz biinyesindeki gérevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda
olumsuz etkilenmemesi esastir.

18 Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Esas sOzlesmede yer almamakla beraber, Sirketin Yonetim Kurulu Uye se¢iminde aranan
asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Béliminin 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 ve 3.1.5.
maddelerinde yer alan niteliklerle 6rtiismektedir. Mevcut Yonetim Kurulu Gyeleri s6z konusu
maddelerde yer alan niteliklere sahiptir.

19 Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemistir. Sirketin vizyonu “Diinya ¢apinda
taninan, lider celik boru firmasi olmak”, misyonu ise “Celik boru endustrisindeki
uzmanligimizla, yasam kalitesini ylkselten iriin ve hizmetler sunmak ve toplumun ekonomik,
sosyal gelisimini Ust seviyelere tasimak”tir. Sirketin vizyon ve misyonu internet sitesi
kanaliyla kamuya duyurulmustur.

Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan donemleri ile ¢alismaktadir. Bu kapsamda
sirket yoneticileri en az 5 yilda bir ¢evre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna
ulasmasi icin gerekli kritik basari faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik
gelistirme alanlarini belirler. Grup Sirketleri tarafindan olusturulan stratejik hedefler, dnce
ilgili sirketin yonetim kurulunun onayina sunulur ve ardindan Holding tarafindan konsolide
edilerek, 6nce Holding icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yénetim Kurulu'na sunulur.
Her yil is planlari bu stratejilere iliskin aksiyon planlari gz 6nline alinarak hazirlanir.
Yoneticiler is planlarini sirket yonetim kurulu ile o donemdeki is plani/blitce toplantisinda
paylasir, gerekli gorildigi hallerde revizyonlarin yapilmasini miteakip yillik is plani ve bitce
yonetim kurullarinda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulanmasi ve sirket performansi
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sirket is planinin bir pargasi olarak yil igerisinde sirket yonetim kurulu tarafindan her 3 ayda
bir gbzden gecirilir ve hedeflere ulasma derecesi dl¢ilir.

20 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’nda risk yonetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde
Borusan Holding Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali
Kontrol Departmani ve Finansman departmanlari binyesinde yiritilmektedir. Sirketimiz
ozelinde ise, Mali isler ve Finansman birimi risk ydnetim siireci ve i¢ kontrol mekanizmasi ile
ilgili calismalari ylritmektedir. Borusan Holding ve Sirket bilinyesinde yer alan bu birimler
sire¢ dahilinde koordineli bir g¢alisma ylritmektedir. Buna goére, Sirket aylik bazda
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) kapsaminda hazirladigi finansal
tablolarini  ve tanimlanmis kritik performans gostergeleri dogrultusunda sirketin
performansina iliskin sirket yonetiminin agiklamalarini da iceren 6nceden belirlenmis bir
format, kapsam ve icerik dahilinde st yonetim raporlamasi yapmaktadir. S6z konusu
raporlar, takip eden ayin 10. gliniinde Borusan Holding Mali Kontrol Departmani’na ve Sirket
Ust yonetimine es zamanli olarak iletilmektedir. Buna ek olarak sirketin yasal ve yonetim
muhasebe kayitlari ve finansal tablolari da elektronik ortamda grup raporlama platformuna
giriimekte ve so6z konusu rapor ve kayitlar Holding Mali Kontrol departmani tarafindan
tutarhlik, standartlara uyum, kritik performans gostergelerinden varyans konularinda analiz
edilmektedir. Ust yénetim raporlamasindaki amag, Sirketin operasyonel ve stratejik
aksiyonlarin alinmasi igin gerekli olan analizler ile sirket yonetimine karar alma sirecinde
destek olmaktir.

Borusan Holding Finansman Departmani, diger grup sirketlerinde oldugu gibi Sirketimiz
Ozelinde de sirket fonlarinin degerlendirilmesi islevini yerine getirmektedir. Buna ek olarak,
Sirket finansman birimi finansal piyasa enstriimanlarini kullanarak risk yénetim fonksiyonunu
Holding Finansman departmani ile koordineli olarak yerine getirmektedir.

21 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve yoOneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
sozlesmesinde TTK hikiimlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik her bir
Yonetim Kurulu tyesinin yetkinlikleri ve tecriibesine baglh olarak tanimlanmis siirekli gorev ve
sorumluluklarinin yani sira gorev dagiliminin bir parcasi olarak donemsel projelerde de
koordinasyon goérevleri bulunmaktadir.
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22 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyet donemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az 3 ayda
bir toplanir. Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, glincellenmesi, Gyelerinin toplantilara
katiliminin temin edilmesi, sirket yodnetimince hazirlanan yodnetim kurulu raporunun
toplantidan 1 hafta oncesinde tim {yelere ulasmasi, tutanaklarin hazirlanmasi ve
arsivlenmesini teminen olusturulmus bir sekreterya bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
toplantilarinin glindemi yine Yonetim Kurulu Baskani tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerinin
gorusleri dogrultusunda belirlenir. Her toplantidan 15 giin dnce kesin davet ve giindem her
bir Yonetim Kurulu Ulyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirilir.
Toplantida alinan kararlarin yani sira agiklanan farkh gorisler, éneriler ve sorulan sorular da
toplanti zabitlarina gegirilmektedir. Mutaalalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin
oybirligi ile alinmamis bir karar bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tyelerine agirlikh oy hakki
ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir.

23 Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket tarafindan Yonetim Kurulu Uyeleri icin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla
beraber bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

24 Etik Kurallar

Borusan Holding’in tiim grup sirketleri ve ¢alisanlar icin 2002 yilinda hazirlamis oldugu
“Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, is ilkeleri ve Uygulamalari” dokiimani etik kurallari
icermektedir. S6z konusu dokiiman tiim calisanlar ile paylasilmis, bununla beraber sirket etik
kurallari kamuoyuna duyurulmamistir.

25 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Donem iginde Sirket yonetim kurulu biinyesinde herhangi bir komite olusturulmamistir.

26 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Ucret, hakki huzurdur. Degisken licret ise donem
karindan esas sozlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile
dagitilan Yonetim Kurulu temettlisidiir. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu lyesine ve

yOneticilerine bor¢ veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve Uclinci bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamustir.
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