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. GIRIS

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklari (bundan
sonra birlikte “Grup” olarak anilacaklardir), boyuna ve spiral kaynakli ¢elik boru tretimi ve
satisi yapmaktadir. Sirket’in hisse senetleri 1994 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda islem gormektedir. Sirket, Tlrkiye’de tescil edilmistir.

Merkez Adresi :Meclisi Mebusan Caddesi No: 35-37
34427 Findikh - istanbul

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket’in konsolide edilen Bagli Ortakliklari, Sirket’in bu Bagli
Ortakliklarda kontrol ettigi hisse oranlari ve faaliyet konulari asagidaki gibidir.

Faaliyet Konusu Bagh Ortakhik Nihai Oran%
Holding Borusan Mannesmann Holding BV 100,0
Celik Boru Borusan Mannesmann Pipe US Inc 100.0
Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA 99,0
Mdihendislik Borusan Miihendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S. 96,9

1. Raporun Donemi :01.01.2011 -31.12.2012

2. Ortakhigin Unvani : Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Numarasi :69531

3. Yonetim Kurulu Uyeleri
30 Mart 2012 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan Genel Kurula
kadar gérevleri devam edecek olan Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir.

Gorevi Adi ve Soyadi

Baskan ve Murahhas Uye Cemil Biilent Demircioglu
Baskan Yardimcisi Wolfgang Eging

Uye Agah Ugur

Uye Daniel Bruce Martin*

Uye Dr. Gerhard Schéler

Uye Dr. Kunibert Albert Martin
Bagimsiz Uye Halil Yurdakul Yigitgliden
Bagimsiz Uye Roelof ljsbrand Baan

Yonetim kurulu Gyelerine yil icinde toplam briit 450,043 TL maas 6demesi yapilmistir.

Yénetim Kurulumuz 24.09.2012 tarihinde toplanarak, Sn. Ali Ahmet Kocabiyik'in Yonetim Kurulu Uyeliginden istifasinin kabuliine , Tiirk Ticaret Kanununun 363. maddesine istinaden yapilacak ilk Genel Kurulun onayina sunulmak iizere yerine Sn. Bruce
Martin'in yénetim Kurulu Giyesi olarak atanmasina karar vermistir



Yetki Sinirlari
Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme hikimleri ile minhasiran Genel
Kurul’a verilmis olan yetkiler disinda kalan tim isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

4, Denetleme Kurulu Uyeleri
30 Mart 2012 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan Genel Kurula

kadar gorevleri devam edecek olan Sirketimiz Denetleme Kurulu Uyeleri asagida yer
almaktadir.

Gorevi Adi ve Soyadi

Uye Canan Celik?

Uye Hamit Sedat Eratalar
5. Yonetim Kadrosu

icrada gérevli olan Sirket (st ydnetim yapisi asagidaki unvan, gorev ve kisilerden
olusmaktadir.

Sirkette
Bulundugu is
Gorevi Adi Soyadi Siire Tecriibesi Meslegi
e s Makina
1. Genel Mudir Semih Ozmen 24 yil 27 yil Miihendisi
2. Genel Midir Yardimcisi, — Makina
Uretim ve Yatirimlar Erol Akglld 3iyi 37yl Mihendisi
3. Genel Mudur Yardimcisi,
Standart ve Ozel Boru Satis ve  Zafer Atabey 21 yil 21yl iktisatcl
Satinalma
4. Genel Mudir Yardimcisi, Makina
Boru Hatlari Proje Satis ve Ozglir Fidanoglu 11yl 22 yil Miihendisi
Satinalma
>. Genel Mudur Yardimcisi, Kagan Ari 7 yil 14 yil isletmeci

Mali isler ve Strateji

Ust Yonetim calisanlarina yil icinde toplam briit 4,801,058 TL maas ddemesi yapilmistir.

Yonetim Kurulumuz toplanarak, sirketimiz denetgilerinden Sn. Mehmet Suhubi'nin istifa etmesi nedeniyle bosalan Denetgilige sirketimiz diger Denetgisi Sn. Hamit Sedat ERATALAR'In sirketimize verdidi yazil beyani dogrultusunda ilk Olagan Genel Kurul

Toplantisinda onaylanmak iizere istifa eden denetginin gérevi siresince T.T.K. 351. maddesine istinaden Istanbul, Besiktas, Ortakdy Okul Yolu sokak, Arheon B3 Blok No 49-A D.5'de mukim 20590297420 T.C. Kimlik no.lu Canan GELIK' in denetgi olarak
tayinine, durumun tescil ve lanina oy birligi ile karar vermistir.



6. Calisanlar

31.12.2012 itibariyle Sendikali Sendikasiz Toplam
Dlz isci 608 - 608

Kalifiye isci 420 - 420

Alt kademe yonetici - 33 33

Orta kademe yoOnetici - 34 34

Ust kademe yonetici - 6 6

Memur sayisi - 167 167

Ara Toplam 1028 234 1262

Taseron firma isci sayisi - 305 305

Genel Toplam 1028 570 1598

Sirketimizin Uyesi oldugu MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) ile Tiirk Metal Sendikasi
arasinda 01.09.2010 — 31.08.2012 dénemini kapsayan Toplu is Sozlesmesi 13.11.2010
tarihinde imzalanmistir. Yeni doneme ait gériismeler 9 Ocak 2013 tarihinde baglamistir.

7. Donem icinde gerceklesen sermaye artislari
Sirket sermayesi 28,350,000 TL'dir. Dénem icinde gerceklesen sermaye artisi yoktur.

8. Donem iginde cikarilan menkul kiymetler
Donem iginde hi¢cbir menkul kiymet ¢ikarilmamistir.

9. D6nem iginde yapilan Ana S6zlesme degisiklikleri
30.03.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Sirket Ana Sézlesmesinin
9,10,11,12,13,14,20,21,26 ve 29 maddelerinin asagidaki sekilde degisikligi gerceklesmistir.

ESKi SEKIL
YONETIM KURULU’NUN SECIiMI
Madde 9

Yénetim Kurulu en az 5 en ¢ok 9 Uye’den tesekkiil eder. Yénetim Kurulu Uyeleri’nden
yaridan bir fazlasi (A) grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan secilir.

YENI SEKIL
YONETIM KURULU’NUN SECIMi
Madde 9

Yénetim Kurulu en az 5 en ¢ok 9 Uye’den tesekkiil eder. Yénetim Kurulu Uyeleri’nden
yaridan bir fazlasi (A) grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan secilir. Bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri_hakkindaki Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri sakhdir.




ESKi SEKIL
YONETIM KURULU’NUN MUDDETI
Madde 10

Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok (¢ yil igin segilirler ve yeni Yénetim Kurulu Uyeleri segilinceye
kadar gorev yaparlar ve yeniden secilebilirler. Genel Kurul lizum goérirse Yonetim Kurulu
Uyeleri’ni her an degistirebilir.

YENI SEKIL
YONETIM KURULU’NUN MUDDETI
Madde 10

Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok (¢ yil icin segilirler ve yeni Yénetim Kurulu Uyeleri secilinceye
kadar gorev yaparlar ve yeniden segilebilirler. Genel Kurul lGzum goérirse Yonetim Kurulu
Uyeleri’'ni her an degistirebilir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri sakhdir.

ESKi SEKIL
YONETiIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 11

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce toplanir. Tirk Ticaret
Kanunu'nun 330. maddesinin 2. fikrasi hikiimleri mahfuzdur.

YENI SEKIL
YONETIiM KURULU TOPLANTILARI
Madde 11

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce toplanir. Tirk Ticaret
Kanunu'nun karar nisabi ile ilgili maddesi ve hikimleri uygulanir.Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri sakhdir.

ESKi SEKIL
YONETIM KURULU UYELERI’NiN UCRETI
Madde 12

Toplanti adedi ne olursa olsun Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri’ne aylik muayyen bir {icret
verilir. Ucret miktari Genel Kurul kararlarinca tayin olunur.

YENI SEKIL
YONETiIM KURULU UYELERI’NiN UCRETi
Madde 12

Yonetim kurulu Gyelerinin Gcretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel kurul bagimsiz
olan ve olmayan uUyelerin Ucretini Sermaye Piyasasi mevzuatina gore taksim eder.




ESKi SEKIL
YONETIM KURULU UYELERI’NIN GOREVLERI
Madde 13

Sirketin bu mukavelede zikredilen maksadinin tahakkuku igin bilcimle kararlarin alinmasi ve
icrasi Yonetim Kurulu'na aittir. Bu yetkilerden dolayi T.T.K.'nun 336 ve miteakkip maddeleri
hiikiimleri cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sorumluluklari tayin edilir.

YENI SEKIL
YONETIiM KURULUNUN GOREVLERI
Madde 13

Yonetim Kurulu sirketi yonetir ve temsil eder. Bagimsiz yonetim kurulu lyelerine Sermaye
Piyasasi_Kanunu ve ilgili mevzuatla taninan gorevler, haklar ve yetkiler saklidir. Yonetim
Kurulu mevzuatta 6ngorilen komite ve komisyonlari kurmakla yikimlidir. Bu komitelerin
disinda_sirket isleri ile ilgili karar ve politikalarinin_uygulanmasini_yiiritmek veya onlari
gozlemlemekle gérevli komisyon ve komiteler de kurabilir. Bu komitelerin olusturulmasinda
Sermaye Piyasasi mevzuatindaki diizenlemelere uyulur.

ESKi SEKIL
SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI
Madde 14

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitlin belgelerin ve akdolunacak ivazli veya ivazsiz biitlin sd6zlesmelerin muteber olabilmesi
icin bunlarin, sirket Gnvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili iki kisinin imzasini tagimasi
l[azimdir. Sirketin, minferit imza ile ilzami keyfiyeti murahhas azaya birakilabilecegi gibi, TTK
md. 319 hikmi cercevesinde pay sahibi olmasi gerekmeyen midirlere de imza yetkisi
verilebilir. Her haliikarda Yonetim Kurulu, sirket adina imza yetkisine sahip olanlari usuliine
uygun olarak tescil ve ilan ettirir.

Yonetim Kurulu gerek gordigl takdirde, hissedarlardan veya bunlarin disinda
miutehassislardan kurulu Danisma Kurullari teskil edebilir.

YENI SEKIL
SIRKETIN iLZAMI
Madde 14

Sirket tarafindan verilecek biitlin belgelerin ve akdolunacak ivazlh veya ivazsiz bitin
s6zlesmelerin muteber olabilmesi icin bunlarin, sirket Gnvani altina konmus ve sirketi ilzama
yetkili iki kisinin imzasini tasimasi lazimdir. Yonetim kurulu imzaya yetkili kisilerin minferit
ve/veya birlikte imzaya yetkili olduklarini da belirleyebilir. Sirketin, minferit imza ile ilzami
keyfiyeti murahhas azaya birakilabilecegi gibi, TTK md. 319 hikmi cercevesinde pay sahibi
olmasi gerekmeyen miudirlere de imza yetkisi verilebilir. Herhallikarda Yonetim Kurulu,
sirket adina imza yetkisine sahip olanlari usuliine uygun olarak tescil ve ilan ettirir.



ESKi SEKIL
TOPLANTI VE KARAR NiSABI
Madde 20

Genel Kurul toplantilarindaki toplanti ve karar nisaplari T.T.K.'nu hiikiimlerine tabidir. Ancak
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 11. maddesinin 7. fikrasi uyarinca; T.T.K.”nun 388. maddesinin
ikinci ve Uclnclh fikralarinda vyazih hususlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda
T.T.K.’nun 372. maddesindeki toplanti nisaplari uygulanir.

YENI SEKIL
TOPLANTI VE KARAR NiSABI
Madde 20

Genel Kurul toplantilarindaki toplanti ve karar nisaplari T.T.K.”"nu hikimlerine tabidir. Ancak
Sermaye Piyasasl Kanunu’nun 11. maddesinin 7. fikrasi uyarinca; T.T.K."nun 388. maddesinin
ikinci ve Ugunclu fikralarinda yazih hususlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda
T.T.K.’nun 372. maddesindeki toplanti nisaplari uygulanir.

TTK 374’iUnct madde duzenlemeleri saklidir.

ESKi SEKIL
iLAN
Madde 21

Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu'nun 37. maddesinin 4nci fikrasi hikimleri mahfuz
kalmak sartiyla, sirket merkezinin bulundugu yerde cikan bir gazete ile asgari onbes giin
evvel yapilir. Mahallinde gazete yayinlanmadigl takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile
yapilir. Ancak, Genel Kurullarin toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlarin Tirk Ticaret Kanunu'nun
368. maddesi hiikiimleri dairesinde ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak lizere iki hafta evvel
yapilmasi lazimdir. Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin Kanunun 397. ve 438.
maddeleri hikimleri tatbik olunur. Yapilacak ilanlarda Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

YENI SEKIL
iLAN
Madde 21

Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve Sermaye
Pivasasi Kurulu’nun dizenlemelerine uygun olarak yapilir.

ESKi SEKIL
KAR’IN TAKSiMi
Madde 26

Sirketin umumi masraflariyla muhtelif amortisman gibi, sirketce ddenmesi veya ayrilmasi
zaruri olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap
senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diisildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda



gorulen safi (net) kar, varsa geg¢mis yil zararlarinin disilmesinden sonra sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) % 5'i Kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Temettu:
b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

Birinci temettiiye halel gelmemek sartiyla kalan net dagitilabilir kar'dan asagidaki kar
kalemleri ayrihr.
¢)% 10 nispetinde intifa senedi sahiplerine pay ayrilir.

d)Azami %5’e kadari genel kurul’'un takdirine gére yonetim kurulu tyeleri ile sirket mudir ve
memurlarina ayrilabilir.

e) Azami % 5’e kadar sirketin kurdugu veya katildigi vakiflara ya da bu gibi kisi ve/veya
kurumlara ayrilabilir.

ikinci Temettii:

f)Safi kar'dan a, b, ¢, d ve e bentlerinde belirtilen meblaglar disildikten sonra kalan kismi,
Umumi Heyet kismen veya tamamen ortaklara hisseleri nispetinde ikinci temettl hissesi
olarak dagitilabilecegi gibi, kismen veya tamamen fevkalade yedek akge olarak ayrilabilir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

g)Pay sahipleriyle kar’a istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan
6denmis sermayenin %5’i oraninda kar pay! dislldikten sonra bulunan tutarin onda biri
Tirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akce olarak ayrilir.

h)Yasa hiukmi ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sOzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temetti nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
dagitilmadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temetti
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri geregince, temettl avansi dagitabilir.
YENI SEKIL

KAR’IN TAKSiMi
Madde 26

Sirketin umumi masraflariyla muhtelif amortisman gibi, sirketce ddenmesi veya ayrilmasi
zaruri olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap
senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diisildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
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gorulen safi (net) kar, varsa geg¢mis yil zararlarinin disilmesinden sonra sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) % 5'i Kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Temettu:
b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

Birinci temettiiye halel gelmemek sartiyla kalan net dagitilabilir kar'dan asagidaki kar
kalemleri ayrihr.
¢)% 10 nispetinde intifa senedi sahiplerine pay ayrilir.

d) Yonetim Kurulu lyeleri ile sirket miidiir ve_ memurlarina yukarida (a) ila (c) bentlerinde
yazili kalemlerin 6denmesinden sonra kalanin en cok %5’e kadari Genel Kurul’'un takdirine
gore kazanc payi olarak tahsis edilebilir. Yonetim Kurulu lyeleri icin belirlenmis olan kazanc
payinin dyeler arasindaki dagilimi Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi’na iliskin mevzuat
da gozetilerek belirlenir.

e) Azami % 5’e kadar sirketin kurdugu veya katildigi vakiflara ya da bu gibi kisi ve/veya
kurumlara ayrilabilir.

ikinci Temettii:

f)Safi kar'dan a, b, ¢, d ve e bentlerinde belirtilen meblaglar disildikten sonra kalan kismi,
Umumi Heyet kismen veya tamamen ortaklara hisseleri nispetinde ikinci temettl hissesi
olarak dagitilabilecegi gibi, kismen veya tamamen fevkalade yedek akce olarak ayrilabilir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

g)Pay sahipleriyle kar’a istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan
6denmis sermayenin %5’i oraninda kar pay! dislldikten sonra bulunan tutarin onda biri
Tirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akce olarak ayrilir.

h)Yasa hiukmi ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sOzlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci temetti nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
dagitilmadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temetti
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri geregince ve Sermaye Piyasasi mevzuatindaki esaslara
uyulmak kaydiyla temettl avansi dagitilabilir. Dagitilan avansin mahsubu da vine ilgili
mevzuat hikiimlerine gore yapilir.

11



ESKi SEKIL
VEKALETE GONDERILECEK MUKAVELE
Madde 29

Sirket bu esas mukavelenameyi bastirarak hissedarlara verecegi gibi on nishasini da T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na, bir nlishasini da Sermaye Piyasasi Kurulu’na gonderecektir.

YENi SEKiL
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
Madde 29

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
gerekleri yerine getirilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tirli iliskili taraf islemlerinde ve Uglncl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
dizenlemelerine uyulur.

S6z konusu degisiklikler 09.04.2012 tarih ve 8044 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmigtir.

10. Sirket sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip olan ortaklar

Ortagin Ticaret Unvani /Adresi Pay Tutar Oran (%)
Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S. 20,831,453 TL 73.48
Meclisi Mebusan Cad. No:37

34427 Salipazari Istanbul

Yil iginde sermayenin %10’undan fazlasina sahip olan ortagin sermaye icindeki payinda bir
degisiklik olmamustir.
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Il. FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME
1. Makroekonomik Degerlendirme

Kiiresel Goriinim

Ocak 2013 de Diinya Bankasi yayinladigi raporda kiiresel olarak GSYiH’nin 2012 yilinda yiizde
2.3 blyldugund agikladi. Bu seviye Haziran ayinda yayinlanmis olan ylzde 2.5 tahminin
altinda kalmistir. 2008 yasanan krizin Uzerinden dort yil ge¢mis olmasina ve basta ABD
merkez bankasi olmak Uizere diinyanin 6nde gelen merkez bankalarinin disik faiz ve bol para
politikalarini strdirmelerine ragmen ekonomilerdeki kirilganlik korkusu ve biyime
endiseleri devam etmektedir. Bunun sonucu olarak temkinli yaklasimlari ile bilen diinya
bankasi, ayni raporda 2013 yili igin olan blylime 06ngorisini ylzde 3 den yilzde 2.4
indirmistir. Yakin gelecek igin ¢ok olumlu sinyaller verilmese de 2014 ve sonrasi beklentiler
goreceli olarak daha olumludur. Diinya Bankasi yiksek gelirli Glkeler igin olan blylime
tahminini 2013 yili igin ylzde 1.3 seviyesinde tutarken 2014 yil igin ylzde 2.0 gibi bir
blylime beklemektedir. Krizi bir tirli atlatamayan Avrupa’daki biuylime beklentileri ancak
2014 yilinda pozitife gegmektedir.

EUR/USD Avrupa’daki sorunlu ulkeler konusunda endiseler
13 I 2012 yili boyunca pariteye yon vermistir. Mayis
SR 2011 de 1.48 seviyelerinde olan parite, Avrupa
Y VLY N ol o, .
>V VW i o birliginin dagilabilecegi u¢ noktasina kadar giden
v korkular sonucunda Temmuz 2012 de 1.21 |i
" seviyelere kadar geri ¢ekilmistir. Ancak sorunlarin
Y e e e e e e e e e asilacagina olan glven ile birlikte EUR tekrar deger
SIS TS kazanmistir.
Turkiye
sanayi Uretim Endeksi Turkiye ekonomisi krizden hizla ¢ikarak 2011
Yillk Artg senesinde % 8.5 bliyime kaydederken 2012
= yiinda blylme hiz kesmis ve son c¢eyregi
20,0% itibari ile gayri safi milli hasila bir dnceki yilin
\ ayni dénemine gore % 2.6 oraninda biyime

:: \ A . kaydetmistir.
5'0% \\\’/ \/\\/\/\,\/A /\ Turkiye  istatistik ~ Kurumu’nun  (TUIK)

acikladig verilere gore, Kasim ayinda toplam
EE sanayi Uretim endeksi bir 6nceki yilin ayni
ayina gore %11,3 artmistir. Ancak grafikte de
100% gorilecegi lizere sanayi Uretimindeki artis hiz
kesmistir. Bunun sonugclari kendini blylime
hizindaki dists ile gostermektedir. Dinya
bankasinin Glkemiz icin 2013 yili bliyime
beklentisi ylizde 4 seviyesindedir.
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2. Gelik Boru Faaliyetlerine iliskin Genel Degerlendirme

Otomotiv, makine ve insaat gibi temel sanayi dallarina baslica tedarik¢i konumunda olan
demir-gelik sektortinin yasadigl degisim ve gelismeler llke ve diinya ekonomisi icin 6nemli
bir gosterge olusturmaktadir.

Diinya Celik Organizasyonun verilerine gére 2010 yilinda 1.4 milyar tona ulasan gelik iretim
miktar1 2011 yilinda 1.5 milyar ton seviyesine ulagsmisti. Ayni kurulusun verilerine goére Kasim
2012 itibari diinya genelindeki gelik tGretim bir dnceki yilin ayni dénemi gére sadece %1 lik bir
artis ile 1 milyar 389 milyon tona ulasmistir. Diinya ekonomisinde lokomotif kuvvet olarak
isimlendirilen Cin’deki gelik Gretimi artisi %3 seviyesinde kalmistir. Raporun sevindirici yani
ise Ulkemizdeki artis oraninin %6.5 ile seviyelerine ulagmis olmasidir.

Ayni raporda 2011 yilinda onuncu sirada olan Tirkiye, 2012 yilinin ilk onbir aylik verilerine
gore 33 milyon ham c¢elik tretimi ile sekizinci siraya ylikselmistir.

Faaliyet gosterdigimiz sektorde, demir-gelik boruya olan talep, llke ve diinya ekonomisinin
genel durumuna, alt yapi yatirimlarina, nifus artisina paralel konut ihtiyacina ve genel olarak
insaat sektoriine paralel bir seyir géstermektedir. insaat sektériiniin yani sira otomotiv,
dayanikli tiketim mallari ve dogalgaz sektérlerinde yasanan olumlu gelismeler de demir-gelik
boru talebinin artmasinda belirleyici bir rol oynamaktadir.

2012 yilinda Tirkiye’den yapilan gelik boru ihracati bir 6nceki yila gore toplamda %15
oraninda artarak 1,865 bin tona ulasmistir. Toplam ihracatta %20 pay ile Irak 6nde
gelmektedir. ikinci sirada ise %18 ile ABD gelmektedir.

CRU Yass: Celik Fiyat Sektorin referans olarak kullandigi

Endeksi bilgi kaynaklarindan CRU yassi ¢elik

Temmuz 2008 . . .« . . .

e 2745 fiyat endeksi gelisimi yandaki
20 Mayis 2010 Aralik 2012 . .

200 195,31 grafikte sunulmustur. Buna gore

150 2011 yil basinda yasanan yikseligin
100 i 20039 .. .o

. ardindan genel trend olarak disus

ol yoniindedir. 2012 yilinda endeks

SR EEEDNEED NN NN %4.71 deger kaybetmistir.

Turkiye demir gelik sektoriinde girdi ve nihai Urin fiyatlari da diinya ¢elik sekt6ri ile paralel
bir seyir takip etmektedir.
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3. Borusan Mannesmann Boru

1958 yilinda kurulan ve sektoriin en koklu sirketi olarak kabul edilen Borusan Mannesmann
Boru Sanayi ve Ticaret A.S., (BMB) 50 yili askin tecribesi ile sektérin Tirkiye’de gelisimine
oncilik etmis ve 2012 yilinda da pazar payl anlaminda liderligini slrdirmustir. BMB,
Turkiye’de toplam 800.000 ton boyuna kaynakli ve 200.000 ton spiral kaynakli celik boru
olmak Uzere yaklasik 1 milyon ton lretim kapasitesi ile faaliyetlerini devam ettirmektedir.
Turkiye’de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv endistrisine hizmet vermekte olan
Vobarno (italya) fabrikasinin iiretim kapasitesi de yillik 28.000 ton seviyesindedir. 2012 yili
sonunda alinmis olan karar ile 300,000 ton kapasiteli kuyu ve sondaj borusu lretimine
yonelik bir yatirnm yapilacaktir. Bahsi gegen yatirrm BMB’nin bagh ortakligi olan ABD kurulu
Borusan Mannesmann Pipe US Inc, tarafindan gergeklestirilecektir. 2014 yilinin ikinci
yarisinda devreye girmesi planlanan yatirim ile, sirketimiz gerek satis hacmi, gerekse lretim
kapasitesi acisindan Avrupa’nin énde gelen Ureticilerinden birinin yaninda ABD’de Uretim
tesisi olan bir Tlrk firmasi konumuna gelecektir.

m ihracat

B Yurtigi

745

672 677 700

2008 2009 2010 2011 2012

2012 yil birinci kalite Grin satislarimiz bir 6nceki yila gére %6.4 oraninda artarak 745 bin ton
olarak gerceklesmistir.

Basingli, 6zel ve spiral borular basta olmak Ulzere yliksek katma degerli Urlinlerin toplam
satislar icindeki payi bir dnceki yila gére artarak %58 seviyelerinde gergeklesmistir

Satis miktarlarinin artmasinin yaninda katma degerli Urinlerin satis miktarlari da artmis
olmasina diinya ekonomisindeki blylimenin yavaslamasi ile gelen artan rekabet nedeni ile
karhlik parametrelerinde belirli bir oranda gerileme yasanmistir. Ancak yinede i¢ piyasa
karlilik seviyesinin korunmus olmasi mutluluk vericidir.
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Bes yillik stratejik planimizla uyumlu olarak konstriiksiyon borusu ve profil satis hacmimiz
2011 yilindaki 54,000 tondan 34,000 tona gerilemistir. Sanayi borusu satis tonajlarindaki
gerileme ise tamamen piyasa sartlarindan kaynaklanmis olup kaybedilen Pazar kaybi en kisa
siirede telafi edilecektir. i¢ piyasa satislarimiz toplamda bir &nceki seneye gére 14,000 ton
gerilemis olmasina karsin brit karhlik seviyesi korunmustur. Sirket gelismekte olan ihracat
pazarlarinda misteriye 6zgli ¢cozlimlerle satis hacmini artirirken, mevcut pazarlarda kalici bir
blylime hedefi ile hareket etmistir. 2012 yilinda toplam is hacminin % 64’si 40 a yakin Ulkeye
ihrag edilmistir. 2011 yilina gore ihracat satis tonaji % 14 artmistir.

Bélgeler Bazinda ﬁ‘f”kaA " Turkiye celik sektortniin ihracat pazarlarina
s uzey Amerika .. . .

BMB'nin 2012 Yl
nin 2012 Yilh Yakin Dogu paralel BMB i¢in de 6ne ¢ikan bdlgeler Kuzey

Ihracat Dagilimi (%) Amerika ve Avrupa olmustur. Bu iki bdlgenin

toplam ihracat icindeki payi % 84’e ulasmistir.

2012 yilinda;

= 2012 yilinda ig piyasa standart boru satislarinda su ve basingli boru grubu gibi katma
degerli Grlinlerdeki satis miktari bir dnceki yila gére %7.4 artmistir. Bu ikili igindeki kar
marji daha yliksek olan basingli boru grubunda artis %23.5 seviyesindedir. Su borusu
segmenti briit kar marjinda %5’lik bir atis saglanmistir. Ote yandan rekabetin yogun
oldugu daha disik katma degerli Grlin gruplarinda gerek satis hacminde gerekse de
kar marjlarinda gerileme yasanmistir.

= 2012 yihinda su ve basingli boru grubundaki ihracat satislari miktarsal olarak gecen
yilin ayni dénemine gore %16.8 artmistir.

= Bilylk c¢aph hat borusu pazarinda diinya capinda projeler yakindan takip
edilmektedir. Danimarka, Polonya, ABD, Cezayir'de 6nemli projeler kazanilmistir.
2012 yilinda toplam spiral boru satisimiz bir dnceki yila gore 53 Kton artarak 175 Kton
ulasmistir.

= Proje segmenti olarak sattigimiz yliksek katma degerli boyuna kaynakli kapli borular
2012 yilinda da karhihgimiza olumlu katkida bulunmustur. Bu kapsamdaki boru
satisimiz 22.5 bin ton seviyesindedir.

= 2012 yihinda Otomotiv sektorl kigllmustir. Bu gelismelere paralel olarak BMB’nin
yuksek katma degerli 6zel boru satislari miktarsal olarak toplamda %7 gerilemistir.
Miktarsal gerilemeye karsin 6zel boru i¢ piyasa kar marji korunmustur. Ancak
ekonomik sikinti icinde olan Avrupa nedeni ile ihracatdaki kar marjinda kayip
yasanmistir.

= 2009 yil sonunda Gemlik’te yatirimina baslanan biyilk ¢aph hat borusu yatirimi 2012
senesi icerisinde tamamlanmistir. Son teknoloji olan bu tesiste 2012 senesinde
32,870 ton uretim gerceklesmistir.

= 2012 yilinda petrol ve dogalgaz arama ve ¢ikarmalarinda kullanilan sondaj borusu
ihracatimiz 115,000 ton seviyeleri ile 2011 seviyesine yakin gerceklesmistir.

16



» Sirketimizin Yenidogan Mah. Seka Devlet Hastanesi Yani izmit/ Kocaeli adresinde
kurulu bulunan spiral kaynakli boru tesisindeki tretim faaliyeti, Kocaeli Buyuksehir
Belediyesi'nin ylrittigl Sekapark ve Kentsel Donisim Projelerinin bir sonucu olarak
Ocak 2013 itibari ile durdurulmustur. Spiral kaynakli boru lGretimi Gemlik’te kurulmus
olan yeni tesisimizde sirdirulecektir.

Aragtirma ve Geligtirme

2012 yilinda 84.300 ton yeni rlin satilmistir ve yeni Grin satigslarimizdan 88,7 milyon USD
gelir elde edilmistir. Toplam ciromuzun %12si yeni Urinlerden gelmistir. Yeni Grinlerimiz 3
sektor icin gelistirilmistir: petrol, otomotiv ve madencilik.

En yliksek geliri petrol ve dogalgaz tiretim ve nakil borulari gelistirerek saglanmistir. Isil
isleme uygun i¢ borulardan son Ug¢ yilda 131 milyon Dolar toplam gelir elde edilmistir. Bu
sene Uretimine basladigimiz muhafaza borularindan ise 12 milyon dolar gelirimiz olmustur.
2013 senesinde muhafaza borularinin gesitlerini ve karlihigini inovatif ¢éziimler ile artiracagiz.
2012 yili sonu itibari ile Kanada pazari icin Kanada hafif eksi gaz speklerine gére hat borusunu
ve hammaddesi de gelistirilmistir.

2012 senesindeki diger bir 6nemli trin kisa kesilmis ve yilkanmis otomotiv amortisor borulari
olmustur. Kisa kesilmis amortisor borularindan 7,9 milyon USD gelir elde edilmistir.

2013 senesinde satisina agirlik verebilecegimiz madencilik sektériine karot kilif ve tij
borularinida 2011 yilindan beri yilinda gelistiriyoruz. Bu Urinlerin 6zel hammadde ve liretim
metodlarini kendi imkanlarimiz ile diinya standartlarinin Gstiinde performansa gore
gelistirdik ve satislarina 2012de bagladik

i¢ Kontrol ve Denetim

Sirketimiz, Borusan Holding A.S.’nin, Yénetim Kurulu Baskani’na bagli olarak gérev yapan ig
Denetim Muddrligi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Bu denetimler sonucu
ortaya cikan tespitler ilgili birimlerle, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve tist ydnetimiyle ve
Holding Yénetim Kurulu Uyeleriyle paylasiimaktadir. Bu tespitlere yénelik belirlenen eylem
planlari ve taahhiitleri i¢ denetim birimi tarafindan ayrica takip edilmektedir.

Bununla birlikte, Sirket’imizin 17.12.2012 tarihinde kurulmus olan i¢ denetim birimi de Sirket
ve sireg seviyesindeki risklere odakli olarak i¢c denetim faaliyetlerini siirdirmektedir. Sirket ic
denetim miidiirligii raporlarini Yénetim Kurulu, icra Kurulu Baskani ve icra Kurulu ile
paylasmaktadir. Sirket ic denetim birimi, hem Borusan Holding Denetim M{idirligi’nce
tespit edilen konular, hem de kendi tespitleri ile ilgili olarak bulgu takip siirecine katkida
bulunmaktadir.

Sirketimizin ic kontrol sistemlerinin isleyisi ve etkinligi, prosediirleri, calisanlarimizin yetki ve

sorumluluklari Yonetim Kurulu ve (st dizey yoneticilerimiz tarafindan takip edilmekte ve
periyodik olarak yapilan i¢ denetim calismalari cercevesinde denetlenmektedir.
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4. Borusan Mannesmann Vobarno

Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA, yillik 28.000 ton (iretim kapasitesi ile yliksek katma
degerli soguk cekilmis dzel boru liretimi konusunda uzmanlagmistir. italya, Almanya, ispanya
ve Fransa gibi otomotiv sektoriiniin glicli oldugu Ulkelere yonelik yaptigi satislar ile gerek
Uriin gerekse hizmet kalitesi acisindan Avrupa’da sektoriinde taninan bir (Gretici
konumundadir. Sirket yaklasik 22.000m?* kapali alan tizerine kurulu olup, 95 calisani ile
faaliyet gostermektedir. 2012 yillinda Avrupa ekonomisinin iginde bulundugu sikintil duruma
ragmen Sirket 2012 yilinda 18,997 tonluk satis hacmi ile 2011 yili seviyesinde kalmayi
basarmistir.

5. Borusan Miihendislik

1978 yilindan beri faaliyetlerini siirdiiren Borusan Mihendislik insaat ve Sanayi Makinalari
imalat A.S., 10,630 m? kapal, 10,370 m? acltk olmak lizere toplam 21,000 m? alanda demir-
celik sektoriinde faaliyet gosteren firmalara gereksinim duyduklari makina ve techizatin
Uretilmesi, yatinmlarin projelendirilmesi ve yuratilmesi konusunda hizmet vermektedir..
Yatirim projelerine ek olarak, musterilerine gereksinim duyduklari tamir, bakim hizmetlerini
saglamak, yedek parga tasarlamak ve Gretmek konularinda da hizmet vermektedir. Borusan
Muhendislik firmasi vermis oldugu bu hizmetin yaninda Tuzla’da motoryat Uretimine
baslamistir.

6. Bagis ve Yardimlar
- Bagis Politikasi

Sirket; sosyal, kiltirel, egitim vb. amacl faaliyet gosteren vakiflar, dernekler, egitim 6gretim
kurumlari ve kamu kurum ve kuruluslarina Yonetim’in onayiyla Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Turk Ticaret Kanunu’nda belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim yapabilir. Bagisin sekli,
miktari ve yapilacagl kurum, kurulus veya Sivil Toplum Kurulusunun segiminde Borusan’in
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk goézetilir. Bunlarin disinda sirketin faaliyet
konusu ile ilgili faaliyet gostermek lizere kurulmus bulunan vakif, dernek vb. kuruluslara da
bagis ve yardim yapilabilir.

Bagis ve yardim yapilirken Maliye Bakanhgi’'nin vergi muafiyeti tanidigi vakif ve dernekler
olmasina 6zen gosterilir.

Yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ilgili yilin Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarina
detayli bilgi verilir.

18



- Yapilan Bagis ve Yardimlar

Sirket 2012 yili Ocak-Aralik déneminde, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda ¢esitli yardim
kuruluslari ve vakiflara yaptigi yardimlari devam ettirmistir. S6z konusu dénemde yapilan

bagis ve yardimlar asagida yer almaktadir;

1 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012

(TL)
Borusan Kocabiyik Vakfi 1.082.268
Dumbhipinar ilkégretim Okulu 100.000
Van Deprem Yardimi 24.131
Yerel Yonetimler 18.403
Zihinsel Engelliler Dernegi 5.334
Afyon Tazlar Katmer Senligi 5.000
Borusan Yelken Akademisi 4.140
Gemlik Spor Kulubii 3.000
Turkiye Egitim Vakfi 2.470
Fiziksel Engelliler Dernegi 2.200
Bagcilar Endistri Meslek Lisesi 1.648
Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi Vakfi 1.000
Diger 3.235
Toplam 1.252.829

7. Hisse senedi fiyatlarinin gosterdigi gelisme

2012 yili ilk seansini 20.16 TL ile kapatan hisselerimizin 1 Ocak 2012 — 31 Aralik 2012 dénemi
icinde ulastigl en ylksek seans kapanis degeri 31.01 TL, en dislik ise 18.86 TL olmustur. Ayni
dénem icerisinde IMKB-100 endeksi %52.3 oraninda artarken hisse senedimizin degeri %36.4

oraninda artis gdstermistir.

31.12.2012 tarihindeki kapanis degerine gore sirketimizin piyasa degeri 779,625,000-TL'dir.

Sirket hisse senedi fiyati tarihsel gelisimi ve piyasa degeri degisimleri asagidaki grafiklerde
verilmistir:
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Yillar itibariyle dagitilan temettiiler ve 6denmis sermayeye oranlari asagidaki gibidir:

yil

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

Temettii
(TL)
8,127,000
4,063,500
25,515,000
12,615,750
26,649,000
22,963,500

6,401,430

32,319,000
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(%)

45.10 (net 40.60)
21.50 (net 19.35)
90.00 (net 81.00)
44.50 (net 40.05)
94.00 (net 79.90)
81.00 (net 68.85)

22.58 (net 19.19)

114.00 (net 96.90)

Kasim
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I1l. FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER

Cari Oran (katsayi)

Likidite Orani (katsay1)

Stok Devir Hizi (katsayi)

isletme Sermayesi Kullanimi

Ozkaynak Kullanim Orani

Karlilik Orani

Aktif Verimliligi

VFAOK (TL)

VFAOK Marji

Dénen Varliklar

Kisa Vadeli Borglar

Donen Varliklar - Stoklar

Kisa Vadeli Borglar

Satislarin Maliyeti

Stoklar

Stoklar + Ticari Alacaklar
Net Satislar

Ozsermaye

Toplam Kaynaklar-Nakit

Net Donem Kari

Net Satiglar

Net Dénem Kari

Aktif Toplami

VFAOK
Net Satislar

Not 1: Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) Hesaplamasi

Faaliyet Kari / (Zaran) *
Amortisman Gideri

Kidem Tazminati Karsiligi Donem Gideri / (Geliri)
Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL)

* Faaliyet Kari / (Zaran) tutarina durdurulan faaliyet zarariile finansal gelirler icinde yer alan temetti geliri dahil edilmistir.

Faaliyet Kari / (Zaran) *
Durdurulan Faaliyetler
Temettu

* Faaliyet Kari/(Zarari) tutarina durdurulan faaliyet zarari ile finansal gelirler iginde yer alan temetti geliri dahil edilmistir.

2011 Yih

0,87

0,47

4,67

33%

46%

3,95%

3,59%

119.076.127

8,9%

2011 Yih

92.232.659
25.063.184
1.780.284
119.076.127

85.555.600
902.686
7.579.746
92.232.659

2012 Yih

0,90

0,51

5,37

30%

45%

2,77%

2,71%

92.132.190

6,5%

2012 Yih

57.586.244
32.521.674

2.024.272
92.132.190

53.359.820
896.100
5.122.525
57.586.244
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Ozet Yorum: (Konsolide UFRS finansal tablolarina gére hazirlanmstir)

Satis miktari, ciro ve karhlik gibi ana operasyonel gostergeler gecen yilin Uzerinde
gerceklesmistir. Gerek yurtici gerekse ihracat pazarlarindaki glin gectikce artan yogun
rekabet sartlarina ragmen elde edilen bu basarinin en 6nemli sebepleri kriz sonrasi
toparlanan ekonomik canlanma ile birlikte gelen i¢ talepteki artis, artan cgelik fiyatlari ve
Sirketin ilgili donemde uyguladigi etkin satinalma, satis ve fiyat politikasidir.

Konsolide Ciro

2012 yili Ocak-Aralik doneminde toplam satiglarimiz miktarsal olarak bir 6nceki yila gére
%6.4 , konsolide ciro seviyesinde %7 oraninda bir artis.

2012 yil Ocak-Aralk doneminde konsolide ciro icindeki yurtici satislar ve ihracat paylari ise
sirasiyla %36 ve %64’dir (2011 : %39 ve %61).

Satiglarin Maliyeti ve Brit Karlihk

2012 yilinda satiglarin maliyeti bir 6nceki yilin ayni donemine gore %9.6 artis gostererek
konsolide ciro artisinin lizerinde gerceklesmistir. Maliyet artisinda artan rekabet 6nemli rol
oynamistir. Sonug olarak brit kar iki puan gerileyerek gegen yilin ayni doneminde %11.8
seviyesinden bu dénem %9.8 seviyesine gerilemistir.

Operasyonel Giderler
Genel yonetim, pazarlama ve satis giderleri bir 6nceki yil ayni donemine gore % 14.1 artis
gdstermistir. Operasyonel giderlerdeki artisin en énemli nedeni, faaliyetleri durdurulan izmit
tesisimizde calisan personelemize ait yasal haklarinin yaninda ek sosyal paketi de iceren
tazminat giderleridir.

Bilango Dengeleri

Onemli finansal rasyolarin yer aldig tabloda da gériilecegi lizere gecen yilin ayni dénemine
gore 6nemli bir degisiklik yasanmamistir.

BMPB'yi blylk c¢aph hat borusu pazarinda daha gli¢li bir konuma tasiyacak, 250 bin ton
Uretim kapasitesine sahip yatirrm tamamlanmis ve Ticari Uretime baslamistir. Yatirim
harcamalari uzun ve kisa vadeli finansal borglarin artmasina ve ayni zamanda cari oranda

dislise sebep olmustur. 2012 yilinda kisa vadeli krediler yerine uzun vadeli kredi alinmasi ile
cari oranda az da olsa bir iyilesme saglanmistir.

IV. 2012 YILI KAR DAGITIM ONERISi
Yonetim Kurulu toplanarak, 2012 yili karinin tevzii hususunda;

2012 yili karindan 6denecek vergiler ve |. Tertip Yasal Yedek Akce ayrildiktan sonra kalan net
dagitilabilir karin; 30.051.000.- TL.nin Brit (% 106), 25.543.350.- TL.'nin Net (% 90.10)
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ortaklara nakden, %10’unun intifa senedi sahiplerine, 730.000.- TL’nin Y6netim Kurulu
Uyelerine, temettii olarak 6denmesine, kalanin sirket ana sdzlesmesine gére Il.Tertip Yasal
Yedek Akge ve Olaganisti Yedek Akge olarak ayrilmasina,

Ortaklara dagitilacak temettiitiniin 31.05.2013 tarihinden itibaren 6denmesine,

Karar verilmesi icin Genel Kurul’'da ortaklara teklifte bulunulmasina, oy birligiyle karar
vermistir.

V. KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 1 Ocak — 31 Aralik 2012 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan belli bash kriterlere uyum saglamis, dénem
icerisinde Sirket ana sdzlesmesi, prosedir ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gézden
gegcirilerek uyumun tam olmadig alanlar tespit edilmis ve bu alanlara yonelik iyilestirme
calismalari yapilmistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket
yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Borusan Grubu’nun halka agik sirketlerinin pay sahipleri ile iliskilerini koordine etmek
amaciyla Borusan Holding A.S. catisi altinda “Yatinmci iliskileri Birimi” olusturulmustur.
Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden Mali isler Direktérligii sorumludur. Séz konusu
direktdrlige bagl olan Finansman ve Yatirimci iligkileri Departmani ise pay sahipleri ile olan
iliskilerden sorumlu birim olarak tanimlanmistir. Borusan Holding ve Sirketimiz biinyesinde
bulunan bu iki birim yatirnmci iliskileri kapsaminda yapilan tiim faaliyetlerde tam bir
koordinasyon ile hareket etmektedirler. Pay sahiplerimiz s6z konusu iki birimden herhangi
biri ile temasa gecgerek Sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Borusan Holding A.S. - Yatirimai iliskileri iletisim Bilgileri
Finansman ve Yatirimci iliskileri Miidiir Beril Yiginsu 0212 393 5325
Yatirimei iliskileri Mail Adresi investor@borusan.com

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. - Yatirimci iliskileri iletisim Bilgileri

Mali isler ve Strateji Genel Miidiir Yardimcisi Kagan Ari 02123935711
Finansman ve Yatirimci iliskileri Miidiiri Bora Yiksel 02123935758
Yatirimci iliskileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com

Sirketimizde 01.01.2012-31.12.2012 tarihi icinde Sermaye Piyasasi ve IMKB tebligleri geregi 9
adet Ozel Durum aciklamasi bilgi paylasimi amaci ile hazirlanmis ve yapilmistir. Sirket Ozel
Durum aciklamalarini IMKB yoluyla ve kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda pay

23



sahiplerinin bilgisine sunmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya
IMKB tarafindan yaptirim uygulanmamistir.

Mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatirimc iliskileri kapsaminda
yapilan faaliyetler ana hatlari ile agsagidaki gibidir;

e Yazili ve gorsel basin agiklamalari

e Yatirimci ve analistler ile yapilan toplanti ve goriismeler

o Telefon ve elektronik posta araciligiyla gelen bilgi taleplerine cevap verilmesi
Donem icerisinde gerek bireysel yatirimcilardan, gerekse araci kurumlardan tarafimiza
yoneltilmis sorular SPK’nin Seri: VIII No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin
Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendirilerek cevaplandiriimistir.

Dénem igerisinde Sirketle ilgili olarak Holding ve Sirket Yatirimci iliskileri Birimine elektronik
posta ve telefon araciligiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

a. Sirketin yatirim planlari ve stratejik hedefleri

b. Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve Sirketimiz performansina
olasi etkileri

Yurtici ve yurtdisinda rol aldigimiz boru hatti projeleri

Genel kurul ve kar dagitimi

Sirket donem faaliyetleri ve performansi

Potansiyel Sermaye artirimi

Yurtdisi istiraklerimiz

@ o Qoo

Bu basliklar altinda Sirket Yatirimcr iliskileri birimine yaklasik 17 adet bilgi talebi yéneltilmistir.
Bilgi talepleri 6ncelikle SPK’nin Seri: VIII No:54, “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
lliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendiriimektedir. Holding ve Sirket Yatirimcr iligkileri
birimleri koordineli bir galisma ile sorulari basliklar halinde gruplayarak sik¢a sorulan sorulari
tespit etmekte ve cevaplari standart hale getirerek tim pay sahiplerine esit bilgi aktarimini
saglamaktadirlar. Sorulara mimkiin olan en kisa zamanda cevap verilmesi kritik performans
gostergesi olarak tespit edilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem iginde gerek Sirketin internet sitesi (www.borusanmannesmann.com) ve gerekse
Borusan Grubu’nun internet sitesi (www.borusan.com) pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla kullanilmistir. Sirket internet sitesi,
Sirket’in “Kamuyu Bilgilendirme PolitikasI” ¢ercevesinde tanimlanan icerigi saglayacak sekilde
diizenlenmistir. Bu kapsamda yatirimcilarin, Sirket ile ilgili kurumsal bilgilere ulasimi internet
sitesi araciliglyla saglanmaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi talebine iliskin bir hikim yoktur. Donem
icerisinde Sirket’e boyle bir talep ulasmamistir.
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4. Genel Kurul Toplantilari
Sirket donem icerisinde 1 adet Genel Kurul gerceklestirmistir.

Sirket’in 2011 yili Olagan Genel Kurul’u 30.03.2012 tarihinde %73,77’lik bir toplanti nisabi ile
gerceklestirilmistir. Toplantiya davet kanun ve ana sozlesmede 6ngorildigi lizere glindem
ile birlikte 07.03.2012 tarihinde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi 08.03.2012 tarihinde Dilinya ve
Hirses gazetelerinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Genel Kurul 6ncesinde Olagan Genel
Kurul glindemi, 2011 yili faaliyet 6zeti, denetci raporu 6zeti ve bagimsiz denetim raporunu
iceren Sirket faaliyet raporu Sirketin merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Pay
sahipleri soru sorma haklarini dilek ve temenniler béliminde kullanmis, sorulara Sirket
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan cevap verilmistir.Pay sahipleri tarafindan gindem 6nerisi
verilmemistir. S0z konusu Genel Kurul’'a iliskin tutanaklar Genel Kurulu takiben Sirket
merkezinde ve 30 Mart 2012 tarihinden itibaren Sirketin internet sitesinde surekli olarak pay
sahiplerine agik tutulmaktadir.

Sirket Genel Kurullarindan o6nce ilan edilen davet metninde pay sahipleri, toplantiya
katilabilmeleri ve oy kullanabilmeleri igin hisse senetlerini veya bunlarin bir banka veya
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye bloke edildigine dair belgeyi en ge¢ Genel Kuruldan bir hafta
once Sirket merkezinde ibraz ederek giris karti almaya davet edilmektedir. Bu islem igin
ongorilen 1 haftalik stirenin belirlenmesinde pay sahiplerinin ve Sirketin Genel Kurul hazirhk
slrecinin aksamamasi ve olasi pay devirleri sonucunda yeni pay sahiplerinin Genel Kurula
katihminin glclesmemesi esas alinmistir. Genel Kurullar, tim pay sahiplerinin katilimini
kolaylastiracak sekilde Sirket merkezinde ve uygun saatlerde gergeklestirilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu'nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin yasal uyumu saglandiginda degisen
kanunlarda yer alacak olan tim 6énemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

Genel Kurul giindeminde bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda ortaklara
bilgilendirme yapilmistir. internet sitesinde de paylasilmis olan bagis ve yardim politikamizda
bir degisiklik s6z konusu degildir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas s6zlesmesinin 22. maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz mevcuttur, buna goére
(A) grubu hisselerin olagan ve olaganisti toplantilarda T.T.K.’nin 387. maddesi hikmi sakh
olmak kaydiyla 5’er oy hakki vardir. Sirketin karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinlik
paylari yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Payi Hakki
Esas sOzlesmede kar dagitimi konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda

herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketin hisse senetleri arasinda 100 adet hamiline
muharrer intifa senedi bulunmaktadir. intifa senedi sahiplerinin esas sézlesmenin 7. maddesi
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uyarinca 1. tertip yasal yedek akce ve birinci temettl ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir
kara %10 oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.

Sirketimizin Kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Kar dagitim
politikamiz internet sitemizde de yer almaktadir. Buna gore; Sirketimizin ge¢mis dénem kar
ve temetti performansi incelendiginde; ekonominin en sikintii donemlerinde dahi
Sirketimizin karli oldugu ve halka agildigimiz 1994 yilindan bu yana net karimizin %50'sini
veya daha Ustlini ortaklarimiza temettl olarak dagittigimiz gorilmektedir. Bu anlayisin
gelecek donemlerde de devam ettirilmesi hedeflenmektedir. Sirketimizin ileriki yillar igin kar
dagitim politikasi, dagitilabilir kardan %50 oraninda kar payi dagitmak seklindedir. Bununla
birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatirim firsatlari
ve finansman olanaklarina gére her yil yeniden gézden gegirilmekte 6rnegin 2008, 2009 ve
2010 yillari bu duruma bir istisna olusturmaktadir.

Her yil SPK diizenlemeleri ¢ergevesinde Sirketin finansal durumu goéz 6niine alinarak Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim Onerisi Genel Kurulda hissedarlarin onayina
sunulmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi
Kamuyu bilgilendirme politikasi, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. B6liim Madde 1.2.2’de

belirlenen esaslar  ¢ergevesinde hazirlanmis  ve Sirketin internet  sitesi
(www.borusanmannesmann.com) vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Bu kapsamda, Sirketimiz asagida yer alan konu basliklarina dair uygulama ilkelerini, yetki ve
sorumluluklari belirlemistir:

e Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi

¢ Malitablolarin kamuya agiklanmasi

¢ Aradoénem ve donem sonu faaliyet raporlarinin kamuya aciklanmasi
e Yazili ve gorsel basin agiklamalari

e Yatirimci ve analistler ile yapilan toplanti ve gérismeler

o Sirket internet sayfasi

o Beklenti ve hedeflerin aciklanmasi

o Piyasada dolasan asilsiz haberler

e Analist raporlari

Sirketimiz Sermaye Piyasasi HukuUmleri cercevesinde kalmak kaydiyla, Sirket’'in gec¢cmis

performansini, gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik
gelismeleri, stratejilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirrmcilarla ve
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hissedarlarla zamaninda, es zamanli, anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bicimde
paylasiimasini saglamak igin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

9. Sirketin Internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup, www.borusanmannesmann.com adresinden
ulasilabilmektedir.

Sirketimiz internet sitesi Haziran 2011 de Uretim ve sanayi kategorisinde altin oriimcek
Uglinculik odulini kazanmistir. Yarismada tasarim, igerik, ozellik, islevsellik, kullanilabilirlik
ve standartlara uygunluk gibi bircok degerlendirme kriteri g6z 6niinde bulundurulmustur.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilere ek olarak www.borusan.com adresinde
Yatirimei iliskileri bashgi altinda Borusan Grubu’nun halka acik sirketleri ile ilgili bilgilere yer
verilmektedir. Bu dogrultuda s6z konusu adreste Sirketimiz ile ilgili olarak da SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 6ngérdigi icerikte bilgiler bulunmaktadir

Internet sitemizde sirket hakkindaki genel bilgilere, ve yil sonlarina ait bilgilere ingilizce
olarak da ulasilmasi mimkindur. Ayrica esas sozlesme, kar dagitim politikasi, yonetim kurulu
tyeleri ile Gst ydnetimde calisan kisileri ile ilgili bilgiye ingilizce olarak ulasmak miimkiinddir.
Ancak faaliyet raporlari sadece Tirkce olarak yayinlanmaktadir.

10. Faaliyet Raporu
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu Sirketimizin faaliyet raporunun ayrilmaz bir

parcasisidir. Kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere faaliyet raporumuzda yer
verilmektedir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmektedir.
Bilgilendirme araci olarak elektronik posta, Sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha
dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gerceklestirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinden calisanlar dneri sistemleri araciligiyla, tedarik¢i ve misteriler ise ortak

ylritilen ve organizasyonlar Ustl nitelik tasiyan Yalin 6 Sigma projeleri kanaliyla Sirket
yonetiminde pay sahibi olabilmektedirler.
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Sirketimiz musterileri ve tedarikgileri ile olan iligkilerini Borusan Grubu’nun 2002 yilinda
yayinlamis oldugu ve grup sirketlerinin ve ¢alisanlarinin tim kurumsal paydaslari (i¢ ve dis
mdsteriler, tedarikgiler, toplum, grup sirketleri, kamu yonetimi ve yasalar) ile olan iliskilerini
diizenleyen “Borusanl’nin El Kitabi - Kurumsal ilkelerimiz, Calisma ve Davranis Kurallarimiz”
dokimani cercevesinde ylrtitmektedir.

Musteri odaklihk, Borusan Grubu’nun kurumsal degerlerinden biri olarak tanimlanmis ve
“Misteri mutlulugunda ve bagliliginda Tlrkiye'de referans sirket olmak” kritik basari faktori
olarak belirlenmigtir. S6z konusu kritik basari faktorine ulagsmakta Borusan Holding
tarafindan Yalin 6 Sigma metodolojisi ve onun bir uygulamasi olan “Musteri sesinin
yonetimi” sirketlere ara¢ olarak sunulmustur. i¢ ve dis miisterilere sunulan Griinlerin ve
hizmetin kalitesi her zaman Borusan Grubu'nun glivencesi ve teminati altindadir. Grupta
misteri memnuniyetinin tam olarak saglanabilmesi i¢in tim calisanlar, Yonetim Kurullar
dahil, Gizerlerine diisen her tiirli gérevi Ustlenme prensibini benimsemislerdir.

Sirketimizde de misteri memnuniyetini saglamaya ve gelistirmeye yonelik olarak tim
fonksiyonel sirecleri kapsayan “Mdisteri sesinin yonetimi” sireci uygulanmaktadir. Bu
kapsamda musteri beklenti ve talepleri sistematik ve bitlnsel bir sekilde ele alinarak, is
sureclerinin ve Urlnlerin mevcut performans seviyelerinin musteri beklentilerine cevap
verecek sekilde artirilmasi icin ¢alismalar vyiritilmektedir. Sirket genelinde siregleri
ivilestirmek icin Yalin 6 Sigma metodolojisi kullaniimaktadir. Urettigimiz Griinlerin ve is
surecglerimizin kalitesi ulusal ve uluslararasi standartlar ile garanti altina alinmistir.
Sirketimizde mevcut yonetim sistemlerinin kalitesi I1SO 9001 belgesi c¢ercevesinde
onaylanmistir.

Tum kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikcilerle calismada da uzun sireli, kalc ve
givenilir iliskilerin kurulmasi amaclanmaktadir. iliskileri sirekli kilmak icin karsilikh
etkilesimin 6nemi bilinir ve birer is ortagl olarak gorilen tedarikgilerin de bu iliskiden
ekonomik olarak memnun olmalari arzu edilir.

Bu olanaklar haricinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda Sirkette
olusturulmus strekli bir model bulunmamaktadir.

13. Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklari yonetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri igin
2002 yihinda yayinlanmis ve 2012 yili basinda giincellenmis olan “Borusan Grubu Yonetim
Anlayisi ve Uygulamalar” ve “is ilkeleri, is Etigi ve insan Kaynaklari Uygulamalar”
cercevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu kurumsal yénetim anlayisi,
yapisi, isleyisi, is ilkeleri ve politikalarini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, is ilkeleri, etik
kuralarin uygulanmasi, paydas iliklileri ile beraber ise alim, calisma diizeni, licret 6demeler,
calisan gorev ve sorumluluklari alt basliklari kapsaminda Borusan Grubu’nun ana insan
kaynaklari politikalarini ve uygulamalarini icermektedir.

Tum grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Yonetim Anlayisi ve
Uygulamalar1” dokliimaninda yer alan asagidaki madde cercevesinde hareket etmek
zorundadir.
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“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve o6zgtrliklerine
sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda hicbir hal ve kosulda,
kisilerin etnik kdkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine
ve diger inanislarina bagh olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide,
saglanan calisma kosullarinda, mdisterilerle, tedarikcilerle ve ortaklarimizla olan tiim
iliskilerimizde de gegerlidir. Bitlin Grup sirketleri, ¢alisma kosullarinin, Grettikleri Griinlerin
ve hizmetlerin insan sagligina ve glivenligine uygunlugunu garanti almakla yukamladur.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklari Uygulamalari ana hatlari ile “Borusan
Grubu insan Kaynaklari ve Uygulamalari” dokiimaninda yer verilen iki amag dogrultusunda
hayata gecirilmektedir. Bu amaglardan ilki, bireylerin inisiyatif kullanip islerine ve
yaptiklarinin sonuglarina sahip ¢ikmalarini yireklendirmek, ikincisi ise ekip ¢alismasini tesvik
ederek, bireyi gelistirerek daha basarili olmasini saglamaktir.

Cahsanlar ile sosyal haklar ve giivenceler, sendikal iliskiler, performans, kariyer yonetimi,
Ucret ve kariyer gelisimi konularindaki iligkileri yuratmek Sirket insan kaynaklari
departmaninin sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda insan Kaynaklari Midiri Firat
Akkemik Sakaryali ve Genel Midiir Semih Ozmen yetkilidir. Dénem icerisinde calisanlardan
ayrimcilik konusu dahil olmak tGizere herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Borusan Holding’in tim grup sirketleri ve galisanlar igin 2002 yilinda hazirlamis oldugu
“Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, is ilkeleri ve Uygulamalari” dokiimani etik kurallari
icermektedir. S6z konusu dokiiman tiim galisanlar ile paylasilmis, bununla beraber sirket etik
kurallar kamuoyuna duyurulmamistir.

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir pargasi olarak belirledigi 5 ana
kurumsal degerinden biri olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktarilmasinin
yani sira yonetici ve g¢alisanlarin zamanlarinin belli bir boliminu sivil toplum kuruluslarinin
etkinliklerine ayirmalari kurumsal yénetim anlayisinin uzantisidir.

Sirketimiz, iretim tesislerinin bulundugu Bursa/Gemlik ve izmit bolgelerinde bugiine kadar
gerceklestirdigi kopri ve okul insaati, spor kullplerine yardim, c¢evre dlzenlemesi
calismalarina destek gibi bolge gelisimini destekleyici faaliyetlerinin yani sira her yil
gelirlerinin bir bélimi ile Borusan Kocabiyik Vakfi ve Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasini
desteklemektedir. Calisanlarin Ozel Sektér Goniillileri Dernegi kapsaminda gondlli
faaliyetlere katilmasi desteklenmektedir.

Borusan Grubu ayni zamanda faaliyetlerini isin yasal gereksinimleriyle orantili olarak, cevreye
zarar vermeyecek, givenli bir sekilde gerceklestirmeyi taahhit eder. Grupta, cevreyi
korumak ve temiz tutmak amaciyla;

e Atiklari ve Grlnlerin ¢evre lzerindeki olumsuz etkilerini en az dizeye indirecek, dogal

kaynak kullanimini azaltacak, miimkiin olan en uygun yontemlerin kullanilmasi,
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e Urinlerin Gretimi, ulagimi ve pazarlamasinda saglk, emniyet ve ¢evre mevzuatina
uyulmasi ve bu mevzuatin da otesinde yiiksek standartlarin benimsenmesi,

e Uretim tesislerindeki operasyonlarin emniyetli, cevreye uyumlu ve bulundugu
ortamdaki sosyal kosullara ve calisanlarin gereksinimlerine uygun bir sekilde yiritiilmesi,

e Calsanlarin, mdusterilerin, tedarikgilerin ve genel kamuoyunun g¢evre konusunda
bilinglendirilmesi,

icin maksimum g¢abanin sarf edilmesi esastir.

Sirketimizde is Saghgi ve Guvenligi uygulamalari ve Cevre Koruma uygulamalari sirasiyla
OHSAS 18001 ve ISO 14001 belgeleri ¢gergevesinde onaylanmistir.

Sirketimiz, internet sitesi araciligi ile de kamuya duyurmus oldugu “is Saghg Givenligi ve
Cevre Politikasi” ile cevre ve is saghg konusunda yonetim taahhitlerini de ortaya

koymaktadir.

Donem icinde c¢evreye verilen zararlardan dolayr Sirket aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Unvan Bagimsizhk  icrada Gérevli / Degil
Biilent Demircioglu Baskan ve Murahhas Uye icrada Gérevli

Wolgang Eging Baskan Yardimcisi icrada Gérevli Degil
Daniel Bruce Martin Uye icrada Gérevli Degil
Agah Ugur Uye icrada Gérevli Degil

Dr. Kunibert Albert Martin Uye icrada Gorevli Degil

Dr. Gerhard Schéler Uye icrada Gorevli Degil
Roelof Ijsbrand Baan Uye Bagimsiz icrada Gorevli Degil
Halil Yurdakul Yigitgiiden Uye Bagimsiz icrada Gorevli Degil

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda “Yénetim Kurulunda yedi yil slireyle gérev yapan bir
Gyenin bagimsiz bir Gye olarak atanmamasi” prensibi bulunmaktadir.

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
sozlesmesinde TTK hikiimlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik her bir
Yonetim Kurulu tyesinin yetkinlikleri ve tecriibesine bagli olarak tanimlanmis sirekli gorev ve
sorumluluklarinin yani sira gorev dagiliminin bir parcasi olarak dénemsel projelerde de
koordinasyon gorevleri bulunmaktadir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu dyeleri, kendi alanlarinda Onci profesyoneller olup Sirket
blinyesinde yliritilen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis acisi ile
yonlendirici gorev almak (zere atanmislardir. Bu sebeple Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda baska gorevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar
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bulunmamakla beraber Sirketimiz blnyesindeki gorevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda
olumsuz etkilenmemesi esastir.

Yonetim kurulu bagkani ile genel midur farkl kisilerdir. Dénem iginde bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerimizin faaliyet donemi iginde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamustir. ilgili bagimsiz tiyelerin bagimsizlik beyanlari KAP’da yayinlanmistir.

Sirket tarafindan Yonetim Kurulu Uyeleri igin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla
beraber bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyet donemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az 3 ayda
bir toplanir. Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, giincellenmesi, tyelerinin toplantilara
katihminin temin edilmesi, sirket ydnetimince hazirlanan yonetim kurulu raporunun
toplantidan 1 hafta o©ncesinde tim (yelere ulasmasi, tutanaklarin hazirlanmasi ve
arsivlenmesini  teminen olusturulmus bir sekreterya bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
toplantilarinin glindemi yine Yonetim Kurulu Baskani tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerinin
gorusleri dogrultusunda belirlenir. Her toplantidan 15 giin 6nce kesin davet ve glindem her
bir Yonetim Kurulu Uyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirilr.
Toplantida alinan kararlarin yani sira agiklanan farkh gorisler, éneriler ve sorulan sorular da
toplanti zabitlarina gegirilmektedir. Mutalaalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin
oybirligi ile alinmamis bir karar bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki
ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Esas sOzlesmede yer almamakla beraber, Sirketin Yonetim Kurulu iye seciminde aranan
asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Béliminin 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 ve 3.1.5.
maddelerinde yer alan niteliklerle 6rtismektedir. Mevcut Yonetim Kurulu Gyeleri s6z konusu
maddelerde yer alan niteliklere sahiptir. Yénetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari
niteliklere esas s6zlesmede yer verilmemistir.

Sirket Yonetim kurulunda iki adet komite olusturulmustur. Bunlar tim Gyeleri bagimsiz
Uyelerden olusan denetim komitesi ve kurumsal yonetim komitesidir. Kurumsal yénetim
komitesi baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olup, bu komite ayni zamanda risk yonetimi,
aday belirleme ve yénetim kurulu tyelerinin tcretlendirmelerinden de sorumludur.

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontol Mekanizmasi
Borusan Grubu’nda risk yonetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde
Borusan Holding Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali

Kontrol Departmani ve Finansman departmanlari binyesinde yuratilmektedir. Sirketimiz
dzelinde ise, Mali isler ve Finansman birimi risk ydnetim siireci ve i¢ kontrol mekanizmasi ile
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ilgili galismalari ylritmektedir. Borusan Holding ve Sirket blnyesinde yer alan bu birimler
sire¢ dahilinde koordineli bir c¢alisma ylritmektedir. Buna gore, Sirket ayhk bazda
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) kapsaminda hazirladigi finansal
tablolarini  ve tanimlanmis kritik performans gostergeleri dogrultusunda sirketin
performansina iliskin sirket yonetiminin aciklamalarini da iceren 6nceden belirlenmis bir
format, kapsam ve icerik dahilinde (st yonetim raporlamasi yapmaktadir. S6z konusu
raporlar, takip eden ayin 10. gliniinde Borusan Holding Mali Kontrol Departmani’na ve Sirket
Ust yonetimine es zamanl olarak iletilmektedir. Buna ek olarak sirketin yasal ve yonetim
muhasebe kayitlari ve finansal tablolari da elektronik ortamda grup raporlama platformuna
girilmekte ve sz konusu rapor ve kayitlar Holding Mali Kontrol departmani tarafindan
tutarhlik, standartlara uyum, kritik performans gostergelerinden varyans konularinda analiz
edilmektedir. Ust yénetim raporlamasindaki amag, Sirketin operasyonel ve stratejik
aksiyonlarin alinmasi igin gerekli olan analizler ile sirket yonetimine karar alma sirecinde
destek olmaktir.

Borusan Holding Finansman Departmani, diger grup sirketlerinde oldugu gibi Sirketimiz
Ozelinde de sirket fonlarinin degerlendirilmesi islevini yerine getirmektedir. Buna ek olarak,
Sirket finansman birimi finansal piyasa enstriimanlarini kullanarak risk yénetim fonksiyonunu
Holding Finansman departmani ile koordineli olarak yerine getirmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemistir. Sirketin vizyonu “Dlinya ¢apinda
taninan, lider celik boru firmasi olmak”, misyonu ise “Celik boru endistrisindeki
uzmanligimizla, yasam kalitesini ylkselten trin ve hizmetler sunmak ve toplumun ekonomik,
sosyal gelisimini Ust seviyelere tasimak”tir. Sirketin vizyon ve misyonu internet sitesi
kanaliyla kamuya duyurulmustur.

Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan donemleri ile ¢alismaktadir. Bu kapsamda
sirket yoneticileri en az 5 yilda bir ¢evre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna
ulasmasi igin gerekli kritik basari faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik
gelistirme alanlarini belirler. Grup Sirketleri tarafindan olusturulan stratejik hedefler, 6nce
ilgili sirketin yonetim kurulunun onayina sunulur ve ardindan Holding tarafindan konsolide
edilerek, 6nce Holding icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yénetim Kurulu'na sunulur.
Her yil is planlari bu stratejilere iliskin aksiyon planlari géz 6nline alinarak hazirlanir.
Yoneticiler is planlarini sirket yonetim kurulu ile o dénemdeki is plani/bitge toplantisinda
paylasir, gerekli gorildigl hallerde revizyonlarin yapilmasini miteakip yillik is plani ve biitge
yonetim kurullarinda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulanmasi ve sirket performansi
sirket is planinin bir pargasi olarak yil igerisinde sirket yonetim kurulu tarafindan her 3 ayda
bir gbzden gecirilir ve hedeflere ulasma derecesi 6lgilir.

20. Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak lzere iki bileskeden

olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Ucret, hakki huzurdur. Degisken licret ise dénem
karindan esas sozlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile
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dagitilan Yonetim Kurulu temettistdir. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve
yoneticilerine bor¢ veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve Uclinci bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.  Yonetim kurulu Gyelerine 2012
yilinda toplam brit 450,043 TL maas ve 468,000 TL yonetim kurulu temettii 6demesi
yapilmistir. Ust Yoénetim calisanlarina ise 2012 yilinda  toplam briit 4,801,058 TL maas
o0demesi yapiimistir.
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