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. GIRIS

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklari (bundan
sonra birlikte “Grup” olarak anilacaklardir), boyuna ve spiral kaynakl c¢elik boru Uretimi ve
satigi yapmaktadir. Sirketin hisse senetleri 1994 yilindan beri Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasrnda islem gdrmektedir. Sirket, Turkiye'de tescil edilmigtir.

Merkez Adresi :Meclisi Mebusan_ Caddesi No: 35-37
34427 Findikli - Istanbul

31 Mart 2013 tarihi itibariyle Sirket'in konsolide edilen Bagh Ortakliklari, Sirket'in bu Bagli
Ortakliklarda kontrol ettigi hisse oranlari ve faaliyet konulari agagidaki gibidir.

Faaliyet Konusu Baglh Ortaklik Nihai
Oran%

Holding Borusan Mannesmann Holding BV 100,0
Celik Boru Borusan Mannesmann Pipe US Inc 100.0
Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA 99,0
Muhendislik Borusan Miihendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S. 96,9

1. Raporun Dénemi  :01.01.2013 — 31.03.2013

2. Ortakligin Unvani  : Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 169531
3. Yonetim Kurulu Uyeleri

29 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan Genel Kurula
kadar gorevieri devam edecek olan Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer
almaktadir.

Gorevi Adi ve Soyadi

Bagkan ve Murahhas Uye Cemil Bulent Demircioglu
Baskan Yardimcisi Wolfgang Eging

Uye Agah Ugur

Uye Dr. Gerhard Schéler

Uye Dr. Kunibert Albert Martin
Bagimsiz Uye Daniel Bruce Martin
Bagmsiz Uye Roelof lisbrand Baan
Yetki Sinirlari

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Soézlesme hikimleri ile minhasiran Genel
Kurul’a verilmis olan yetkiler diginda kalan tim igler hakkinda karar vermeye yetkilidir.



4, Yonetim Kadrosu
icrada gorevli olan Sirket (st ydnetim vyapisi asadidaki unvan, gorev ve Kkisilerden
olusmaktadir.
Sirkette
Bulundugu Is
Gorevi Adi Soyadi Siire Tecrubesi Meslegi
o " Makina
1. Genel Mudur Semih Ozmen 25 yll 28 yil Mithendisi
2. Genel MUdur Yardimcisi, -~ Makina
Uretim ve Yatirimlar Erol Akgilld 32yl 38yl Muhendisi
3. Genel Madur Yardmcisi, _
Standart ve Ozel Boru Satis ve Zafer Atabey 22 yll 22yl lktisatci
Satinalma
4. Genel Midir Yardimcisi, < : .
Mali Isler ve Strateji Kagan Ari 8 yil 15 yil Isletmeci
5. Calisanlar
31.03.2013 itibariyle Sendikali Sendikasiz Toplam
Dz isgi 546 - 546
Kalifiye is¢i 332 - 332
Alt kademe yonetici 28 28
Orta kademe yonetici 40 40
Ust kademe yonetici 5 5
Memur sayisi 160 160
Ara Toplam 878 233 1111
Taseron firma isci sayisi 302 302
Genel Toplam 878 535 1413

Sirketimizin Uyesi oldugu MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) ile Turk Metal
Sendikasi arasinda 01.09.2010 — 31.08.2012 ddénemini kapsayan Toplu Is Soézlegsmesi

13.11.2010 tarihinde imzalanmigtir.

Yeni doneme ait gérusmeler 9 Ocak 2013 tarihinde

baslamis ancak bir anlagmaya varilamamistir. Turk Metal Sendikasi 6 Mayis 2013 tarihinde
fiili baglama tarihi daha sonra belirlenmek Uzere grev karari almigtir.

6.

Donem iginde gergeklesen sermaye artiglari

Sirket sermayesi 28,350,000 TL’dir. Dénem iginde gerceklesen sermaye artisi yoktur.

7.

Doénem iginde gikarilan menkul kiymetler

Ddénem icinde hicbir menkul kiymet ¢ikarimamistir.




8. Doénem iginde yapilan Ana Sozlesme degisiklikleri
29.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’nda, Sirket Ana Soézlesmesinin
17. maddesi agagidaki sekilde degisikligi gerceklesmisgtir.

ESKi $EKiL
GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 17

Genel Kurul Toplantilari ya olagan ya da olagustu olarak toplanir. Olagan Genel Kurullar
sirketin hesap devresinin sonundan itibaren U¢ ay icerisinde ve senede en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Tirk Ticaret Kanunu’nun 369uncu maddesinde yazili hususlar
incelenerek gerekli kararlar verilir. Olagantstli Genel Kurullar sirketin iglerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda Kanun ve Esas Mukavelede yazili hdkimlere goére toplanir ve
gereken kararlari alrlar.

YENI $EKiL
GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 17

Genel Kurul Toplantilari ya olagan ya da olagustu olarak toplanir. Olagan Genel Kurullar
sirketin hesap devresinin sonundan itibaren U¢ ay icerisinde ve senede en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Tirk Ticaret Kanunu'nun 413'uncu maddesinde yazili hususlar
incelenerek gerekli kararlar verilir. Olaganusti Genel Kurullar sirketin iglerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda Kanun, Esas Sézlesme ve i¢c_ydnergede yazili hilkiimlere gore
toplanir ve gereken kararlari alirlar.

Genel kurul toplantisana elektronik ortamda katilim:

Sirketin genel kurul toplantilarina katima hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin  Yonetmelik hikUmleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katimalarina, gorus
aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amacg icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda Esas Soézlesmenin bu hikmi uyarinca,
kuruimus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hikumlerinde belirtilen haklarini_kullanabilmesi saglanir.

So6z konusu degisiklikler 09.04.2012 tarih ve 8296 sayili Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmigtir.

9 Sirket sermayesinin % 10’undan fazlasina sahip olan ortaklar
Ortagin Ticaret Unvani /Adresi Pay Tutari Oran (%)
Borusan Mannesmann Boru Yatirm Holding A.S. 20,831,453 TL 73.48

Meclisi Mebusan Cad. No:37
34427 Salipazari Istanbul

Yil iginde sermayenin %10’undan fazlasina sahip olan ortagin sermaye igindeki payinda bir
degisiklik olmamigtir.



Il. FAALIYETLERE ILISKIN DEGERLENDIRME
1. Makroekonomik Degerlendirme

Kiiresel Goriiniim

Dinya Bankasi Yillk Bahar Toplantilari kapsaminda, Avrupa ve Orta Asya raporu
yayinlandi. Bolgenin tumundeki toparlanma orta dizeyde olmakla birlikte diger bolgeler ile
karsilagtiriidiginda iyilesmenin en zayif oldugu bdlge olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bunda
Avrupa’'da devam eden durgunluk énemli bir rol oynamaktadir. BlUyUme oranlari bolge
Ulkelerinde c¢ok degisiklik gostermektedir. Turkiye ve Bagimsiz Devletler Toplulugu goreceli
olarak diger Ulkelerin 6nine geg¢mektedir. Tlrkiye’nin krizden sonraki gugli ekonomik
buyimesinde yavagslama olmus olsa da, Dinya Bankasrnin bu raporundaki %4 bulylime
tahmini ile bolge ortalamasi olan %2.9'un Uzerinde olmasi beklenmektedir. Ayni raporda Orta
ve Dogu Avrupa ile Balkanlar icin 2013 yili igin blyume beklentisinin %1.2 seviyesinde
oldugu dikkate alndiginda, Turkiye igin ongorulen %4luk buyumenin degeri daha iyi
anlasiimaktadir. Bolgedeki issizlik en dnemli sorunlardan biri olmaya devam etmektedir.
Ancak Turkiye'nin de iginde bulundugu bir grup ulkede issizlik oranlarinda azalma
gozlenmektedir. Tlrkiye Kamu aciklari artmayan bolgedeki tek llke olarak raporun 6ne ¢ikan
Ulkesi olmustur.

USD / EUR Avrupa bolgesi ile ilgili gelen olumsuz haberler

e EUR satis getirirken, dinya ekonomisi
; ‘j‘q iy hakkindaki olumlu haberler risk igtahinin
1,4000 I : 'ﬁvf,&‘ v | artmasina paralel olarak EUR alim
1,3000 ) oY = Jpthg | getirmektedir. 2013 ilk geyreginde EUR dolar
1.2000 i 3 karsisinda %3 deger kaybetmistir.

o e A NN NN M

Sooooo0oo0o00O00 O

N NN NN NN N N NN N

gsggsdgydsgqg

(L I To B To TR S S Vo T Vo S Vo T o Ty B S U}

O "1 N O 1 NO - N O - N

Tiirkiye

Tark Lirasi sepet bazinda 2013 yilin ilk ¢eyreginde 2.04 ile 2.09 araliginda salinm
gostermistir. Bu sallnm vyilin son c¢eyreginde daha da daralarak 2.06-2.08 bandina
sikkigmistir. Dolayisiyla USD/TRY degeri USD/EUR hareketine bagll hale gelmistir. Mart
sonu itibari TUrk Lirasinin de@eri sepet bazinda yilbasina goére degismemistir. Merkez
Bankamizca yayinlanan reel doviz kuru endeksi Nisan 2013 itibari ile 121.1 seviyesine
ulasmistir. Merkez Bankasi c¢esitli ortamlarda 120.00 Uzerine olan seviyelerin faizlerde
indirime gidilebilecegi sinyalini vermigti. PPK 16 Nisan tarihli toplantisinda politika faizi olan
bir haftalik repo faiz orani yuzde 5.50 dan yizde 5 indirdi. Kurul, gecelik faiz oranlarinda da
degisiklige qitti. Merkez bankasi borglanma faiz oranini yizde 4.5'ten ylzde 4’e; borg verme
faiz oranini yizde 7.5ten ylzde 7’ye, acgik piyasa iglemleri gergcevesinde piyasa yapicisi
bankalara repo islemleri yoluyla taninan borglanma faiz orani ise ylzde 7’den ylzde 6.5'a
dusurdu. Bu gelismeler sonucunda gosterge faiz oranlari tarihi dip seviyelerine inerek 5.00
seviyesinin altini gérdi. Merkez bankasinin reel doviz kuru endeksi icin 120 seviyesini kritik
seviye olarak belirtmesine ragmen, Turkiye i¢in olan not artirmi beklentileri Turk Lirasini
cazip kimaya devam ettirmektedir.
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2. Gelik Boru Faaliyetlerine iligkin Genel Degerlendirme

Dunya Celik Organizasyonu verilerine gére ham celik Uretimi 2012 yihinda 1.5 milyar tona
ulasmistir. Dinya ekonomisinde lokomotif kuvvet olarak isimlendirilen Cin’deki ¢elik Uretimi

artisi %3.7 seviyesinde kalmigtir. Turkiye'nin gelik Uretimindeki artigi ise %5.2 seviyesine
ulagsmistir.

Ayni raporda 2013 yilinin ilk ¢eyreginde Turkiye'deki celik Uretimi bir onceki yiin ayni

donemine gore %5.9 gerilemistir. Ancak dunyadaki celik Uretimi ayni donemde %2.3 artis
gostermistir.

2013 yiln ilk 2 ayindaki ihracat rakamalari bir dnceki yilin ayni donemi gore %6 gerileyerek
256 milyon USD seviyesinde kalmistir.
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Sektorun referans olarak kullandigr bilgi
kaynaklarindan CRU vyassi celik fiyal
endeksi gelisimi  yandaki  grafikte
sunulmustur. Buna goére 2011 yili baginda
yasanan yukseligin ardindan genel trend
olarak dusUs yodnundedir. 2012 yilinda
%4.71 deger kaybeden endeks 2013
ylinin ilk U¢ ayinda sabit kalmigtir. Ancak
endeks 2012 ilk ¢ ayina gore dismustur.

Tarkiye demir gelik sektérinde girdi ve nihai urln fiyatlari da dinya gelik sektoru ile paralel
bir seyir takip etmektedir.



3. Borusan Mannesmann Boru

1958 yilinda kurulan ve sektoriin en koklu sirketi olarak kabul edilen Borusan Mannesmann
Boru Sanayi ve Ticaret A.S., (BMB) 50 yili agkin tecrubesi ile sektorin Turkiye'de gelisimine
onculuk etmistir. BMB, Turkiye'de toplam 800.000 ton boyuna kaynakli ve 200.000 ton spiral
kaynakl celik boru olmak Uzere yaklagik 1 milyon ton Uretim kapasitesi ile faaliyetlerini
devam ettirmektedir. Turkiye'de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv endustrisine
hizmet vermekte olan Vobarno (italya) fabrikasinin tretim kapasitesi de yillk 28.000 ton
seviyesindedir. 2012 yili sonunda alinmis olan karar ile 300,000 ton kapasiteli petrol ve dogal
gaz clkariminda kullanilacak kuyu ve sondaj borusu dretimine yonelik bir yatirrm yapilacaktir.
Bahsi gegen yatirm BMB’nin bagl ortakligi olan ABD’de kurulu Borusan Mannesmann Pipe
US Inc, tarafindan gerceklestirilecektir. 2014 yiinin ikinci yarisinda devreye girmesi
planlanan yatirm ile, sirketimiz gerek satis hacmi, gerekse uUretim kapasitesi agisindan
Avrupa’nin 6nde gelen Ureticilerinden birisi olmanin yaninda ABD’de uretim tesisi olan bir
Tark firmasi konumuna gelecektir.
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Petrol ve dogal gaz ¢ikarimasinda kullanilan sondaj ve kuyu borulari 2013 yili itibari ile bagli
ortagimiz olan Borusan Mannesmann Pipe US Inc, Uzerinden satimaya baglanmistir. Ayrica
buyuk ¢aph hat borularinda 12 Kton bir ihracat sevkiyati ileriki aylara kalmistir. Bu nedenle ile
konsolide bazli ihracat rakamlarimizda 2012 yilina goére bir disus yasanmistir.

Basingl, 6zel ve spiral borular basta olmak Uzere yuksek katma degerli UrGnlerin toplam
satislar icindeki payl %50 seviyelerinde gerceklesmistir.

Grup gelismekte olan ihracat pazarlarinda musteriye 6zgu c¢6zUmlerle satis hacmini
artirirken, mevcut pazarlarda kalici bir blyime hedefi ile hareket etmistir.

2013 yilinin ilk geyreginde toplam is hacminin % 54’si ihrag edilmistir.



2013 Yilinin ilk Geyreginde;

2013 yihinin ilk G¢ ayinda i¢ piyasa standart boru satiglarinda su ve basingli boru
grubu gibi katma degerli Urlnlerdeki satis miktar bir dnceki yillin ayni dbnemine gore
%7.0 artmistir. Satis miktarindaki artisin yaninda su borusu ve basingli boru
grubundaki brit kar marjindaki artig sirrasi ile %4 ve %3 olmustur. Ote yandan
rekabetin yogun oldugu daha disuk katma degerli Urdn gruplarinda kar marjinda
yasanmis olan %5 artis sevindiricidir.

2013 yilinin ilk G¢ ayinda su grubundaki ihracat satiglari miktarsal olarak gegen yilin
ayni doénemine goére %10.0 gerilemistir. Miktarsal gerilemeye karsin kar marij
korunmustur.

Blydk c¢apl hat borusu pazarinda dinya c¢apinda projeler yakindan takip
edilmektedir. 2013 yilin ilk ¢eyeginde toplam 27.1 Kton blylk ¢aph boru ihracati
gerceklestiriimistir

2012 yilinda Otomotiv sektoriinde yasanan kiugulmenin ardindan 2013 ilk U¢ ayinda
bu sektére yodnelik satiglarda miktarsal olarak ge¢cen senenin ayni dénemine gore
%20’lik artis saginmis ve karllik seviyeleri korunmustur.

2009 yil sonunda Gemlik'te yatirmina baglanan blydk ¢apli hat borusu yatirimi 2012
senesi igerisinde tamamlanmistir. Son teknoloji olan bu tesiste 2013 senesinin ilk g
ayinda 20,900 ton Uretim gergeklesmistir. _

Sirketimizin Yenidogan Mah. Seka Devlet Hastanesi Yani lzmit/ Kocaeli adresinde
kurulu bulunan spiral kaynakl boru tesisindeki Uretim faaliyeti, Kocaeli Buyuksehir
Belediyesi'nin yuruttigl Sekapark ve Kentsel Dontsum Projelerinin bir sonucu olarak
Ocak 2013 itibari ile durdurulmustur. Spiral kaynakli boru Uretimi Gemlik'te kurulmus
olan yeni tesisimizde surdurilecektir.

Arastirma ve Gelistirme

2013 yihnin ilk G¢ ayinda 408 ton yeni Urln satisindan, 640 bin USD gelir elde ettik. Bu ciro
toplam satismizin yizde 0.5 ine denk gelmektedir. Bu gelirin 2/3Un0 gegcen sene
gelistirdigimiz otomotiv ihracatina yonelik yeni trtinlerinden elde ettik. Kalan 1/3 ise i¢ piyasa
hidrolik silindir borusu ve Otomotiv projelerinden geldi.

Gelecek i¢in olumlu gelisme olarak OCTG muhafaza borularinda kendi kalitemiz ve ylksek
kalinlik ve caplarda ilk deneme Uretimlerimiz sevk ettik. Deneme sonugclari Mayis sonunda
belli olacak. Basarili sonuglar yeni satis kanalimiz tzerinden satis ile muhafaza borularinda
tonaj ve karlilkta sigrama bekliyoruz.

Bu sene satigina agirlik vermeyi planladigimiz madencilik sektort yeni Urtnlerinin de ilk ihale
sevkiyatini ikinci geyrekte yapacagiz.
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ic Kontrol ve Denetim

Sirketimiz, Borusan Holding A.S.’nin, Yénetim Kurulu Baskanrna bagli olarak gérev yapan i¢
Denetim Mudurlagu tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Bu denetimler sonucu
ortaya cikan tespitler ilgili birimlerle, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve (ist ydnetimiyle ve
Holding Yénetim Kurulu Uyeleriyle paylagiimaktadir. Bu tespitlere yonelik belirlenen eylem
planlari ve taahhutleri i¢ denetim birimi tarafindan ayrica takip edilmektedir.

Bununla birlikte, Sirket'imizin 17.12.2012 tarihinde kurulmus olan i¢ kontrol birimi de Sirket ve
sureg seviyesindeki risklere odakli olarak kontrol bazl gézetim faaliyetlerini strdirmektedir.
Sirket i¢ kontrol birimi raporlarini, icra Kurulu Bagkani ve icra Kurulu ile paylasmaktadir.
Sirket i¢ kontrol birimi, hem Borusan Holding Denetim Midurligid’nce tespit edilen konular,
hem de kendi tespitleri ile ilgili olarak bulgu takip surecine katkida bulunmaktadir.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin isleyisi ve etkinligi, prosedurleri, ¢caliganlarimizin yetki ve
sorumluluklari Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticilerimiz tarafindan takip edilmekte, ic
kontrol uzmanmiz tarafindan koordine edilmekte ve periyodik olarak yapilan i¢ denetim
calismalari gergevesinde denetlenmektedir.

4, Borusan Mannesmann Vobarno

Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA, yillk 28.000 ton Uretim kapasitesi ile yUksek
katma degerli soguk cekilmis 6zel boru Uretimi konusunda uzmanlagmistrr. italya, Aimanya,
ispanya ve Fransa gibi otomotiv sektdriiniin giiglii oldugu Ulkelere yonelik yaptigi satislar ile
gerek Urin gerekse hizmet kalitesi agisindan Avrupa’da sektdrinde taninan bir Uretici
konumundadrr. Sirket yaklasik 22.000m? kapali alan {izerine kurulu olup, 95 galisani ile
faaliyet gostermektedir. 2012 yillinda Avrupa ekonomisinin iginde bulundugu sikintili duruma
ragmen Sirket 2012 yilinda 18,997 tonluk satis hacmi ile 2011 yili seviyesinde kalmayi
basarmigtir.

5. Borusan Miihendislik

1978 yilindan beri faaliyetlerini siirdiiren Borusan Mihendislik insaat ve Sanayi Makinalari
imalat A.S., 10,630 m” kapali, 10,370 m? agik olmak (izere toplam 21,000 m? alanda demir-
celik sektérinde faaliyet gosteren firmalara gereksinim duyduklari makina ve techizatin
Uretiimesi, yatirmlarin projelendirimesi ve yudritilmesi konusunda hizmet vermektedir..
Yatinm projelerine ek olarak, musterilerine gereksinim duyduklari tamir, bakim hizmetlerini
saglamak, yedek parca tasarlamak ve Uretmek konularinda da hizmet vermektedir. Borusan
Muhendislik firmasi vermis oldugu bu hizmetin yaninda Tuzla’da motoryat Uretimine
baslamistir.

6. Borusan Mannesmann Pipe US

ABD’de kurulu olan bagli ortagimiz 150,000 milyon USD yatirim tutari 300,000 ton kapasiteli
bir tesiste dogal gaz ve petrol ¢ikarminda kullanilacak sondaj borulari Uretecektir. 2014
ylinin ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanan yatirm icin, Mart 2013 itibari ile 20 milyon
USD tutarinda sermaye konmustur. Borusan Mannesmann Pipe firmasi yatirmin yapilacagi
arsayi satin almis ve ilgili ekipmanlar igin avans 6demelerine baglamistir.

7. Bagis ve Yardimlar
- Bagis Politikasi

Sirket; sosyal, kulturel, egitim vb. amach faaliyet gosteren vakiflar, dernekler, egitim 6gretim
kurumlari ve kamu kurum ve kuruluglarina Yonetim’in onaylyla Sermaye Piyasasi Kurulu ve
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Tark Ticaret Kanunu'nda belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim yapabilir. Bagisin sekli,
miktari ve yapilacagl kurum, kurulus veya Sivil Toplum Kurulusunun segiminde Borusan’in
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir. Bunlarin disinda sirketin faaliyet
konusu ile ilgili faaliyet gostermek Uzere kurulmus bulunan vakif, dernek vb. kuruluglara da
bagis ve yardim yapilabilir.

Bagis ve yardm yapilirken Maliye Bakanligrnin vergi muafiyeti tanidigi vakif ve dernekler
olmasina 6zen gosterilir.

Yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ilgili ylin Olagan Genel Kurul Toplantis’nda ortaklarina
detayl bilgi verilir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar
Sirket 2013 yih Ocak-Mart déneminde, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda c¢esitli yardim

kuruluglari ve vakiflara yaptigi yardimlari devam ettirmistir. S6z konusu dénemde yapilan
badis ve yardimlar asagida yer almaktadir;

1 Ocak 2013 -31 Mart 2013

(TL)
Borusan Kocabiyk Vakfi 266.120
Borusan Yelken Akademisi 900
Turkiye Egitim Vakfi 510
Diger 5.569
Toplam 273.099

8. Hisse senedi fiyatlarinin gosterdigi gelisme

2013 yili ilk seansini 28.20 TL ile kapatan hisselerimizin 1 Ocak 2013 — 31 Mart 2013 donemi
icinde ulastigi en yiksek seans kapanis degeri 36.40 TL, en dusik ise 26.80 TL olmustur.
Ayni dénem igerisinde BIST-100 endeksi %9.83 oraninda artarken hisse senedimizin degeri
%28.36 oraninda artis gostermistir. 2012 basindan beri incelendiginde BiST-100 endeksinin
artisi %168 seviyesindeyken sirketimiz hisseleri de %173 artis ile endekse paralel bir
performans gostermigtir.

31.03.2013 tarihindeki kapanig degerine gore sirketimizin piyasa degeri 1,000,755,000

TL dir.

Sirket hisse senedi fiyati tarihsel gelisimi ve piyasa degeri degisimleri asagidaki grafiklerde
verilmistir:
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Yillar itibariyle Temettii Oranlari

Yillar itibariyle dagtilan temettuler ve 6denmis sermayeye oranlari agagidaki gibidir:

Yil

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

Temetti
(TL)
8,127,000
4,063,500
25,515,000
12,615,750
26,649,000

22,963,500
6,401,430

32,319,000
30,051,000

Oran

(%)

45.10 (net 40.60)
21.50 (net 19.35)
90.00 (net 81.00)
44.50 (net 40.05)
94.00 (net 79.90)

81.00 (net 68.85)
22.58 (net 19.19)

114.00 (net 96.90)
106.00 (net 90.10)
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IIl. FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER

2012 1¢ 2013 1¢
Cari Oran (katsayi) Dénen Varliklar = 0,90 0,94
Kisa Vadeli Borglar
Likidite Orani (katsayi) Dénen Varliklar - Stoklar = 0,52 0,44
Kisa Vadeli Borglar
Stok Devir Hizi (katsay) Satislarnin Maliyeti = 1,47 0,82
Stoklar
isletme Sermayesi Kullanimi Stoklar + Ticari Alacaklar = 113% 166%
MNet Satislar
Ozkaynak Kullamim Orani Ozsermaye = 44% 42%
Toplam Kaynaklar-Nakit
Karlhhk Qramni MNet Donem Kan = 5.49% 1,37%
Met Satislar
Aktif Verimliligi Net Donem Kan = 1,44% 0,25%
Aktif Toplami
VEAOK (TL) 35.302.958 21.156.714
VFAOK Marji VFAOK = 9,5% 6,1%
MNet Satislar
Not 1: Vergi Faiz Amortisman {incesi Kar (TL) Hesaplamasi 2012 1 Ceyrek 2013 1 Ceyrek
Faaliyet Kan / (Zarar) * 25.277.245 11.573.648
Amortisman Gideri 7.072.052 8.611.776
Kidem Tazminati Karsihg Donem Gideri / (Geliri) 2.953.661 971.250
Vergi Faiz Amortisman Gncesi Kar (TL) 35.302.958 21.156.714

* Faaliyet Kary/(Zaran) tutarina durdurulan faaliyet zarariile finansal gelirlericinde yer alan temettii geliri dahil edilmistir.



Ozet Yorum: (Konsolide UFRS finansal tablolarina gére hazirlanmistir)

2013 yili basindan itibare ABD’ye yapilan petrol ve dogal gaz cikarimina yonelik boru
ihracatinin bagh ortagimiz olan Borusan Mannesmann Pipe US Inc. firmasina gevrilmesi ve
2013 ilk ceyreginde spiral sevkiyatlarindan bir bolimUinun ileriki déneme kalmasi ile ciroda
dolayisiyla kar rakamlarinda bir 6nceki yila gore disus yasanmistir. Bu gegici gelisme gerek
finansal tablolari gerekse de finansal oranlari olumsuz etkilemistir.

2012 ilk ¢ceyrek sonuglarinda temettu gelirleri iginde istiraklerimizden Borgelik Celik Sanayi
Ticaret AS den gelen kar pay! bulunmaktaydi. Ancak 2013 yilinda igtirakimizin genel Kurulu
15 Nisan 2013 tarihinde yapildidi igin sirketimize disen 5,913,957 TL tutarindaki kar payi
2013 ilk ¢ceyrek sonuclarina yansitlamamistir. Bu gelisme de iki ddnem arasindaki kar
farkinin nedenlerinden biridir.

Konsolide Ciro

2013 vyl Ocak-Mart doéneminde konsolide ciro 2012 yilinin ayni dénemi gore %28
gerileyerek 266,358,513 TL seviyesinde kalmistir. Net satiglarda gerilemenin en 6nemli iki
nedeni; ABD’ye yapilan satiglarin bagli kurulusumuz olan Borusan Mannesmann Pipe
Uzerinden yapiliyor olmasi ve Spiral boru satiglarindaki bir siparigin sevkiyatinin ileriki aylara
kalmasidrr.

Satiglarin Maliyeti ve Brut Karhlik
2013 Ocak-Mart doneminde brit kar marji %0.5 puan artarak %11.3 seviyesine ulasmistr.

Operasyonel Giderler

Genel yonetim, pazarlama ve satis giderleri 2013 yilinin ilk ¢eyreginde 19.7 milyon TL. olarak
gerceklesmigtir. Genel yonetim, pazarlama ve satis giderlerinde 2012 yilinin ilk ¢geyregine
gore %3 azalis sdzkonusudur. Ciroda yasanan dusuUs nedeniyle genel idare giderlerinin
satiglara orani 2012 yilinin ilk ¢ceyregindeki %5.5 seviyesinden 2013 yilinin ilk ¢ceyreginde
%6.3'a ¢cikmistir.

Bilanco Dengeleri

2012 yili sonunda ve 2013 yilinin ilk ¢ceyreginde alinan uzun vadeli krediler ile sirketin cari
orani 0.90 seviyesinden 0.94 seviyesine ylkseltiimistir. 2013 yilinin ilk ¢eyredinde ihracat
satis hacminde ABD sondaj borusu satislarinin istirakimiz olan Borusan Mannesmann Pipe
Uzerinden yapilacak olmasi nedeni gerilemesine bagll olarak stok devir hizinda dusus ve
isletme sermayesinde artis olmustur.

Ozkayanak kullanim orani 2013 1. geyreginide bir 6nceki yilin ayni ddnemine gére dnemli bir
degisiklik gostermeyerek %42 seviyesinde kalmistir.
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IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 1 Ocak — 31 Mart 2013 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan belli basl kriterlere uyum saglamis, dénem
icerisinde Sirket ana s6zlegsmesi, prosedir ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gézden
gegirilerek uyumun tam olmadigi alanlar tespit edilmis ve bu alanlara yonelik iyilestirme
caligsmalari yapilmistir. Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket
yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahiplerile iligkiler Birimi

Borusan Grubu’nun halka acik sirketlerinin pay sahipleri ile iligkilerini koordine etmek
amaciyla Borusan Holding A.S. gatisi altinda “Yatirimci lligkileri Birimi” olugturulmustur.
Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden Mali isler Direktdrligti sorumludur. Séz konusu
direktérliige bagli olan Finansman ve Yatirmci lligkileri Departmani ise pay sahipleri ile olan
iliskilerden sorumlu birim olarak tanimlanmigtir. Borusan Holding ve Sirketimiz blUnyesinde
bulunan bu iki birim yatirmci iligkileri kapsaminda yapilan tim faaliyetlerde tam bir
koordinasyon ile hareket etmektedirler. Pay sahiplerimiz s6z konusu iki birimden herhangi biri
ile temasa gegerek Sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Borusan Holding A.S. - Yatinnmel iligkileri iletisim Bilgileri
Finansman ve Yatirimci fligkileri Miidur( Beril Yiginsu 0212 393 5325
Yatirmci lliskileri Mail Adresi investor@borusan.com

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A S. - Yatirimei iliskileri iletisim Bilgileri

Mali Isler ve Strateji Genel Mudur Yardimcisi Kagan Ari 0212 39357 11
Finansman ve Yatirimci lligkileri Muddrd Bora YUksel 0212 393 57 58
Yatirmci lliskileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com

Sirketimizde 01.01.2013-31.03.2013 tarihi iginde Sermaye Piyasasi ve IMKB tebligleri geregi
7 adet Ozel Durum aciklamasi bilgi paylagimi amaci ile hazirlanmis ve yapilmistir. Sirket
Ozel Durum agiklamalarini IMKB yoluyla ve kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapimig olup SPK veya
IMKB tarafindan yaptirm uygulanmamistir.

Mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatirmci iligkileri kapsaminda
yapllan faaliyetler ana hatlari ile asagidaki gibidir;

e Yazlli ve gorsel basin acgiklamalari

e Yatirmci ve analistler ile yapilan toplanti ve gorugsmeler

o Telefon ve elektronik posta aracilidiyla gelen bilgi taleplerine cevap verilmesi
Donem icerisinde gerek bireysel yatrimcilardan, gerekse araci kurumlardan tarafimiza
yoneltilmis sorular SPK’nin Seri: VIIl No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lligkin

oy

Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendirilerek cevaplandirimigtir.

Dénem igerisinde Sirketle ilgili olarak Holding ve Sirket Yatirimci lligkileri Birimine elektronik
posta ve telefon araciliiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:
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a. Sirketin yatinm planlar ve stratejik hedefleri

b. Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve Sirketimiz performansina
olasi etkileri

c. VYurtici ve yurtdiginda rol aldigimiz boru hatti projeleri

d. Genel kurul ve kar dagitimi

e. Sirket donem faaliyetleri ve performansi

f. Sermaye artirmi

g. Yurtdigi istiraklerimiz

Bu basliklar altinda Sirket Yatirmci lligkileri birimine yaklagik 32 adet bilgi talebi yoneltilmistir.
Bilgi talepleri 6ncelikle SPK'nin Seri: VIl No:54, “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina
liskin Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendirimektedir. Holding ve Sirket Yatirimci lligkileri
birimleri koordineli bir ¢galisma ile sorulari bagliklar halinde gruplayarak sik¢ca sorulan sorulari
tespit etmekte ve cevaplari standart hale getirerek tim pay sahiplerine esit bilgi aktarimini
saglamaktadirlar. Sorulara mumkin olan en kisa zamanda cevap verilmesi kritik performans

gostergesi olarak tespit edilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde gerek Sirketin internet sitesi (www.borusanmannesmann.com) ve gerekse
Borusan Grubu'nun internet sitesi (www.borusan.com) pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
haklarinin kullanmini kolaylastrmak amaciyla kullanimistir. Sirket internet sitesi, Sirket'in
“‘Kamuyu Bilgilendirme Politikasi” ¢ergevesinde tanimlanan igerigi saglayacak sekilde
dizenlenmistir. Bu kapsamda yatirmcilarin, Sirket ile ilgili kurumsal bilgilere ulasimi internet
sitesi araciigiyla saglanmaktadrr.

Sirket ana sdzlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebine iligkin bir hukiim yoktur. Dénem
icerisinde Sirket'e bdyle bir talep ulasmamistir.
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4. Genel Kurul Toplantilari
Sirket donem igerisinde 1 adet Genel Kurul gergeklestirmigtir.

Sirket'in 2012 yili Olagan Genel Kurul'u 29.03.2013 tarihinde %74,91’lik bir toplanti nisabi ile
gerceklestiriimistir. Toplantiya davet kanun ve ana sdzlesmede dngoéruldigl Uzere glindem
ile birlikte 05.03.2013 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi 06.03.2013 tarihinde Dinya ve
Hlrses gazetelerinde ilan edilmek suretiyle yapiimistir. Genel Kurul éncesinde Olagan Genel
Kurul gindemi, 2012 yil faaliyet 6zeti, denetgi raporu 6zeti ve bagimsiz denetim raporunu
iceren Sirket faaliyet raporu Sirketin merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Pay
sahipleri soru sorma haklarini dilek ve temenniler boliminde kullanmig, sorulara Sirket
Yoénetim Kurulu Baskani tarafindan cevap verilmistir.Pay sahipleri tarafindan gindem onerisi
veriimemistir. S6z konusu Genel Kurul'a iligkin tutanaklar Genel Kurulu takiben Sirket
merkezinde ve 29 Mart 2013 tarihinden itibaren Sirketin internet sitesinde surekli olarak pay
sahiplerine acik tutulmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yoénetim ilkelerinin yasal uyumu saglandiginda degisen
kanunlarda yer alacak olan tum 6nemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

Genel Kurul gindeminde bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda ortaklara
bilgilendirme yapilmigtir. Internet sitesinde de paylagiimis olan bagig ve yardim politikamizda
bir degisiklik s6z konusu degildir.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari

Sirket esas sOzlesmesinin 22. maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz mevcuttur, buna goére
(A) grubu hisselerin olagan ve olaganUstu toplantilarda T.T.K.’nin 387. maddesi hikmu sakli
olmak kaydiyla 5'er oy hakki vardir. Sirketin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinlk
paylari yonetimde temsil edilmemektedir.

7. Kar Payr Hakki

Esas sdzlesmede kar dagitimi konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar diginda
herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketin hisse senetleri arasinda 100 adet hamiline
mubharrer intifa senedi bulunmaktadrr. intifa senedi sahiplerinin esas sézlesmenin 7. maddesi
uyarinca 1. tertip yasal yedek akce ve birinci temettl ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir
kéra %10 oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.

Sirketimizin Kamuya agiklanmis bir kar dagtim politikasi bulunmaktadir. Kar dagitim
politkamiz internet sitemizde de yer almaktadir. Buna gore; Sirketimizin gegmis donem kar
ve temetti performansi incelendiginde; ekonominin en sikintli dénemlerinde dahi
Sirketimizin karli oldugu ve halka agildigimiz 1994 yilindan bu yana net karimizin %50'sini
veya daha Ustunu ortaklarimiza temettl olarak dagittidimiz gortlmektedir. Bu anlayigin
gelecek donemlerde de devam ettiriimesi hedeflenmektedir. Sirketimizin ileriki yillar icin kar
dagitim politikasi, dagitilabilir kardan %50 oraninda kar payi dagitmak seklindedir. Bununla
birlikte bu politika ic ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatirm firsatlari
ve finansman olanaklarina goére her yil yeniden gézden gegiriimekte érnegin 2008, 2009 ve
2010 yillari bu duruma bir istisna olusturmaktadir.
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Her yil SPK duzenlemeleri gergevesinde Sirketin finansal durumu g6z 6nune alinarak
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim onerisi Genel Kurulda hissedarlarin
onayina sunulmaktadir.

8. Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hUkim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
9. Bilgilendirme Politikasi
Kamuyu bilgilendirme politikasi, SPK’nin Kurumsal Yénetim llkeleri Il. Blim Madde 1.2.2’de

belirlenen esaslar  gergevesinde hazirlanmig ve Sirketin internet  sitesi
(www.borusanmannesmann.com) vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Bu kapsamda, Sirketimiz asagdida yer alan konu basliklarina dair uygulama ilkelerini, yetki ve
sorumluluklari belirlemistir:

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi

Mali tablolarin kamuya ag¢iklanmasi

Ara donem ve dénem sonu faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi
Yazili ve gorsel basin agiklamalari

Yatirimci ve analistler ile yapilan toplanti ve gérismeler

Sirket internet sayfasi

Beklenti ve hedeflerin agiklanmasi

Piyasada dolagan asilsiz haberler

Analist raporlari

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Hukumleri cergevesinde kalmak kaydiyla, Sirketin gegmis
performansini, gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik
gelismeleri, stratejilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirimcilarla ve
hissedarlarla zamaninda, es zamanli, anlagilabilir, eksiksiz, dodru ve kesintisiz bir bigimde
paylasiimasini saglamak igin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

9. Sirketin Internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup, www.borusanmannesmann.com adresinden
ulagilabilmektedir.

Sirketimiz internet sitesi Haziran 2011 de Uretim ve sanayi kategorisinde altin 6rimcek
Ugunculik o6dulini kazanmistir. Yarismada tasarim, icerik, ozellik, islevsellik, kullanilabilirlik
ve standartlara uygunluk gibi birgok degerlendirme kriteri g6z éntinde bulundurulmustur.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilere ek olarak www.borusan.com adresinde
Yatirimc lligkileri bagligi altinda Borusan Grubunun halka acik sirketleri ile ilgili bilgilere yer
verilmektedir. Bu dogrultuda s6z konusu adreste Sirketimiz ile ilgili olarak da SPK Kurumsal
Yonetim llkelerinin éngérdiigi igerikte bilgiler bulunmaktadir

Internet sitemizde sirket hakkindaki genel bilgilere, ve yil sonlarina ait bilgilere ingilizce
olarak da ulagiimasi mumkindur. Ayrica esas sdzlesme, kar dagitim politikasi, yonetim
kurulu Gyeleri ile Ust ydnetimde ¢alisan kisileri ile ilgili bilgiye ingilizce olarak ulasmak
muUmkundur. Ancak faaliyet raporlari sadece Turkge olarak yayinlanmaktadir.
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10. Faaliyet Raporu

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu Sirketimizin faaliyet raporunun ayriimaz bir
parcasisidir. Kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere faaliyet raporumuzda yer
verilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme araci olarak elektronik posta, Sirket internet sitesi ve posta kullanimakta, daha
dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantiar
gerceklestiriimektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinden caligsanlar dneri sistemleri araciligiyla, tedarikgi ve mugteriler ise ortak
yurutilen ve organizasyonlar Ustld nitelik tagiyan Yalin 6 Sigma projeleri kanaliyla Sirket
yonetiminde pay sahibi olabilmektedirler.

Sirketimiz musterileri ve tedarikgileri ile olan iligkilerini Borusan Grubu’nun 2002 yilinda
yayinlamis oldugu ve grup sirketlerinin ve c¢alisanlarinin tim kurumsal paydaslari (i¢ ve dis
mugteriler, tedarikgiler, toplum, grup sirketleri, kamu yonetimi ve yasalar) ile olan iligkilerini
diizenleyen “Borusani’nin El Kitabi - Kurumsal ilkelerimiz, Calisma ve Davranis Kurallarimiz”
dokiimani ¢ergevesinde yurutmektedir.

Musteri odaklilik, Borusan Grubu'nun kurumsal degerlerinden biri olarak tanimlanmis ve
“Musteri mutlulugunda ve baglihginda Turkiye'de referans sirket olmak” kritik basari faktoru
olarak belirlenmigtir. S6z konusu kritik basari faktérine ulasmakta Borusan Holding
tarafindan Yalin 6 Sigma metodolojisi ve onun bir uygulamasi olan “Musteri sesinin ydnetimi”
sirketlere arag olarak sunulmustur. ic ve dis misterilere sunulan uriinlerin ve hizmetin kalitesi
her zaman Borusan Grubu'nun guvencesi ve teminati altindadir. Grupta mugteri
memnuniyetinin tam olarak saglanabilmesi igin tim c¢alisanlar, Yonetim Kurullari dahil,
Uzerlerine disen her tlrlG gérevi Gstlenme prensibini benimsemislerdir.

Sirketimizde de musteri memnuniyetini saglamaya ve gelistrmeye yonelik olarak tim
fonksiyonel suregleri kapsayan “Musteri sesinin yonetimi” sireci uygulanmaktadir. Bu
kapsamda musteri beklenti ve talepleri sistematik ve bultinsel bir sekilde ele alinarak, is
sureclerinin ve UrUnlerin mevcut performans seviyelerinin musteri beklentilerine cevap
verecek sekilde artirimasi igin caligsmalar yuritilmektedir. Sirket genelinde stregleri
iyilestirmek igin Yaln 6 Sigma metodolojisi kullanimaktadir. Urettigimiz drinlerin ve is
sureglerimizin kalitesi ulusal ve uluslararasi standartlar ile garanti altina alinmigtir.
Sirketimizde mevcut yonetim sistemlerinin  kalitesi ISO 9001 belgesi c¢ergevesinde
onaylanmistir.

Tdm kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikcgilerle ¢alismada da uzun sdreli, kalici ve
guvenilir iliskilerin kurulmasi amagclanmaktadir. lliskileri strekli kimak icin karsilikl etkilesimin
Onemi bilinir ve birer is ortagi olarak gorulen tedarikgilerin de bu iliskiden ekonomik olarak
memnun olmalari arzu edilir.
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Bu olanaklar haricinde menfaat sahiplerinin yonetime katlimi konusunda Sirkette
olusturulmus sirekli bir model bulunmamaktadir.

13. Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklari yonetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri igin
2002 ylinda yayminlanmig ve 2012 yili baginda guncellenmis olan “Borusan Grubu Yonetim
Anlayisi ve Uygulamalar” ve “Iis llkeleri, Is Etigi ve Insan Kaynaklar Uygulamalars”
cercevesinde hareket etmektedir. Ik dokiman Borusan Grubu kurumsal yonetim anlayis,
yapis|, isleyisi, is ilkeleri ve politikalarini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, is ilkeleri, etik
kuralarin uygulanmasi, paydas iliklileri ile beraber ise alim, ¢aligma dizeni, tcret ddemeler,
calisan gorev ve sorumluluklar alt basliklari kapsaminda Borusan Grubu’nun ana insan
kaynaklari politikalarini ve uygulamalarini icermektedir.

Tdm grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Yonetim Anlayisi ve
Uygulamalar” dokimaninda yer alan asagidaki madde ¢ergevesinde hareket etmek
zorundadrr.

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve o6zgurliklerine
sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda higbir hal ve kosulda,
kigilerin etnik kdkenine, cinsiyetine, rengine, Irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine
ve diger inaniglarina bagl olarak ayrimcilik yapllamaz. Bu durum, igse almada ve terfide,
saglanan calisma kosullarinda, musterilerle, tedarikgilerle ve ortaklarimizla olan tim
iliskilerimizde de gecerlidir. Battiin Grup sirketleri, calisma kosullarinin, rettikleri Grtnlerin ve
hizmetlerin insan sagligina ve guvenligine uygunlugunu garanti almakla yaktmladir.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklari Uygulamalari ana hatlari ile “Borusan
Grubu Insan Kaynaklari ve Uygulamalari” dokiimaninda yer verilen iki amag dogrultusunda
hayata geciriimektedir. Bu amaclardan ilki, bireylerin inisiyatif kullanip islerine ve yaptiklarinin
sonuglarina sahip ¢ikmalarini yureklendirmek, ikincisi ise ekip ¢alismasini tesvik ederek,
bireyi geligtirerek daha basarili olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve guvenceler, sendikal iliskiler, performans, kariyer yonetimi,
Ucret ve Kkariyer gelisimi konularindaki iligkileri yuritmek Sirket insan kaynaklar
departmaninin sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda insan Kaynaklari Midiri Firat
Akkemik Sakaryall ve Genel Miidir Semih Ozmen yetkilidir. Dénem igerisinde ¢alisanlardan
ayrimcilik konusu dahil olmak Uzere herhangi bir gikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Borusan Holding'in tum grup sirketleri ve c¢alisanlar i¢cin 2002 yiinda hazirlamis oldugu
“Borusan Grubu Yonetim Anlayisi, Is ilkeleri ve Uygulamalar” dokiimani etk kurallari
icermektedir. S6z konusu dokiiman tim c¢alisanlar ile paylasiimis, bununla beraber sirket etik
kurallari kamuoyuna duyurulmamistir.

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir pargasi olarak belirledigi 5 ana
kurumsal degerinden biri olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktarimasinin
yani sira yonetici ve ¢alisanlarin zamanlarinin belli bir bolimuna sivil toplum kuruluglarinin
etkinliklerine ayrrmalari kurumsal yonetim anlayiginin uzantisidir.

Sirketimiz, Uretim tesislerinin bulundugu Bursa/Gemlik ve izmit bélgelerinde bugiine kadar
gerceklestirdigi kopru ve okul ingaati, spor kulUplerine yardim, cevre dizenlemesi
calismalarina destek gibi bdlge gelisimini destekleyici faaliyetlerinin yani sira her yil
gelirlerinin  bir bolimi ile Borusan Kocabiylk Vakfi ve Borusan Istanbul Filarmoni
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Orkestrasini desteklemektedir. Calisanlarin Ozel Sektor Gondillileri Dernegi kapsaminda
gonullu faaliyetlere katimasi desteklenmektedir.

Borusan Grubu ayni zamanda faaliyetlerini isin yasal gereksinimleriyle orantili olarak,
cevreye zarar vermeyecek, guvenli bir sekilde gergeklestirmeyi taahhlt eder. Grupta, ¢evreyi
korumak ve temiz tutmak amaciyla;

*  Atiklari ve Uranlerin gevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en az dizeye indirecek, dogal
kaynak kullanimini azaltacak, mumkun olan en uygun yontemlerin kullanimasi,

«  Urlnlerin Gretimi, ulagimi ve pazarlamasinda saglk, emniyet ve gevre mevzuatina
uyulmasi ve bu mevzuatin da étesinde yiuksek standartlarin benimsenmesi,

« Uretim tesislerindeki operasyonlarin emniyetli, cevreye uyumlu ve bulundugu
ortamdaki sosyal kogullara ve galiganlarin gereksinimlerine uygun bir sekilde yurutulmesi,

* Calsanlarin, mdusgterilerin, tedarikgilerin ve genel kamuoyunun c¢evre konusunda
bilinglendiriimesi,

icin maksimum ¢abanin sarf ediimesi esastir.

Sirketimizde is Saglgi ve Giivenligi uygulamalari ve Cevre Koruma uygulamalar sirasiyla
OHSAS 18001 ve ISO 14001 belgeleri gercevesinde onaylanmistir.

Sirketimiz, internet sitesi araciligi ile de kamuya duyurmus oldugu “is Sagligr Givenligi ve

Cevre Politikas” ile cevre ve is sagldi konusunda yonetim taahhitlerini de ortaya
koymaktadir.

Dénem icinde c¢evreye verilen zararlardan dolayr Sirket aleyhine agilan bir dava
bulunmamaktadrr.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu Unvan Bagimsizhk Icrada Gorevli/
Degil

Bllent Demircioglu Baskan ve Murahhas icrada Gorevii

Uye
Wolgang Eging Baskan Yardimcisi !crada Gorevli Degil
Agah Ugur Uye Icrada Gorevli Degil
Dr. Kunibert Albert Uye Icrada Gorevli Degil
Martin ) _
Dr. Gerhard Scholer Uye Icrada Gorevli Degil
Roelof lisbrand Baan Uye Bagimsiz Icrada Gorevli Degil
Daniel Bruce Martin Uye Bagimsiz Icrada Gorevli Degil

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda “Yonetim Kurulunda yedi yil sureyle goérev yapan bir
Uyenin bagimsiz bir Uye olarak atanmamasI’ prensibi bulunmaktadir.

Sirketin  yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas

sOzlesmesinde TTK hukumlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmigtir. Buna kargilik her
bir Yonetim Kurulu Uyesinin yetkinlikleri ve tecribesine bagh olarak tanimlanmis surekli
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gorev ve sorumluluklarinin yani sira gérev dagiliminin bir par¢asi olarak donemsel projelerde
de koordinasyon gorevleri bulunmaktadir.

Sirketimiz ' Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda oncu profesyoneller olup Sirket
blnyesinde ydrutulen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecribe ve bakis agisi ile
yonlendirici goérev almak Uzere atanmislardir. Bu sebeple Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda baska gorevler almasina yonelik olarak olusturuimus kural ya da sinrrlandirmalar
bulunmamakla beraber Sirketimiz blnyesindeki gorevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda
olumsuz etkilenmemesi esastrr.

Yoénetim kurulu baskani ile genel mudur farkl kisilerdir. Dénem i¢inde bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerimizin faaliyet donemi igcinde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistir. ligili bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlari KAP’da yayinlanmistir.

Sirket tarafindan Yonetim Kurulu Gyeleri igin getiriimis bir yasak s6z konusu olmamakla
beraber bu kapsamda bir igslem gerceklesmemistir

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyet donemi baginda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az 3 ayda
bir toplanir. Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, guncellenmesi, Uyelerinin toplantilara
katlminin  temin edilmesi, sirket ydnetimince hazirlanan yonetim Kkurulu raporunun
toplantidan 1 hafta 6ncesinde tim dyelere ulagsmasi, tutanaklarin hazirlanmasi ve
arsivienmesini  teminen olusturulmus bir sekreterya bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
toplantilarinin gtindemi yine Yoénetim Kurulu Baskani tarafindan Yoénetim Kurulu Uyelerinin
gorusleri dogrultusunda belirlenir. Her toplantidan 15 giin dnce kesin davet ve gliindem her
bir Yonetim Kurulu Gyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulastirilir.
Toplantida alinan kararlarin yani sira agiklanan farkli gérugler, 6neriler ve sorulan sorular da
toplanti zabitlarina geciriimektedir. Mitalaalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin
oybirligi ile alinmamis bir karar bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki
ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Esas sOzlesmede yer almamakla beraber, Sirketin Yonetim Kurulu Uye segiminde aranan
asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim llkeleri IV. Béliminin 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 ve 3.1.5.
maddelerinde yer alan niteliklerle drtismektedir. Mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri séz konusu
maddelerde yer alan niteliklere sahiptir. Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari
niteliklere esas sdzlesmede yer verilmemistir.

Sirket Yonetim kurulunda iki adet komite olusturulmustur. Bunlar tim Gyeleri bagimsiz
uyelerden olusan denetim komitesi ve kurumsal yonetim komitesidir. Kurumsal yonetim
komitesi bagkani bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olup, bu komite ayni zamanda risk yonetimi,
aday belirleme ve yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmelerinden de sorumludur.

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontol Mekanizmasi

Borusan Grubu’'nda risk yonetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde
Borusan Holding Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali
Kontrol Departmani ve Finansman departmanlari blnyesinde ydrutiimektedir. Sirketimiz
Ozelinde ise, Mali Isler ve Finansman birimi risk yonetim sdreci ve i¢ kontrol mekanizmasi ile
ilgili galigmalari yuritmektedir. Borusan Holding ve Sirket blnyesinde yer alan bu birimler
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sure¢ dahilinde koordineli bir galigma yuritmektedir. Buna goére, Sirket aylk bazda
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) kapsaminda hazirladigi finansal
tablolarint  ve tanmlanmig kritk performans gostergeleri dogrultusunda sirketin
performansina iliskin sirket yonetiminin agiklamalarini da iceren 6nceden belirlenmis bir
format, kapsam ve igerik dahilinde Ust yonetim raporlamasi yapmaktadir. S6z konusu
raporlar, takip eden ayin 10. gliniinde Borusan Holding Mali Kontrol Departmanrna ve Sirket
Ust yonetimine es zamanh olarak iletimektedir. Buna ek olarak sirketin yasal ve yonetim
muhasebe kayitlar ve finansal tablolari da elektronik ortamda grup raporlama platformuna
giriimekte ve sdz konusu rapor ve kayitlar Holding Mali Kontrol departmani tarafindan
tutarlilik, standartlara uyum, kritik performans gostergelerinden varyans konularinda analiz
edilmektedir. Ust yodnetim raporlamasindaki amag, Sirketin operasyonel ve stratejik
aksiyonlarin alinmasi icin gerekli olan analizler ile sirket yonetimine karar alma sirecinde
destek olmaktir.

Borusan Holding Finansman Departmani, diger grup sirketlerinde oldugu gibi Sirketimiz
Ozelinde de sirket fonlarinin degerlendiriimesi iglevini yerine getirmektedir. Buna ek olarak,
Sirket finansman birimi finansal piyasa enstrimanlarini kullanarak risk yonetim fonksiyonunu
Holding Finansman departmani ile koordineli olarak yerine getirmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemistir. Sirketin vizyonu “Dlnya ¢apinda
taninan, lider c¢elik boru firmasi olmak”, misyonu ise “Celik boru endustrisindeki
uzmanhgimizla, yasam kalitesini ylkselten trln ve hizmetler sunmak ve toplumun ekonomik,
sosyal gelisimini Ust seviyelere tasimak’tr. Sirketin vizyon ve misyonu internet sitesi
kanallyla kamuya duyurulmustur.

Borusan Grubu sirketleri 5 yillk stratejik plan donemleri ile ¢caligmaktadir. Bu kapsamda
sirket yoneticileri en az 5 yilda bir gevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna
ulasmasi icin gerekli kritik basari faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik
gelistirme alanlarini belirler. Grup Sirketleri tarafindan olusturulan stratejik hedefler, énce ilgili
sirketin yonetim kurulunun onayina sunulur ve ardindan Holding tarafindan konsolide
edilerek, dnce Holding icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yonetim Kurulu'na sunulur.
Her yil is planlari bu stratejilere iliskin aksiyon planlari géz 6ntne alinarak hazirlanir.
Yoneticiler is planlarini sirket yonetim kurulu ile o dénemdeki is plani/bltge toplantisinda
paylasir, gerekli goruldugu hallerde revizyonlarin yapilmasini muteakip yillik is plani ve butge
yonetim kurullarinda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulanmasi ve sirket performansi
sirket is planinin bir parcasi olarak yil icerisinde sirket yonetim kurulu tarafindan her 3 ayda
bir gdzden gegirilir ve hedeflere ulagsma derecesi ol¢ulUr.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Ucret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise donem
karindan esas sozlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile
dagitilan Yonetim Kurulu temettisudir. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve
yoneticilerine bor¢ veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve Gguncu bir kigi
aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.
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