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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

1 Bagimsiz denetim ¢alismamizin bir parcasi olarak, Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret
A8 nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu icinde yer alan
finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz
denetimden gegmis aymi tarihli konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigimi degerlendirmis

bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin
Belirlenmesine Iligkin Yénetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak {izerimize diigen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan

finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gecmis ve 4 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetci raporuna
konu olan finansal tablolar ile tutarhiligina iliskin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirliige konulan yillik
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi
bilgiler ile tutarliligina iligkin 6nemli bir hatanin olup olmadig konusunda makul giivence saglamak
iizere planlanmasini ve yiiriitilmesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriiglimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

4. Goriiglimiize gore iligikteki y1llik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmeleri ve agiklamalar1 Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.nin bagimsiz
denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolar ile tutarlilik géstermektedir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers
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I. GIRIS

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagl Ortakliklari (bundan
sonra birlikte “Grup” olarak anilacaklardir), boyuna ve spiral kaynakli ¢elik boru Uretimi ve
satisi yapmaktadir. Sirket'in hisse senetleri 1994 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda igslem gormektedir. Sirket, Turkiye’de tescil edilmigtir.

Merkez Adresi :Meclisi Mebusan. Caddesi No: 35-37
34427 Findikli - Istanbul

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket'in konsolide edilen Bagh Ortakliklari, Sirket'in bu Bagh
Ortakliklarda kontrol ettigi hisse oranlari ve faaliyet konulari asagidaki gibidir.

Faaliyet Konusu Bagh Ortakhk Nihai

Oran%

Holding Borusan Mannesmann Holding BV 100,0

Celik Boru Borusan Mannesmann Pipe US Inc 100.0

Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA _ 99,0

Muihendislik Borusan Muihendislik Insaat ve Sanayi Makinalari Imalat A.$. 96,9

1. Raporun Donemi : 01.01.2013 - 31.12.2013

2. Ortakhgin Unvani : Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 169531

3. Yonetim Kurulu Uyeleri

29 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan Genel Kurula
kadar gorevleri devam edecek olan Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri asagida yer
almaktadir.

Gorevi Adi ve Soyadi

Bagkan ve Murahhas Uye Cemil Bulent Demircioglu
Baskan Yardimcisi Wolfgang Eging

Uye Agah Ugur

Uye Dr. Gerhard Scholer

Uye Dr. Kunibert Albert Martin
Bagimsiz Uye Daniel Bruce Martin
Bagimsiz Uye Roelof ljsbrand Baan

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

Yetki Sinirlar

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme hikimleri ile minhasiran Genel
Kurul’'a verilmis olan yetkiler disinda kalan tim igler hakkinda karar vermeye yetkilidir.



4, Yonetim Kadrosu

icrada gérevli olan Sirket (st yonetim yapisi asagidaki unvan, gérev ve kisilerden

olugsmaktadir.

Sirkette .
Bulundugu Is
Gorevi Adi Soyadi Sire Tecribesi Meslegi
- o Makina

1. Genel Mudur Semih Ozmen 25 yil 28 yil Miihendisi
2. Genel MUdUrﬂYardlmmsL '

Standart ve Ozel Boru Satis ve Zafer Atabey 22 yil 22 yil Iktisatgl

Satinalma
3. Genel Midir Yardimeis, Kagan Ari 8 yil 15 yil isletmeci

Mali isler ve Strateji

Erol Akgulli Borusan Mannesmann Pipe Inc. U.S. ydnetim kurulu (yesi olarak gorev

almaktadir.

5. Calisanlar

31.12.2013 itibariyle Sendikali Sendikasiz Toplam
Duz isgi 625 - 625
Kalifiye isgi 280 - 280
Alt kademe yonetici - 34 34
Orta kademe yonetici - 36 36
Ust kademe yonetici - 4 4
Memur sayisi - 158 158
Ara Toplam 905 232 1.137
Taseron firma isci sayisi - 302 302
Genel Toplam 905 534 1.439

Sirketimizin Uyesi oldugu MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) ile Turk Metal
Sendikasi arasinda 01.09.2012 — 31.08.2014 doénemini kapsayan Toplu ls Soézlesmesi
30.05.2013 tarihinde imzalanmistir.

6. Doénem iginde gerceklesen sermaye artiglari

Sirket 6denmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak Uzere %400 artirilarak,
28.350.000 TL'den 141.750.000 TL'ye gikartiimasi hususu istanbul Ticaret Sicili MudirlGgu
tarafindan 04.11.2013 tarihinde tescil edilmigtir. Sirket sermayesine eklenmek suretiyle
Genel Kurul Karari geregince dagitiimasina karar verilen bedelsiz sermaye artis islemlerine
07.11.2013 tarihinden itibaren baslanmistir.

7. Doénem icinde ¢ikarilan menkul kiymetler
Donem iginde 11.340.000.000 adet yeni menkul kiymet ¢ikariimistir.

8. Donem icinde yapilan Ana So6zlesme degisiklikleri
29.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Sirket Ana Sézlesmesinin
17. maddesi asagidaki sekilde degdisikligi gerceklesmistir.



ESKI $EKiL
GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 17

Genel Kurul Toplantilari ya olagan ya da olaganustu olarak toplanir. Olagan Genel Kurullar
sirketin hesap devresinin sonundan itibaren (¢ ay icerisinde ve senede en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Turk Ticaret Kanunu’nun 369'uncu maddesinde yazili hususlar
incelenerek gerekli kararlar verilir. Olaganisti Genel Kurullar sirketin islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda Kanun ve Esas Mukavelede yazili hikimlere gore toplanir ve
gereken kararlari alirlar.

YENI SEKIL
GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 17

Genel Kurul Toplantilari ya olagan ya da olaganustu olarak toplanir. Olagan Genel Kurullar
sirketin hesap devresinin sonundan itibaren U¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Turk Ticaret Kanunu’nun 413’'uncu maddesinde yazili hususlar
incelenerek gerekli kararlar verilir. Olaganisti Genel Kurullar sirketin islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda Kanun, Esas Sézlesme ve ¢ ydnergede yazili hilkkimlere gére
toplanir ve gereken kararlari alirlar.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:

Sirketin _genel kurul toplantilarina katiima hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanunu’'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri
uyarinca _hak sahiplerinin _genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorus
aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina _imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini_kurabilecedi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda Esas Sozlesmenin bu hikmui uyarinca,
kurulmus olan_sistem Uzerinden hak sahiplerinin _ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

S6z konusu degisiklikler 09.04.2012 tarih ve 8296 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmistir.

9. Sermayedarlar

Ortagin Ticaret Unvani /Adresi Pay Tutari Oran (%)
1) Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S. 104.157.266 TL 73,48

2) Lumbro Nominees Jersey LTD. 9.450.000 TL 6,67

3) Halka Agik ve Diger 28.142.734 TL 19,85
Toplam 141.750.000 TL 100,00

Y1l iginde sermayedarlarin paylarinda bir degisiklik olmamistir.



Sirketin; iligkili taraf iglemleri ve bu islem sonucunda saglanan karsi edimler doneme ait
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 37: lliskili Taraf
Aciklamalari) Sirketimiz her bir islemde uygun bir karsi edim saglamistir.

10.  Ust Yonetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Yonetim kurulu Gyelerinin Ucretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul bagimsiz
olan ve olmayan Uyelerin Ucretini Sermaye Piyasasi mevzuatina gore tayin eder.

Yoénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Gcret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise dénem
ka&rindan esas stzlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile
dagitilan Yénetim Kurulu temettlsuddr.

Ust dizey yoneticilere performansa dayali prim, ikramiye gibi lcretler édenmektedir. Bu
Ucretler mevcut potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi
planlanan gelirlerin gergeklesme olasiigi ve zamani dikkate alinarak 06z sermayeyi
zayiflatmayacak sekilde belirlenir. Ust diizey yéneticilere, Sirketin performansina bagli
6deme yapilmasi mimkin olmakla birlikte, bu ddemelerin Sirketin kurumsal degerlerine
olumlu y6nde etki edecek sekilde olmasina 6zen gosterilir.

Sirket tarafindan herhangi bir yénetim kurulu Uyesine ve Ust diizey ydneticiye bor¢ veya
kefalet gibi teminatlar verilmemekte, kredi ve Uclincu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandiriimamaktadir.

31.12.2013 tarihinde sona eren doneme ait Ust yonetim kadrosuna yapilan Gdemeler,
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 37: lliskili Taraf
Aciklamalari)



Il. FAALIYETLERE iLISKiN DEGERLENDIRME
1. Makroekonomik Degerlendirme

Kiresel GOorinim

IMF’'in Ocak ayinda yayimladigi Kuresel Ekonomik Goérinim raporunun guincellemesinde,
2014 yihna iligkin kuresel bluyume tahmini %3’den %3.7’ye yukari yonlu revize edilmis,
gelismekte olan Ulkelerde canlanan ihracatla birlikte i¢ talep Uzerindeki baskinin olumsuz
etkilerinin sinirlandigr ancak yuksek borglulugun ve finansal kirilganhgin bir risk unsuru
oldugu, gelismis llkelerde ise talebin yukari yénli bir seyir izledigi ancak dusuk enflasyonun
kiresel bliyimede asagi yonli risk olusturdugu vurgulanmistir. Raporda gelismekte olan ve
gelismis ekonomilerin buyime tahminleri ise sirasiyla %4.7'den %5.1’e ve %1.3’'den %2.2'ye
yukari yonli revize edilmistir.

Benzer sekilde, Dinya Bankasi tarafindan yayimlanan Kiresel Ekonomik Beklentiler
raporunda da gelismis Ulkelerde dne c¢ikan toparlanmanin kiresel talebe olumlu katki
saglayacadi, bu katkinin da ihracat yoluyla yilkselen ekonomilere pozitif bir sekilde
yansiyacagi vurgulanmigtir. Dinya Bankasi, yayimlamis oldugu bu raporunda, 2014 yilinda
Turkiye’'deki blylimenin %3.5’e gerilemesini takiben 2015 yilinda yeniden bir toparlanma
egilimine girerek %3.9’a ulasacagini 6ngérmektedir.

ABD’de 2013 yilinin son ¢eyreginde blylime %3.2 ile beklentilere paralel bir artig
gOsterirken, yilin son ayinda sanayi Uretimindeki artis, ekonomideki devam eden
toparlanmaya isaret etmis; yilin son ¢eyreginde tiketim harcamalarinda son ag¢ yilin en hizl
artis1 gergeklesmistir. 2013 yilinda, ABD ekonomisinde %1.9’luk bir bliylime gergeklesmistir.

Amerikan Merkez Bankasi (FED), 28-29 Ocak tarihlerinde gerceklestirdigi toplantida, ABD’de
isgucl goOstergelerinin dengeli bir seyir izledigini ancak halen ylksek seviyelerde oldugunu,
ekonominin ise son donemde olumlu yonde gelisim gdsterdigini vurgulamig, varlik alim
programinin buydkligind 10 milyar USD daha azaltarak, Subat ayindan itibaren 65 milyar
USD’ye diustrmustir. Reel sektdrin sabit yatirimlarinin ve hane halki harcamalarinin son
aylarda hizh bir artis kaydettiginin ancak konut piyasasina iligkin verilerin sektdrde bir miktar
yavaglamaya isaret ettiginin vurgulandidi aciklamada, issizlik oraninin %6,5’in altina gerilese
dahi uzun vadeli enflasyon beklentileri %2’'nin altinda seyrettigi strece faiz oraninin dusuk
tutulmaya devam edecegi sOylemi yinelenmigtir.

Fed, Ocak ayinda agiklanan issizlik oraninin %6.6 ile, dnceden belirlenen gosterge niteligi
taslyan seviyelere iyice yaklagsmasi ile birlikte igsizlik orani esiginin yakin zamanda
degistirebileceginin sinyalini vermistir. Ancak, igsizlik oranindaki gerilemede istihdamdaki bir
toparlanmadan ziyade is gucune katilim oraninin %63 ile son 35 yilin en dusuk seviyesine
yaklagsmasinin etkili oldugu goériimektedir. Aralik ayinda agiklanan enflasyon oraninin %1.5
ile halen FED’in uzun vadeli hedefi olan %2 diizeyinin altinda bulunmasi genigleyici para
politikasindan ¢ikisin agsamali olacagina ilsikin gorusleri gtglendirmektedir.

FED’in genigleyici para politikasinda degisiklige gitmesi gelismekte olan Ulkelerin para
birimlerinde deger kayiplarina yol agmis, bu dénemde s6z konusu Ulke merkez bankalari
para politikalarinda sikilastirmaya gitmislerdir. Bu cercevede, Hindistan ve Giney Afrika
Merkez Bankalari politika faizlerinde artisa gitmis, Turkiye Merkez Bankasi ise bir hafta
vadeli repo ihalesi faiz oranini %10 duzeyine ylkseltmigtir. Ayrica, Rusya Merkez Bankasi da
Rus Rublesi’nin belirlenen bandin disina ¢ikmasi halinde tekrar istikrar saglanana kadar
doviz piyasasina midahalede bulunacagini duyurmustur. Arjantin’de ise Ulkede uygulanan
sermaye kontrolleri gevsetilmis ve para biriminde gergeklesen devallasyon ile Arjantin
Pesosu bir haftada %15 deger kaybetmistir.
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Avrupa Bodlgesi 2013 yilinin Gglncu c¢eyreginde beklentilerin altinda %0.1 oraninda
gerceklesen blyumeyi takiben, yilin son ceyreginde ihml bir iyilesme gdstererek %0.3
oraninda blyume kaydetmistir. Bolgenin 2014 yilinda %1, 2015 yilinda ise %1.3 oraninda
buyuyecegi tahmin edilmektedir. Avrupa Birligi bolgesinde yuksek seyrine devam eden
issizlik orani ise Aralik ayinda %12 seviyesinde gergeklesmis, Ekim ve Kasim aylarinda
%12.1 seviyesinde gergeklesen issizlik oranina kiyasla ilimli bir iyilesmeye isaret etmistir.

2013 yiinin Arallk ayinda %0.8 oraninda gergeklesen enflasyon, enerji fiyatlarinda
gerceklesen %1.2 oranindaki dislsin de etkisiyle, 2014 yili Ocak ayinda %0.7 dizeyine
gerilemistir. Enflasyonda devam eden zayif seyir neticesinde 2013 yilinda iki defa faiz
indirimine giden ECB (Avrupa Merkez Bankasi), 9 Ocak 2014’te gergeklestirdigi yilin ilk para
politikasi toplantisinda %0,25 dizeyinde olan politika faizinde degisiklige gitmemis, para
politikasinin gerekli oldugu surece gevsek tutulmaya devam edilecedini vurgulamistir.
Blylumeye yonelik asagi yonla risklerin devam ettiginin belirtildigi bu toplantida enflasyonun
bdlge genelinde en az 2 yil boyunca %2’nin altinda kalmasinin beklendigi ifade edilmistir.

Cin’de aglklanan verilere goére, Cin ekonomisi 2013 yilinin son ¢eyregdinde bir dnceki yilin
ayni dénemine goére %7.7 artig gostermis, ancak yilin tglinclu ¢eyreginde %7.8 diuzeyinde
gerceklesen blyUmenin yavaglamasi ulkeye ydnelik endiselerin giglenmesine neden
olmustur. 2013’'de yillik sanayi uUretimi artisi da Aralik ayinda bir dnceki aydaki %10
seviyesinden %9,7’ye gerilemistir. Yerel hikimet borglarinin azaltiimasi, gélge bankacilik
alanindaki duzenlemeler ve kredi kosullarindaki sikilagtirmalar nedeniyle buyimenin birkag
ceyrek daha yavas seyirde ilerleyecedi beklenmektedir.

Konut fiyatlarindaki artisi ve kredi blyumesini kontrol altina almak amaciyla likidite
kosullarini sikilastiran Cin Merkez Bankasi, s6z konusu sikilastirmanin faiz oranlari Gzerinde
sert artislara yol acmasi sebebiyle piyasalara ek likidite de saglamaktadir. Finansal
piyasalara yonelik alinan énlemler ile birlikte ic talepteki gérece zayif seyrin etkisiyle tiketici
fiyatlar endeksi de Aralik ayinda aylik bazda %0.3, yillik bazda ise %2.5 ile beklentilerin
altinda gergeklesmistir. Diinya Bankasinin éngoérilerine gére Cin ekonomisinin 2014 ve 2015
yillarinda sirasiyla %7.7 ve %7,5 oranlarinda bliyimesi beklenmektedir.

2013 yihnin ikinci ¢eyreginde yillik bazda %3.8 oraninda buyime kaydeden Japonya
ekonomisi, yilin G¢lncl c¢eyreginde yatirimlardaki ve stoklardaki disus sebebiyle %1.1
oraninda buyumustir. Uzun dénem enflasyon hedefinin %2 oldugu ulkede, agresif para
politikasi devam etmesiyle birlikte enflasyon ylkselmeye devam etmektedir. 2013 yilinda
ortalama %?1.3 olarak gergeklesen oran, son 5 yilin en yuksek enflasyon oranidir.

2013 yilinda ihracatin %9,5 artigla 69,8 trilyon yene yilkselmesine ragmen, ithalatin %15
artis gostererek 81,3 trilyon yene ylkselmesiyle, Japonya’da dis ticaret acigi rekor seviyelere
ulasmistir. Bu artista temel olarak yendeki zayiflik ve enerji taleplerindeki artisin ithalat
maliyetlerini artirmasi en énemli faktdrler olarak ortaya ¢ikmaktadir.



Tarkiye

ABD Merkez Bankasr’nin parasal genislemeden asamali olarak ¢ikacadi aciklamalarina ek
olarak 2013 yilinin Aralik ayinda gergeklesen siyasi gelismeler, Ocak ayinda da risk algisi
Uzerinde etkili olmus, bu dénemde risk goéstergeleri TL'de yasanan deger kaybinin da
etkisiyle son 18 ayin en yuksek seviyesine ulasmistir.
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TCMB olaganustu toplantida alinan kararlarla bir hafta vadeli repo faiz oranini %4,5'ten
%10’a yukseltmis ve Merkez Bankasi fonlamasinin temel olarak %12’ye yukseltilen marjinal
fonlama orani yerine bir hafta vadeli repo faiz oranindan saglanacagini ifade etmistir.
TCMB’nin belirledigi yeni politika durugu gerekli gérildiginde fonlama faizinin artirilmasina
acik olduguna isaret etmektedir.

2013 yiinda ihracat bir énceki yila kiyasla 494 DIS TICARET (YILLIK % DEGISIM)
%0.4 azalarak 151,9 milyar USD seviyesinde
gerceklesirken, ithalat ise bu dénemde 2012
yilina kiyasla %6.4 artarak 251,7 milyar USD
seviyesinde gergeklesmistir. Bu rakamlar
Isiginda dig ticaret acigi %18.7 buylyerek 101

99,8 milyar USD ye ulagmis, ihracatin ithalati ----------------------- i A
karsilama orani ise bir dnceki yila kiyasla 4.2

puan azalarak %60.3 dizeyinde 19J e«
gergeklesmistir. §§ é

30 - = [hracat
w— |thalat .
--------- Altin Haric Ihracat
2049 ™y e Altin Harig Ithalat

2013 yilinda gergeklesen altin ihracati bir 6énceki yila kiyasla blyuk o6lglide azalarak 3,3
milyar USD olurken, altin ithalati ise 2012 yilina kiyasla artis gdstererek 15,1 milyar USD
seviyesinde gerceklesmigtir. Altin hari¢ tutuldugunda ihracat hacmi bir onceki yila kiyasla
%6.8 oraninda artig gosterirken, ithalat hacmindeki artis ise %3.3 ile ihracattaki artigin
altinda kalmig, altin hari¢ dis ticaret acid1, bir 6nceki yila kiyasla %2 oraninda azalmigtir.

Enerji ithalati 2013 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %7 oraninda gerilemesine ragmen 56 milyar
USD ile en fazla ithalatin gerceklestigi sektor olmustur. Motorlu kara tasitlari ihracati ise 2012
yilina kiyasla %12.3 artigs gostererek 17 milyar USD’ye ulagsarak en fazla ihracatin
gerceklestigi sektor olmustur.

Turkiye'nin Avrupa Birligi ulkelerine gerceklestirdigi toplam ihracat, Avrupa ulkelerindeki
talebin glglenmeye baslamasiyla 2013 yilinda bir énceki yila kiyasla %39 seviyesinden
%41.5 dizeyine yukselmis, Ortadogu Ulkelerinin toplam ihracattaki payl ise 4,4 puan
azalarak %23,4 seviyesine gerilemigtir. 2013 yilinda en fazla ihracatin gerceklestigi Ulke 13,7
milyar USD ile Almanya olurken, bu Ulkeyi Irak ve ingiltere izlemis, bu Ug Ulkenin toplam
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ihracat hacmindeki payl %23 seviyesinde gergeklesmistir. Ayni dénemde, en fazla ithalatin
gerceklestigi tlke ise 25 milyar USD ile Rusya olurken, bu dlkeyi Cin ve Almanya izlemis, bu
uc Ulkenin toplam ithalattaki payi1 ise %29 seviyesinde gergeklesmigtir.

SANAYi URETIMi (YILLIK % DEGISiM) 2013 yilinda mevsim ve takvim etkilerinden
W2012° arndirimis sanayi Uretim endeksi Kasim

B0l ayinda bir oOnceki aya kiyasla %2.9
4,7 oraninda artis kaydederken, ana sanayi
35 gruplarina gére bu dénemde en yiksek

artis %4.5 ile ara mall imalatinda

gerceklesmigtir. Takvim etkilerinden

arindirilmis  sanayi Uretim endeksi, bir

onceki yilin ayni ayina kiyasla %4,7 artis

kaydetmistir. imalat PMI endeksindeki

dislis ise Ocak ayinda da devam etmis,
©O $ M N M H T A E E K A endeks 52.7 dlzeyine gerilemigtir.

N OB O R, N W R U N
—_— e

TUIKin agikladigi verilere gére Ocak ayinda tiiketici giiveni, issiz sayisindaki artis ve hane
halki maddi durum beklentilerindeki bozulmaya paralel bir 6énceki aya kiyasla 2.6 puan
gerilemis, mevsimsellikten arindiriimis reel kesim given endeksindeki disls ise 6.4 puan
olarak 104,2 seviyesinde gerceklesmistir. Mevsimsellikten arindiriimis Kapasite kullanim
orani ise Ocak ayinda bir 6nceki aya kiyasla digserek %74.5 seviyesinde gerceklesmistir.

2013 yilinin Ekim ayinda igsizlik orani bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla 0.6 puan artis
gOstererek %9.7 seviyesine yukselmig, tarim disi issizlik orani ise 0.5 puan artis kaydederek
%11.9 seviyesinde gergeklesmistir.

Kasim ayinda 3,9 milyar USD ile piyasa beklentisinin altinda gerceklesen cari agik, Ocak-
Kasim 2013 déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %28 artigla 56 milyar USD’ye
ulasmis, 12 aylik kiimulatif cari agik ise 60,8 milyar USD seviyesinde gerceklesmistir. Kasim
ayinda 409 milyon USD ile dogrudan vyatirimlarda son bir yilin en duguk seviyesi
gerceklesmistir. Ocak-Kasim déneminde ise net sermaye girisi bir dnceki yilin ayni dénemine
kiyasla %5.9 gerileyerek 7,7 milyar USD seviyesinde gerceklesmistir. Bu durum halen
dogrudan yatinmlarin cari acigin finansmanina katkisinin yeterli seviyelerde olmadigina
isaret etmektedir.

2013 yilinin ikinci yarisinda gerileme (%)

egiliminde olan yillik TUFE, Aralik 2] YILLIKENFLASYON
ayindan sonra Ocak ayinda da ;)
yukselisine devam etmis, Ocak ayinda bir
Onceki aya kiyasla %1.98 oraninda artis 8 ;
kaydetmistir. Bu dénemde UFE’deki artis
orani ise  %3.32 olmustur. Doviz
kurlarindaki geligsmelere kargi duyarli olan
UFE’deki yillik artis orani ise Ocak ayinda
%10.72 seviyesine kadar ulasarak, son iki 2 -

7,75

yilin ardindan tekrar ¢ift haneli seviyelere IL%EE
cikmistir. Ayni dénemde yillik TUFE’deki © LD L L L P
artis ise %7.75 seviyesinde > <z I I O RN} NERORRY g‘
gerceklesmistir. = = T

Ocak ayinda yayimlanan yilin ilk Enflasyon Raporunda, TCMB, enflasyon beklentisini TL'nin
son dénemde deger kaybetmesi, vergi ve gida fiyatlarindaki artisin etkisiyle, orta nokta %6.6
olmak Uzere %5.2 ile %8 araliginda revize etmigtir. TCMB’nin 2015 yilina iliskin enflasyon
beklentisi ise %5 olarak agiklanmistir.
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2. Gelik Boru Faaliyetlerine iliskin Genel Degerlendirme

Kiresel ekonomilerde devam eden krizin genel talepte yarattigi daralmaya ek olarak, bazi
hedef ihracat pazarlarinda yasanan siyasi karisikliklar ve korumaci politikalar Turk ¢elik boru
sektorinin sahip oldugu Uretim potansiyeline ragmen 2013 yilinda ihracatta bir énceki yila
kiyasla daha disuk bir performans sergilemesine neden olmustur.

— " ; Bu donemde, sektorin ihracati
000 ton TURslivE CELTE BORU koAt miyons | 2012 yilina kiyasla deger olarak
e00 2 | %7.2 azalarak 1,6 milyar USD
>00 olmustur. 2013 yihinin ilk dokuz
el aylik déneminde artis egiliminde
288 - - olan celik boru ihracati yilin son
Sl 15 58 a0 ceyreginde miktar olarak bir
B8 = . . a0 Sote ol onceki yila kiyasla %2.4 azalarak

" ‘| 1,86 milyon ton seviyesinde
¢ & LS (\6"’ .\ﬁ -«gé gerceklesmistir. 2013 yilinda gelik
?® boru ihracatinin en fazla yapildigi
Uc Ulke sirasiyla Irak, ABD ve
Kaynak: CEBID Cezayir olmustur.

ABD'ye gerceklestirilen ihracat, 2013 yilinda bir énceki yila kiyasla toplam ihracattaki
konumunu korurken, sondaj borularina yonelik devam eden anti-damping sorusturmasinin da
etkisiyle yaklasik %14 oraninda azalma gdstermistir. Ayni dénemde &nemli ihracat
pazarlarindan biri olan Avrupa Birligi Ulkelerine gerceklestirilen ihracatta da azalma
yasanmig, Avrupa Birligi Ulkelerinin toplam ihracattaki payr %30'lara kadar gerilemistir. Ttrk
celik boru sektdri bu dususleri Kuzey Afrika Ulkelerine yapilan ihracatta yasanan énemili
orandaki artigla telafi etmigtir. Bu donemde Kuzey Afrika Ulkelerine yapilan ihracat iki kattan
fazla artis gostermistir.

ihracatta yasanan bu dislise ragmen sektérde Uretim 2013 yilinda 4,25 milyon tonla bir
énceki yilin ayni seviyelerinde gerceklesmistir. I¢ piyasada insaat ve otomotiv sektdrlerinde
yasanan blylimeye ek olarak icme suyu ve sulama proje yatirimlarinin devam etmesi ¢elik
boru sektori icin 2013 yilinda olumlu gelismeler olmustur.

Kentsel dénistim projelerinin hizlanmasi ile ingaat sektériindeki biylimenin devam edecegi
beklentisi, icme suyu ve sulama boru hatlari yapimi, potansiyel altyapi projeleri ve
hidroelektrik santrali yatirimlari 2014 yilinda i¢ piyasada gelik boru talebinin ve Uretiminin
artmasina destek saglayacak gelismeler olarak 6ne c¢ikmaktadir. Buna ek olarak, Hazar
Denizi'ndeki gazi Turkiye Uzerinden Avrupa'ya tasiyacak olan TANAP’ta (Trans Anadolu
Dogalgaz Boru Hatti Projesi) kullanilacak c¢elik borularin alimi ihalesinin 2014 yili ikinci
ceyreginde gerceklesecedi ve ilk borunun 2015 yih basinda sevk edilecegi tahmin
edilmektedir. S6z konusu projenin c¢elik boru talebindeki artisa énemli katki saglamasi
beklenmektedir.

Sektérin en o6nemli ihracat pazarlarindan olan Avrupa Birligi'nde yasanan ekonomik
toparlanmaya paralel olarak c¢elik boru talebinin orta vadede artis go&stermesi
ongorilmektedir. Ayrica, ABD’de devam eden ve 6n degerlendirmesi bazi Turk celik boru
Ureticileri icin olumlu gelen anti-damping sorusturmasi sonucunda sektér Ureticileri aleyhine
bir karar ¢ikmamasiyla, 2013 yilinda ABD'ye yapilan ihracatta yasanan kayiplarin 2014
yilinda telafi edilebilecedi tahmin edilmektedir. Kuzey Afrika ve Ortadogu boélgelerinde devam
eden altyap!r ve ustyapi yatirmlarinin da Turk celik boru ihracatina 6nemli katkilar
saglayacagi 6ngortlmektedir.
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Tum bu gelismeler dikkate alindiginda, Turkiye gelik boru sektérinun 4,5 milyon ton dretim
ve 2 milyon ton ihracat hedeflerine 2014 yilinda ulasacagi tahmin edilmektedir.

Son 10 yillik dénemde, Cin ve Hindistan'in ardindan en yiuksek ham c¢elik Gretim artigini elde
eden Uglnclu Ulke konumunda olan Turkiye, 2013 yilinda dinya celik sektérindeki atil
kapasitelerin baskisina ek olarak hurda maliyetleri ile nihai mamul fiyatlari arasindaki marjin
daralmasinin sektoérin rekabet glclni olumsuz etkilemesi neticesinde uretimi en hizl
gerileyen ulkeler arasinda yer almigtir. Turkiye'nin 2013 yili ham celik uretimi bir 6nceki yila
kiyasla %2 oraninda gerileyerek, 35,1 milyon ton seviyesinde gerceklesmis, ithalatta ise ayni
donemde %24 oraninda artis gerceklesmistir. Rekabet glcundeki zayiflama ve ihracati
sinirlayici diger faktorler nedeniyle sektérin ihracati da 2013 yilinda %6 oraninda disus
gOstermistir.

SICAK RULO SAC ORTALAMA Celik boru ana hammaddesi olan
1000 1 FIYAT ($/TON) sicak rulo sacin ortalama fiyat
800 - ($/ton) hareketi yandaki grafikte

/\.._\/'/\’\/\W gosterilmektedir.
600 -

400 -

200 -

Oca.10
Nis.10 ~
Tem.10
Eki.10 |
Oca.1l |
Nis.11
Tem.11
Eki.11
Oca.12
Nis.12 |
Tem.12
Eki.12
Oca.13
Nis.13
Tem.13 |
Eki.13 |

Kaynak: Erdemir Demir Celik

Celik sektériniin Gretim ve ihracatindaki yavaslamada, 2013 yilinda isdemirde yasanan
grevin 700.000 tonun Uzerinde Uretim kaybina neden olmasinin yaninda, dinya celik
sektorindeki kapasite fazlaligi, son donemde yayginlagsan korumaci politikalar, global
ekonomilerdeki ve ihrag pazarlarimizda yasanan durgunluk  ve krizler,
girdi maliyetlerinin ylUkselmesi, rekabet glclnin dismesi ve ithalati tesvik eden
uygulamalarin sirdurtlmesi gibi hususlar etkili olmustur.

2014 yilinda, gelik sektortiiniin gosterecegi performansta, 2013 yilinda oldugu gibi sektorin
rekabet gicl, i¢ talebin seyri, ihra¢ piyasalardaki toparlanma, c¢elik Uriinlerine karsi alinan
sinirlayici 6nlemler gibi etkenlerin belirleyici olacagi 6ngérilmektedir.

3. Borusan Mannesmann Boru

1958 yilinda kurulan ve sektoriin en koklu sirketi olarak kabul edilen Borusan Mannesmann
Boru Sanayi ve Ticaret A.S., (BMB) 50 yili agkin tecrlbesi ile sektortin Turkiye'de gelisimine
onculik etmistir. BMB, Turkiye’'de toplam 800.000 ton boyuna kaynakh ve 200.000 ton spiral
kaynakli celik boru olmak Uzere yaklasik 1 milyon ton Uretim kapasitesi ile faaliyetlerini
devam ettirmektedir. Turkiye’de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv endistrisine
hizmet vermekte olan Vobarno (italya) fabrikasinin iiretim kapasitesi de yillik 28.000 ton
seviyesindedir.

2012 yili sonunda ABD’nin Teksas eyaletinin Baytown sehrinde 300,000 ton kapasiteli petrol
ve dogal gaz cikariminda kullanilacak kuyu ve sondaj borusu Uretimine ydnelik yatirim
yapilmasina; bahsi gecen yatirmin BMB'nin bagli ortakhgi olan ABD’de kurulu Borusan
Mannesmann Pipe US Inc, (BMP) tarafindan gergeklestirimesine karar verilmistir. 2014
yilinin ikinci yarisinda devreye girmesi planlanan yatirim ile, sirketimiz gerek satis hacmi,
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gerekse de Uretim kapasitesi acisindan Avrupa’nin énde gelen Ureticilerinden birisi olmanin
yaninda ABD’de Uretim tesisi olan bir Tlrk firmasi konumuna gelecektir.

Yogun bir rekabetin yasandigi ABD sondaj borusu pazarinda musterilere en kaliteli Uranu
saglayarak fark yaratma amacinda olan sirketimiz, en gelismis teknolojiye sahip ekipmanlar
ile en kisa slrede ylksek kaliteli tGretim hedefine ulasmayi planlamaktadir. Yeni kurulan bu
tesiste, BMP, API standartlarina uygun ylUksek kaliteli boru Gretebilecek konuma gelecektir.

BMP, Uretim slrecinin her adiminda en gelismis ve ileri teknolojilere sahip, musterilerden
gelebilecek her tirli talebe uygun Urln Uretebilecek esneklikte bir yapiya sahip olacak bu
yeni Uretim tesisinde, BMB’nin uzun senelerden beri suregelen bilgi ve tecrubesini de
kullanarak, ABD sondaj borusu pazarinda yerel ve 6énemli bir oyuncu olarak kabul gérmeyi
hedeflemektedir.

BIRINCI KALITE URUN SATISLARI

000 ton
745
800 - 672 677 700
700 583
600 | 546
500 - 321
400 - 278
300 -
200 - 351 »es
100
0] T T T !
2008 2009 2010 2011 2012 2013*
M ¢ piyasa M jhracat

# petrol ve dodal gaz cikanlmasinda kullamilan sondaj ve kuyu borulanr 2013 yili itibarn ile badh ortadimiz olan Borusan
Mannesmann Pipe US Inc, lzerinden satiimaya baslannmustir. Buna ek olarak, Avrupa’da devam eden ekonomik istikrarsiziik ve
diisiik talep konsolide bazl ihracat rakamlarimizda 2012 yilina gére bir diisiis yasanmasina neden olmustur.

Basingli, 6zel ve spiral borular basta olmak lzere yilksek katma degerli Urlinlerin toplam
satiglar icindeki payi %47 seviyelerinde gergeklesmistir.

BMB, gelismekte olan ihracat pazarlarinda musteriye 6zglu ¢dzimlerle satis hacmini
artirirken, mevcut pazarlarda kalici bir blylime hedefi ile hareket etmistir.

2013 yilinda toplam is hacminin %53’U ihrag edilmigtir.
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2013 Yilinda;

= 2013 yilinda toplam i¢ piyasa boru satislari bir 6énceki yila kiyasla hem miktarsal
olarak hem de brit kar marji agisindan artis gdstermistir.

= Proje segmentine yonelik satislarda elde edilen briat kar marji, hammadde
fiyatlarindaki azalmaya ek olarak i¢ piyasa lUretim maliyetlerinde yasanan gerileme ile
birlikte 2013 yilinda bir dnceki yila kiyasla 5.8 puan artisg goéstermistir.

= Bulylk gaph hat borusu pazarinda dinya ¢apinda projeler yakindan takip edilerek,
kazanilan ihaleler ile karlilik seviyesi korunmaktadir.

= ABD’ye yapilan sondaj borusu ihracatinda, satislarin bagl ortagimiz olan Borusan
Mannesmann Pipe US Inc. firmasi tarafindan yapilmaya baslanmasi ile
konsolidasyon esaslari nedeniyle disls yasanmistir.

= 2012 yihinda otomotiv sektériinde yasanan kicgilmenin ardindan 2013 yilinda bu
sektore yonelik satislarda miktarsal olarak bir dnceki yila kiyasla i¢ piyasada %23’k
artis gerceklesmis; ihracat ise %13 oraninda artis gostermistir. Brit kar marji da ayni
dénemde i¢ piyasada 3.8 puan, ihracatta ise 3.5 puan artis gostermistir.

= Sirketimizin Yenidogan Mah. Seka Devlet Hastanesi Yani izmit/ Kocaeli adresinde
kurulu bulunan spiral kaynakli boru tesisindeki Uretim faaliyeti, Kocaeli Blyuksehir
Belediyesi'nin yurittiga Sekapark ve Kentsel Dénlisim Projelerinin bir sonucu olarak
Ocak 2013 itibari ile durdurulmustur. Spiral kaynakli boru utretimi Gemlik’te kurulmus
olan yeni tesisimizde devam etmektedir.

= Sirket aleyhine acilmis ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek bir
dava bulunmamaktadir.

Arastirma ve Gelistirme
2013 yili ciromuzun %7’si yeni Urin grubunda yapilan satiglardan elde edilmistir.

Sondaj borularinin Uretiminde yapilan iyilestirme yatirimlari sayesinde, daha blylk ¢aplarda
boru uretebilmeye baslanmis, fire oranlar disurilerek, kar marjlari artiriimistir. 2013 yilinda
toplam yeni triin satisinin blyUk bir bdlim sondaj borularindan elde edilmistir.

Otomotiv segmentinde de, 2013 yilinda toplam yeni UrGn satisinin yaklasik dortte birine
tekabil edecek miktarda satis yapiimistir.

Borusan Holding inovasyon insiyatifi yénlendirmesi ile i¢c piyasa yeni Urin satisinda
organizasyonel esneklik saglanmigtir. Boylece hem yeni trin bulma konusunda devamlilik,
hem de pazarlama inovasyonlari ile gelistiriimis yeni Urlnlerin satiglarini  artirmak
amagclanmaktadir.

Yatirnmlar

Donem iginde Celik Boru grubuna 324.257.021 TL, Muhendislik grubuna ise 816.003 TL
tutarinda yatirim gerceklesmistir.

i¢ Kontrol ve Denetim

Sirketimiz, Borusan Holding A.S.’nin, Yénetim Kurulu Baskani'na bagli olarak gérev yapan ic
Denetim Muaduarlaga tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Bu denetimler sonucu
ortaya g¢ikan tespitler ilgili birimlerle, Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st yonetimiyle ve
Holding Yénetim Kurulu Uyeleriyle paylasiimaktadir. Bu tespitlere ydnelik belirlenen eylem
planlari ve taahhitleri ic denetim birimi tarafindan ayrica takip edilmektedir.
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Bununla birlikte, Sirket'imizin 17.12.2012 tarihinde kurulmus olan i¢ kontrol birimi de Sirket ve
sure¢ seviyesindeki risklere odakli olarak kontrol bazli gézetim faaliyetlerini strdirmektedir.
Sirket i¢ kontrol birimi raporlarini, icra Kurulu Baskani ve icra Kurulu ile paylasmaktadir.
Sirket i¢ kontrol birimi, hem Borusan Holding Denetim Mudurligi’nce tespit edilen konular,
hem de kendi tespitleri ile ilgili olarak bulgu takip strecine katkida bulunmaktadir.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin isleyisi ve etkinligi, prosedurleri, caligsanlarimizin yetki ve
sorumluluklari Yénetim Kurulu ve Ust duzey yodneticilerimiz tarafindan takip edilmekte, i¢
kontrol uzmanimiz tarafindan koordine edilmekte ve periyodik olarak yapilan i¢ denetim
galismalari ¢ercevesinde denetlenmektedir.

Sirket, ddnem icerisinde herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimine tabi olmamistir.
4. Borusan Mannesmann Vobarno

Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA, yillik 28.000 ton Uretim kapasitesi ile ylksek
katma degerli soguk gekilmis 6zel boru Uretimi konusunda uzmanlasmistir. italya, Almanya,
ispanya ve Fransa gibi otomotiv sektériiniin giiclii oldugu llkelere yonelik yaptigi satiglar ile
gerek Urin gerekse hizmet kalitesi agisindan Avrupa’da sektérinde taninan bir Uretici
konumundadir. Sirket yaklasik 24.000m? kapali alan Uzerine kurulu olup, 81 calisani ile
faaliyet gostermektedir. 2013 yillinda Avrupa ekonomisinin i¢inde bulundugu sikintili duruma
ragmen Sirket 2013 yilinda 17,001 tonluk satis hacmi ile 2012 yili seviyesine paralel bir
performans gerceklesmistir.

5. Borusan Miuhendislik

1978 yilindan beri faaliyetlerini stirdiiren Borusan Mihendislik ingaat ve Sanayi Makinalari
imalat A.S., 10,630 m? kapali, 10,370 m? acik olmak (izere toplam 21,000 m? alanda demir-
celik sektoriinde faaliyet gosteren firmalara gereksinim duyduklari makina ve techizatin
Uretilmesi, yatirimlarin projelendiriimesi ve ylratilmesi konusunda hizmet vermektedir.
Yatirim projelerine ek olarak, musterilerine gereksinim duyduklari tamir, bakim hizmetlerini
saglamak, yedek parcga tasarlamak ve uUretmek konularinda da hizmet vermektedir. Borusan
Mihendislik firmasi vermis oldugu bu hizmetin yaninda Tuzla’da motoryat Uretimine
baglamistir.

6. Borusan Mannesmann Pipe US

ABD’de kurulu olan bagh ortagimiz 150,000 milyon USD yatirim tutari 300,000 ton kapasiteli
bir tesiste dogal gaz ve petrol ¢ikariminda kullanilacak sondaj borulari Uretecektir. 2014
yihnin ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanan yatirim hedeflenen zaman plani ve bltce
cercevesinde devam etmektedir.

7. Bagis ve Yardimlar
- Bagis Politikasi

Sirket; sosyal, kilttrel, egitim vb. amagl faaliyet gosteren vakiflar, dernekler, egitim dgretim
kurumlari ve kamu kurum ve kuruluglarina Yonetim'’in onayiyla Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Tlrk Ticaret Kanunu’'nda belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim yapabilir. Bagisin sekli,
miktari ve yapilacagdi kurum, kurulus veya Sivil Toplum Kurulusunun sec¢iminde Borusan’in
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gézetilir. Bunlarin disinda sirketin faaliyet
konusu ile ilgili faaliyet gostermek Uzere kurulmus bulunan vakif, dernek vb. kuruluslara da
bagis ve yardim yapilabilir.
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Bagis ve yardim yapilirken Maliye Bakanlhigrnin vergi muafiyeti tanidigi vakif ve dernekler
olmasina 6zen gosterilir.

Yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ilgili yihin Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda ortaklarina
detayli bilgi verilir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar
Sirket 2013 yilinda, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda cesitli yardim kuruluglari ve

vakiflara yapti§i yardimlari devam ettirmistir. S6z konusu dénemde yapilan bagis ve
yardimlar asagida yer almaktadir;

1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013 (TL)

Borusan Kocabiyik Vakfi 1.076.832
Gemlik Ortaokulu 533.970
Afyon Tazlar Katmer Senligi 5.000
Kocaeli 7. Boru ilkdgretim Okulu 10.000
Bagcilar Endustri Meslek Lisesi 4.729
Yerel Yonetimler 22.380
Borusan Yelken Akademisi 3.900
Tarkiye Egitim Vakfi 1.730
Diger 29.059
Toplam 1.687.600

8. Hisse senedi fiyatlarinin gosterdigi gelisme

2013 yili ilk seansini 5.47 TL ile kapatan hisselerimizin 1 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 dénemi
icinde ulastigl en ylksek seans kapanis degeri 7.49 TL, en dusuk ise 4.56 TL olmustur. Ayni
dénem igerisinde BiST-100 endeksi %13 oraninda diiserken hisse senedimizin degeri %11
dismistir. 2012 bagindan beri incelendiginde BIST-100 endeksinin artisi %132
seviyesindeyken sirketimiz hisseleri de %116 artis ile endekse paralel bir performans
gOstermistir.

31.12.2013 tarihindeki kapanis degerine gére sirketimizin piyasa degeri 673,313,000 TL’dir.
Sirket hisse senedi fiyati tarihsel gelisimi ve piyasa degeri degisimleri asagidaki grafiklerde
verilmigtir:

750$ Sirket Degeri (Milyon) 1 Ocak 2012 -31 Aralik 2013 - 1,200 TRL
700S ~ 1,100 TRL
650$ - 1,000 TRL
600S$ - 900 TRL
550 S - 800 TRL
500$ - 700 TRL
4508 - 600 TRL
4008 - 500 TRL
350$ - 400 TRL
300 usD TL 300 TRL
2508 200 TRL
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Yillar itibariyle Temettii Oranlan
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Yillar itibariyle A ve B grubu hissedarlara dagitilan temettiler ve 6denmis sermayeye oranlari

asagidaki gibidir:

Yil

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

Temettl
(TL)
8,127,000
4,063,500
25,515,000
12,615,750
26,649,000
22,963,500

6,401,430

32,319,000
30,051,000

Oran

(%)

45.10 (net 40.60)
21.50 (net 19.35)
90.00 (net 81.00)
44.50 (net 40.05)
94.00 (net 79.90)
81.00 (net 68.85)

22.58 (net 19.19)

114.00 (net 96.90)
106.00 (net 90.10)
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Ill. FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER

2013 2012
Cari Oran (katsay!1) Ddnen Varliklar
1,12 0,90
Kisa Vadeli Borglar
Likidite Orani (katsay1) Dénen Varl.lklar - Stoklar 0,60 051
Kisa Vadeli Borglar
Stok Devir Hizi (katsayi) Satislarin Maliyeti 274 537
Stoklar
: _ + Tioari
Isletme Sermayesi Kullanimi Stoklar + Ticari Alacaklar 13% 30%
Net Satislar
Ozkaynak Kullanim Oran Ozkaynaklar . .
Toplam Kaynaklar - Nakit 39% 45%
Karlilik Orani Net Dénem Kari 3.03% 277%
Net Satislar
Aktif Verimlilidi Net Ddnem Kar 0 0
AKtif Toplami 1.81% 211%
VFAOK (TL) 121.213.092 106.923.045
VFAOK Marijl VFACK 101% - 75%
Net Satislar
Not 1: Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) Hesaplamasi 2013 2012
Faaliyet Kan / (Zarar)* 81.979.628 72.377.099
Amoartisman Giderleri 35275184 32521674
Satiglann Maliyeti icinde 29.796.673 25642917
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri icinde 539.167 269.936
Genel Yonetim Giderleri iginde 4939 344 6.608.821
Durdurulan faaliyet iginde 0 0
Kidem Tazminatl Karsihigi Dénem Gideri / (Geliri) 3.958.280 2024272
Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) 121.213.092 106.923.045

* Faaliyet Kari/(Zarari) tutarina durdurulan faaliyet zarari ile finansal gelirler iginde yer alan temettii geliri dahil edilmistir.
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IV. 2013 YILI KAR DAGITIM ONERISI
Yoénetim Kurulu toplanarak, 2013 yili karinin tevzii hususunda;

2013 yili karindan vergiler ve genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan net
dagitilabilir dénem karindan; ortaklara 18.427.500.- TL.’nin brit (% 13,00), 15.663.375.-
TL.’nin net (% 11,05), 440.000.- TL’nin Yénetim Kurulu Uyelerine, kar payi olarak nakden
6denmesine, (Dagitilacak kar payi, yasal kayitlarda yer alan olaganusti yedek akgelerden
karsilanabilmektedir.) kalanin sirket ana s6ézlesmesine gdre genel kanuni yedek akcge ve
olaganustl yedek akge olarak ayrilmasina,

Yasal kayitlara goére 2013 yilinda olusan 2.338.420 TL. net dénem zararinin olaganusti
yedek akcgelerden karsilanmasina,

Ortaklara dagitilacak kar payinin 30.05.2014 tarihinden itibaren 6denmesine,

Karar verilmesi i¢cin Genel Kurul'da ortaklara teklifte bulunulmasina, oy birligiyle karar
vermigtir.

V. KURUMSAL YONETIM IiLKELERi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 1 Ocak — 31 Aralik 2013 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan belli bash kriterlere uyum saglamis, dénem
icerisinde Sirket ana sézlesmesi, prosedir ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gézden
gegirilerek uyumun tam olmadig! alanlar tespit edilmis ve bu alanlara yonelik iyilestirme
calismalari yapilmistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket
yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Borusan Grubu'nun halka acgik sirketlerinin pay sahipleri ile iligkilerini koordine etmek
amaciyla Borusan Holding A.S. catisi altinda “Yatirimci iligkileri Birimi” olusturulmustur.
Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden Mali isler Direktorliigii sorumludur. Séz konusu
direktérlige bagli olan Finansman ve Yatirime iligkileri Departmani ise pay sahipleri ile olan
iliskilerden sorumlu birim olarak tanimlanmigtir. Borusan Holding ve Sirketimiz buinyesinde
bulunan bu iki birim yatinmci iliskileri kapsaminda yapilan tim faaliyetlerde tam bir
koordinasyon ile hareket etmektedirler. Pay sahiplerimiz s6z konusu iki birimden herhangi biri
ile temasa gecgerek Sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Borusan Holding A.S. - Yatinmci iliskileri iletisim Bilgileri
Finansman ve Yatirimci lligkileri Muduard Beril Yiginsu 0212 393 5325
Yatirimci lligkileri Mail Adresi investor@borusan.com

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. - Yatinmci lligkileri iletisim Bilgileri
Finansman ve Yatirimei lligkileri Mudard Bora Yiksel 0212 39357 58
Yatirimci lligkileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com

Sirketimizde 01.01.2013-30.12.2013 tarihi icinde Sermaye Piyasasi ve IMKB tebligleri geregi
14 Ozel Durum agiklamasi bilgi paylagsimi amaci ile hazirlanmis ve yapilmistir. Sirket Ozel
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Durum agiklamalarini IMKB yoluyla ve kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya
IMKB tarafindan yaptirim uygulanmamistir.

Mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatirimci iligkileri kapsaminda
yapilan faaliyetler ana hatlari ile agagidaki gibidir;

e Yazili ve gorsel basin aciklamalari
e Yatirimci ve analistler ile yapilan toplanti ve gériismeler
o Telefon ve elektronik posta araciliiyla gelen bilgi taleplerine cevap verilmesi

Donem igerisinde gerek bireysel yatirmcilardan, gerekse araci kurumlardan tarafimiza
yoneltilmis sorular SPK’nin Seri: VIII No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lliskin

Esaslar Tebligi” gcercevesinde degerlendirilerek cevaplandiriimistir.

Dénem igerisinde Sirketle ilgili olarak Holding ve Sirket Yatirimci iligkileri Birimine elektronik
posta ve telefon araciligiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki basliklar altinda toplanabilir:

Sirketin yatirim planlar ve stratejik hedefleri

Celik fiyatlarinin gelisimine yoénelik beklentiler ve Sirketimiz performansina
olasi etkileri

Yurtigi ve yurtdiginda rol aldigimiz boru hatti projeleri

Genel kurul ve kar dagitimi

Sirket dénem faaliyetleri ve performansi

Sermaye artirimi

Yurtdigi igtiraklerimiz

oo

@=eao

Bu basliklar altinda Sirket Yatirnmci lligkileri birimine yaklasik 280 adet bilgi talebi
yoneltiimistir. Bilgi talepleri 6ncelikle SPK'nin Seri: VIII No:54, “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendiriimektedir. Holding ve Sirket
Yatirime lligkileri birimleri koordineli bir calisma ile sorulari basliklar halinde gruplayarak
sikga sorulan sorulari tespit etmekte ve cevaplari standart hale getirerek tim pay sahiplerine
esit bilgi aktarimini saglamaktadirlar. Sorulara mimkin olan en kisa zamanda cevap

verilmesi kritik performans gdstergesi olarak tespit edilmigtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem iginde gerek Sirketin internet sitesi (www.borusanmannesmann.com) ve gerekse
Borusan Grubu’nun internet sitesi (www.borusan.com) pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla kullaniimistir. Sirket internet sitesi, Sirket'in
“‘Kamuyu Bilgilendirme Politikasi” cercevesinde tanimlanan icerigi saglayacak sekilde
dizenlenmigtir. Bu kapsamda yatirimcilarin, Sirket ile ilgili kurumsal bilgilere ulagimi internet
sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebine iligkin bir hikim yoktur. Dénem
icerisinde Sirket’e boyle bir talep ulasmamistir.
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4. Genel Kurul Toplantilari
Sirket dénem igerisinde 2 adet Genel Kurul gergeklestirmistir.

Sirket'in 2012 yili Olagan Genel Kurul'u 29.03.2013 tarihinde %74,91’lik bir toplanti nisabi ile
gerceklestiriimistir. Toplantiya davet kanun ve ana s6zlesmede 6ngérildigi Gzere gindem
ile birlikte 05.03.2013 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi 06.03.2013 tarihinde Diinya ve
Hurses gazetelerinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Genel Kurul 6ncesinde Olagan Genel
Kurul glindemi, 2012 yih faaliyet 6zeti, denetci raporu 6zeti ve bagimsiz denetim raporunu
iceren Sirket faaliyet raporu Sirketin merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Pay
sahipleri soru sorma haklarini dilek ve temenniler béliminde kullanmig, sorulara Sirket
Yoénetim Kurulu Baskani tarafindan cevap verilmistir. Pay sahipleri tarafindan glindem énerisi
verilmemistir. S6z konusu Genel Kurul'a iliskin tutanaklar Genel Kurulu takiben Sirket
merkezinde ve 29 Mart 2013 tarihinden itibaren Sirketin internet sitesinde surekli olarak pay
sahiplerine agik tutulmaktadir.

Sirketin Olaganusti Genel Kurul toplantisi 09.10.2013 tarihinde %74,82’lik bir toplanti nisabi
ile gerceklestiriimigtir. Toplantiya davet kanun ve ana sdzlesmede Ongérildigu Uzere
gundem ile birlikte 13.09.2013 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi 13.09.2013 tarihinde
Dinya ve Hurses gazetelerinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. S6z konusu Genel Kurul'a
iliskin tutanaklar Genel Kurulu takiben Sirket merkezinde ve 9 Ekim 2013 tarihinden itibaren
Sirketin internet sitesinde surekli olarak pay sahiplerine agik tutulmaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu'nda yer alan dnemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin yasal uyumu saglandiginda degisen
kanunlarda yer alacak olan tim 6énemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

Genel Kurul gundeminde bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda ortaklara
bilgilendirme yapilmistir. Internet sitesinde de paylasiimis olan bagis ve yardim politikamizda
bir degisiklik s6z konusu degildir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas s6zlesmesinin 22. maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz mevcuttur, buna goére
(A) grubu hisselerin olagan ve olagantstl toplantilarda T.T.K.’nin 387. maddesi hikm sakli
olmak kaydiyla 5’er oy hakki vardir. Sirketin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinlk
paylari ydnetimde temsil edilmemektedir.

7. Kar Payi Hakki

Esas sOzlesmede kar dagitimi konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar diginda
herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketin hisse senetleri arasinda 100 adet hamiline
muharrer intifa senedi bulunmaktadir. intifa senedi sahiplerinin esas sézlesmenin 7. maddesi
uyarinca genel kanuni yedek akge ve birinci temettl ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir
kara %10 oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.

Sirketimizin Kamuya acgiklanmis bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Kar dagitim
politikamiz internet sitemizde de yer almaktadir. Buna gére; Sirketimizin gegmis dénem kar
ve temetti performansi incelendiginde; ekonominin en sikintih dénemlerinde dahi
Sirketimizin karl oldugu ve halka acildigimiz 1994 yilindan bu yana net karimizin %50'sini
veya daha ustunu ortaklarimiza temettu olarak dagittigimiz gorilmektedir. Bu anlayigin
gelecek dénemlerde de devam ettirilmesi hedeflenmektedir. Sirketimizin ileriki yillar icin kar
dagitim politikasi, dagitilabilir kardan %50 oraninda kar payi dagitmak seklindedir. Bununla
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birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatirim firsatlari
ve finansman olanaklarina goére her yil yeniden gézden gegiriimekte érnegin 2008, 2009 ve
2010 yillar bu duruma bir istisna olusturmaktadir.

Her yil SPK dlzenlemeleri cercevesinde Sirketin finansal durumu géz 6nlne alinarak
Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim o6nerisi Genel Kurulda hissedarlarin
onayina sunulmaktadir.

8. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

9. Bilgilendirme Politikasi

Kamuyu bilgilendirme politikasi, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Bélim Madde 1.2.2'de

belirlenen esaslar  gercevesinde hazirlanmig  ve Sirketin internet  sitesi
(www.borusanmannesmann.com) vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Bu kapsamda, Sirketimiz asagida yer alan konu basgliklarina dair uygulama ilkelerini, yetki ve
sorumluluklari belirlemistir:

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi

Mali tablolarin kamuya acgiklanmasi

Ara dénem ve dénem sonu faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi
Yazili ve gorsel basin agiklamalari

Yatirimci ve analistler ile yapilan toplanti ve gérismeler

Sirket internet sayfasi

Beklenti ve hedeflerin agiklanmasi

Piyasada dolagan asilsiz haberler

Analist raporlari

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Hukimleri gergcevesinde kalmak kaydiyla, Sirket'in gegmis
performansini, gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki igse yonelik
gelismeleri, stratejilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirrmcilarla ve
hissedarlarla zamaninda, es zamanli, anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bigimde
paylasiimasini saglamak igin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

9. Sirketin Internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup, www.borusanmannesmann.com adresinden
ulasilabilmektedir.

Sirketimiz internet sitesi Haziran 2011 de Uretim ve sanayi kategorisinde altin 6rimcek
Uglnculik 6dalinG kazanmistir. Yarismada tasarim, icerik, ozellik, islevsellik, kullanilabilirlik
ve standartlara uygunluk gibi birgcok degerlendirme kriteri g6z 6éniinde bulundurulmustur.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilere ek olarak www.borusan.com adresinde
Yatirimei lligkileri baghgi altinda Borusan Grubu’nun halka acik sirketleri ile ilgili bilgilere yer
verilmektedir. Bu dogrultuda s6z konusu adreste Sirketimiz ile ilgili olarak da SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerinin dngérdigu icerikte bilgiler bulunmaktadir

Internet sitemizde sirket hakkindaki genel bilgilere, ve yil sonlarina ait bilgilere ingilizce
olarak da ulasilmasi mumkindir. Ayrica esas sOzlesme, kar dagitim politikasl, yonetim
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kurulu Uyeleri ile Ust yénetimde calisan Kkisileri ile ilgili bilgiye Iingilizce olarak ulagmak
muUmkindir. Ancak faaliyet raporlari sadece Turkge olarak yayinlanmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu Sirketimizin faaliyet raporunun ayrilmaz bir
pargasisidir. Kurumsal yodnetim ilkelerinde sayilan bilgilere faaliyet raporumuzda vyer
verilmektedir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette mali yapiyi etkileyebilecek herhangi bir olay
gerceklesmemigtir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme araci olarak elektronik posta, Sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha
dar kapsamh gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gercgeklestiriimektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinden galiganlar 6neri sistemleri araciligiyla, tedarikgi ve musteriler ise ortak
yurGtilen ve organizasyonlar Ustl nitelik tasiyan Yalin 6 Sigma projeleri kanaliyla Sirket
yonetiminde pay sahibi olabilmektedirler.

Sirketimiz musterileri ve tedarikgileri ile olan iligkilerini Borusan Grubu’nun 2002 yilinda
yayinlamis oldugu ve grup sirketlerinin ve calisanlarinin tim kurumsal paydaslari (ic ve dis
musteriler, tedarikgiler, toplum, grup sirketleri, kamu yénetimi ve yasalar) ile olan iligkilerini
diizenleyen “Borusanlinin El Kitabi - Kurumsal ilkelerimiz, Calisma ve Davranis Kurallarimiz”
dokimani gergevesinde yuritmektedir.

Musteri odaklilik, Borusan Grubu’nun kurumsal degerlerinden biri olarak tanimlanmis ve
“Musteri mutlulugunda ve bagliliginda Turkiye'de referans sirket olmak” kritik bagari faktoru
olarak belirlenmigtir. S6z konusu kritik basari faktérine ulasmakta Borusan Holding
tarafindan Yalin 6 Sigma metodolojisi ve onun bir uygulamasi olan “Musteri sesinin yénetimi”
sirketlere arag olarak sunulmustur. i¢ ve dis misterilere sunulan Uriinlerin ve hizmetin kalitesi
her zaman Borusan Grubu'nun glvencesi ve teminati altindadir. Grupta mausteri
memnuniyetinin tam olarak saglanabilmesi icin tim c¢alisanlar, Yénetim Kurullari dahil,
Uzerlerine dusen her turli gbrevi Ustlenme prensibini benimsemiglerdir.

Sirketimizde de miusteri memnuniyetini saglamaya ve gelistirmeye yoénelik olarak tim
fonksiyonel sirecleri kapsayan “Musteri sesinin yOnetimi” sdreci uygulanmaktadir. Bu
kapsamda musteri beklenti ve talepleri sistematik ve butlinsel bir sekilde ele alinarak, is
sureglerinin ve drlnlerin mevcut performans seviyelerinin musteri beklentilerine cevap
verecek sekilde artirimasi igin calismalar ylratiimektedir. Sirket genelinde sirecleri
iyilestirmek igin Yalin 6 Sigma metodolojisi kullaniimaktadir. Urettigimiz Grinlerin ve is
sureglerimizin kalitesi ulusal ve uluslararasi standartlar ile garanti altina alinmistir.
Sirketimizde mevcut yodnetim sistemlerinin  kalitesi 1SO 9001 belgesi c¢ergevesinde
onaylanmisgtir.

Tum kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikgilerle galismada da uzun sureli, kalici ve
guvenilir iliskilerin kurulmasi1 amaclanmaktadir. lligkileri strekli kilmak igin karsilikli etkilesimin
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o6nemi bilinir ve birer is ortagi olarak gorilen tedarikgilerin de bu iliskiden ekonomik olarak
memnun olmalari arzu edilir.

Bu olanaklar haricinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda Sirkette
olusturulmus surekli bir model bulunmamaktadir.

13. Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklari yonetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri igin
2002 yilinda yayinlanmis ve 2012 yili basinda glncellenmis olan “Borusan Grubu Yoénetim
Anlayisi ve Uygulamalar” ve “is ilkeleri, Is Etigi ve Iinsan Kaynaklari Uygulamalari”
cercevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu kurumsal yénetim anlayisi,
yapis, isleyisi, is ilkeleri ve politikalarini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, is ilkeleri, etik
kuralarin uygulanmasi, paydas iliklileri ile beraber ise alim, ¢alisma dizeni, tcret 6demeler,
calisan goérev ve sorumluluklari alt basliklari kapsaminda Borusan Grubu’nun ana insan
kaynaklari politikalarini ve uygulamalarini igermektedir.

Tum grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Yoénetim Anlayisi ve
Uygulamalar” dokimaninda yer alan asagidaki madde c¢ergevesinde hareket etmek
zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve 6zgurliklerine
sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda hicbir hal ve kosulda,
kisilerin etnik kokenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine
ve diger inaniglarina bagh olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, igse almada ve terfide,
saglanan calisma kosullarinda, mdusterilerle, tedarikgilerle ve ortaklarimizla olan tim
iliskilerimizde de gegerlidir. Butin Grup sirketleri, calisma kosullarinin, Urettikleri Grtnlerin ve
hizmetlerin insan sagliina ve glvenligine uygunlugunu garanti almakla yakumladar.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklari Uygulamalari ana hatlari ile “Borusan
Grubu insan Kaynaklari ve Uygulamalari” dokiimaninda yer verilen iki amag dogrultusunda
hayata gecirilmektedir. Bu amaclardan ilki, bireylerin inisiyatif kullanip islerine ve yaptiklarinin
sonuglarina sahip ¢ikmalarini yireklendirmek, ikincisi ise ekip calismasini tesvik ederek,
bireyi gelistirerek daha basarili olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve glvenceler, sendikal iliskiler, performans, kariyer yénetimi,
Ucret ve Kkariyer gelisimi konularindaki iligkileri yuritmek Sirket insan kaynaklari
departmaninin sorumluluklar arasindadir. Bu kapsamda Insan Kaynaklari Midari Firat
Akkemik Sakaryall ve Genel Mudir Semih Ozmen yetkilidir. Dénem igerisinde ¢alisanlardan
ayrimcilik konusu dahil olmak Gzere herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Borusan Holding’in tim grup sirketleri ve c¢aliganlar i¢in 2002 yilinda hazirlamis oldugu
“Borusan Grubu Yoénetim Anlayisi, is ilkeleri ve Uygulamalar” dokimani etik kurallari
icermektedir. S6z konusu dokiiman tim c¢alisanlar ile paylasiimis, bununla beraber sirket etik
kurallari kamuoyuna duyurulmamistir.

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir parc¢asi olarak belirledigi 5 ana
kurumsal degerinden biri olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktarilmasinin
yani sira yonetici ve c¢alisanlarin zamanlarinin belli bir bélimadna sivil toplum kuruluglarinin
etkinliklerine ayirmalari kurumsal yonetim anlayisinin uzantisidir.

Sirketimiz, Uretim tesislerinin bulundugu Bursa/Gemlik ve izmit bélgelerinde bugiine kadar
gerceklestirdigi  kdpri ve okul ingaati, spor kullplerine yardim, c¢evre dizenlemesi
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calismalarina destek gibi bodlge gelisimini destekleyici faaliyetlerinin yani sira her yil
gelirlerinin  bir bdlimi ile Borusan Kocabiylk Vakfi ve Borusan istanbul Filarmoni
Orkestrasini desteklemektedir. Calisanlarin Ozel Sektér Goéndllileri Dernegdi kapsaminda
gonullu faaliyetlere katilmasi desteklenmektedir.

Borusan Grubu ayni zamanda faaliyetlerini isin yasal gereksinimleriyle orantili olarak,
cevreye zarar vermeyecek, guvenli bir sekilde gergeklestirmeyi taahhlt eder. Grupta, gevreyi
korumak ve temiz tutmak amaciyla;

» Atiklari ve Urinlerin gevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en az diizeye indirecek, dogal
kaynak kullanimini azaltacak, mumkun olan en uygun yontemlerin kullaniimasi,

«  Urinlerin Gretimi, ulasimi ve pazarlamasinda saglik, emniyet ve ¢evre mevzuatina
uyulmasi ve bu mevzuatin da 6tesinde yuksek standartlarin benimsenmesi,

«  Uretim tesislerindeki operasyonlarin emniyetli, cevreye uyumlu ve bulundugdu
ortamdaki sosyal kosullara ve g¢aligsanlarin gereksinimlerine uygun bir sekilde yurutulmesi,

* Calisanlarin, musterilerin, tedarikgilerin ve genel kamuoyunun c¢evre konusunda
bilinglendiriimesi icin maksimum c¢abanin sarf edilmesi esastir.

Sirketimizde is Saghgi ve Giivenligi uygulamalari ve Cevre Koruma uygulamalari sirasiyla
OHSAS 18001 ve ISO 14001 belgeleri cercevesinde onaylanmistir.

Sirketimiz, internet sitesi araciligi ile de kamuya duyurmus oldugu “is Saghgi Givenligi ve
Cevre Politikas!” ile ¢evre ve is sagli§i konusunda ydnetim taahhutlerini de ortaya
koymaktadir.

Dénem icinde c¢evreye verilen zararlardan dolayr Sirket aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Unvan Bagimsizlik icrada Gorevli /
Degil

Bullent Demircioglu Baskan ve Murahhas icrada Gorevli

Uye
Wolgang Eging Baskan Yardimcisi !crada Gorevli Degil
Agah Ugur l:}ye Icrada Gorevli Degil
Dr. Kunibert Albert Uye Icrada Gorevli Degil
Martin ) _
Dr. Gerhard Scholer Uye Icrada Gorevli Degil
Roelof ljsbrand Baan Uye Bagimsiz Icrada Gorevli Degil
Daniel Bruce Martin Uye Bagimsiz Icrada Gorevli Degil

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda “Yonetim Kurulunda yedi yil sureyle gorev yapan bir
Uyenin bagimsiz bir tye olarak atanmamasi” prensibi bulunmaktadir.

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas

s6zlesmesinde TTK hikimlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik her
bir Yonetim Kurulu Gyesinin yetkinlikleri ve tecribesine bagli olarak tanimlanmis surekli
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gbrev ve sorumluluklarinin yani sira gérev dagihminin bir parcasi olarak dénemsel projelerde
de koordinasyon gorevleri bulunmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda o6ncu profesyoneller olup Sirket
blnyesinde yuritilen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis acisi ile
yonlendirici gérev almak lUzere atanmislardir. Bu sebeple Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda baska goérevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar
bulunmamakla beraber Sirketimiz blinyesindeki gorevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda
olumsuz etkilenmemesi esastir.

Yonetim kurulu baskani ile genel mudur farkl kisilerdir. Dénem iginde bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerimizin faaliyet donemi iginde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistir. ligili bagimsiz Gyelerin bagimsizlik beyanlari KAP’da yayinlanmistir.

Sirket tarafindan Yénetim Kurulu Uyeleri igin getiriimis bir yasak s6z konusu olmamakla
beraber bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu faaliyet dénemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az 3 ayda
bir toplanir. Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, glncellenmesi, Uyelerinin toplantilara
katiliminin temin edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan yoénetim Kkurulu raporunun
toplantidan 1 hafta 6ncesinde tim Uyelere ulasmasi, tutanaklarin hazirlanmasi ve
arsivlenmesini teminen olusturuimus bir sekreterya bulunmaktadir. Ydénetim Kurulu
toplantilarinin glindemi yine Yoénetim Kurulu Bagkani tarafindan Yoénetim Kurulu Gyelerinin
gorisleri dogrultusunda belirlenir. Her toplantidan 15 glin 6nce kesin davet ve glindem her
bir Yonetim Kurulu Uyesinin talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulagtirilir.
Toplantida alinan kararlarin yani sira agiklanan farkli gorisler, éneriler ve sorulan sorular da
toplanti zabitlarina gegiriimektedir. Mitalaalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin
oybirligi ile alinmamis bir karar bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki
ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Esas sOzlesmede yer almamakla beraber, Sirketin Yonetim Kurulu Gye se¢iminde aranan
asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bélimiiniin 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 ve 3.1.5.
maddelerinde yer alan niteliklerle értigmektedir. Mevcut Yonetim Kurulu Gyeleri s6z konusu
maddelerde yer alan niteliklere sahiptir. Yoénetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari
niteliklere esas sdzlesmede yer veriimemistir.

Sirket Yonetim kurulunda iki adet komite olusturulmustur. Bunlar tim Uyeleri bagimsiz
Uyelerden olusan denetim komitesi ve kurumsal yonetim komitesidir. Kurumsal yonetim
komitesi baskani bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olup, bu komite ayni zamanda risk yonetimi,
aday belirleme ve yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlendirmelerinden de sorumludur.

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’'nda risk yénetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde
Borusan Holding Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali
Kontrol Departmani ve Finansman departmanlari bunyesinde yurGtulmektedir. Sirketimiz
dzelinde ise, Mali isler ve Finansman birimi risk yénetim siireci ve i¢ kontrol mekanizmasi ile
ilgili calismalari ydrtutmektedir. Borusan Holding ve Sirket blnyesinde yer alan bu birimler
sure¢ dahilinde koordineli bir calisma yuritmektedir. Buna goére, Sirket aylik bazda
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Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) kapsaminda hazirladid1 finansal
tablolarini  ve tanimlanmis kritik performans gdstergeleri dogrultusunda sirketin
performansina iligkin sirket yonetiminin acgiklamalarini da igeren 6nceden belirlenmis bir
format, kapsam ve icerik dahilinde Ust yonetim raporlamasi yapmaktadir. S6z konusu
raporlar, takip eden ayin 10. gliniinde Borusan Holding Mali Kontrol Departmani’na ve Sirket
Ust yonetimine es zamanli olarak iletiimektedir. Buna ek olarak sirketin yasal ve yonetim
muhasebe kayitlari ve finansal tablolari da elektronik ortamda grup raporlama platformuna
giriimekte ve sb6z konusu rapor ve kayitlar Holding Mali Kontrol departmani tarafindan
tutarlilik, standartlara uyum, kritik performans gdstergelerinden varyans konularinda analiz
edilmektedir. Ust yonetim raporlamasindaki amag, Sirketin operasyonel ve stratejik
aksiyonlarin alinmasi i¢in gerekli olan analizler ile sirket ydnetimine karar alma sirecinde
destek olmaktir.

Borusan Holding Finansman Departmani, diger grup sirketlerinde oldugu gibi Sirketimiz
Ozelinde de sirket fonlarinin degerlendirilmesi islevini yerine getirmektedir. Buna ek olarak,
Sirket finansman birimi finansal piyasa enstrimanlarini kullanarak risk yonetim fonksiyonunu
Holding Finansman departmani ile koordineli olarak yerine getirmektedir.

Kiresel gelismeleri yakindan takip eden sirketimiz, kurumsal risk yoénetimi politikalarini etkin
ve sistematik hale getirerek, faaliyetlerine etki edebilecek faktorleri belirlemek, bu faktorleri
risk istahina paralel olarak yonetmek ve gerekli dnlemleri alabilmek amaciyla kurumsal risk
yonetimi sirecini belirlemistir.

Bu slrecte, sirketimizde, SPK ve TTK dizenlemelerine uygun olmak (zere riskin erken
saptanmasi komitesi kurulmustur. Sirketin devamliigina ve gelisimine yoOnelik tehdit
olusturabilecek unsurlarin 6nceden tespiti ve bu risklere karsi alinacak aksiyon planlarinin
belirlenmesini kendine ama¢ edinen komite, riskin etkin bir sekilde yonetiimesine yonelik
galismalar surdirmektedir.

Bu baglamda komitenin karsilastigi baslica riskler; misteri alacaklarindan kaynaklanabilecek
kredi riski, grup faaliyetlerinden dogabilecek operasyonel risk, déviz kuru ve faiz
oranlarindaki degisimlerden kaynaklanabilecek piyasa riski, faaliyetlerin strdirilmesine ve
glincel ihtiyaclarin fonlanabilmesine yonelik ortaya c¢ikabilecek likidite riski, faaliyette
bulunulan sektérlerdeki gelismeler paralelinde ortaya cikabilecek stratejik risk ve sirketin
gucld imajina ve itibarina yodnelik itibar riski olarak 6ne c¢ikmakta, sirket, karliigini ve
operasyonlarinin etkinligini devam ettirmek amaciyla batin riskleri etkin bir sekilde yonetip,
gerekli aksiyonlari almaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemistir. Sirketin vizyonu “Dlnya ¢apinda
taninan, lider celik boru firmasi olmak”, misyonu ise “Celik boru endustrisindeki
uzmanhgimizla, yasam kalitesini ylkselten Grtin ve hizmetler sunmak ve toplumun ekonomik,
sosyal gelisimini Ust seviyelere tasimak’tir. Sirketin vizyon ve misyonu internet sitesi
kanaliyla kamuya duyurulmustur.

Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan dénemleri ile galismaktadir. Bu kapsamda
sirket yoneticileri en az 5 yilda bir ¢cevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna
ulasmasi icin gerekli kritik basari faktérleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik
gelistirme alanlarini belirler. Grup Sirketleri tarafindan olusturulan stratejik hedefler, énce ilgili
sirketin yonetim kurulunun onayina sunulur ve ardindan Holding tarafindan konsolide
edilerek, dnce Holding icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yo6netim Kurulu'na sunulur.
Her yil is planlari bu stratejilere iligkin aksiyon planlari géz 6énidne alinarak hazirlanir.
Yoneticiler is planlarini sirket yonetim kurulu ile o dénemdeki is plani/blitge toplantisinda
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paylagir, gerekli géruldugu hallerde revizyonlarin yapilmasini muteakip yillik is plani ve bltce
yonetim kurullarinda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulanmasi ve sirket performansi
sirket is planinin bir pargasi olarak yil icerisinde sirket yonetim kurulu tarafindan her 3 ayda
bir gdzden gegirilir ve hedeflere ulagsma derecesi 6lgulir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu dyelerine saglanan mali haklar sabit ve degigken olmak Uzere iki bilegkeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit Gcret, hakki huzurdur. Degisken Uicret ise dénem
ka&rindan esas stzlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile
dagitilan Yonetim Kurulu temettistdur. Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve
yoneticilerine bor¢ veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve Uglnci bir Kigi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.
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