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. GIRIS

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.$. (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklari (bundan
sonra birlikte “Grup” olarak anilacaklardir), boyuna ve spiral kaynakl ¢elik boru Gretimi ve satisi
yapmaktadir. Sirket'in hisse senetleri 1994 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda
islem gdérmektedir. Sirket, Tarkiye’de tescil edilmistir.

Merkez Adresi :Meclisi Mebusan_ Caddesi No: 35-37
34427 Findikli - Istanbul

31 Mart 2014 tarihi itibariyle Sirket'in konsolide edilen Bagh Ortakliklari, Sirket'in bu Bagh
Ortakliklarda kontrol ettigi hisse oranlari ve faaliyet konulari asagidaki gibidir.

Faaliyet Konusu Bagh Ortakhk Nihai

Oran%

Holding Borusan Mannesmann Holding BV 100,0

Celik Boru Borusan Mannesmann Pipe US Inc 100.0

Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA _ 99,0

Muahendislik Borusan Muhendislik Insaat ve Sanayi Makinalari Imalat A.S. 96,9

1. Raporun Dénemi : 01.01.2014 — 31.03.2014

2. Ortakhigin Unvani : Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 1 69531

3. Yonetim Kurulu Uyeleri

28 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan Genel Kurula kadar
gorevleri devam edecek olan Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri agagida yer almaktadir.

Gorevi Adi ve Soyadi

Bagkan ve Murahhas Uye Cemil Bulent Demircioglu
Baskan Yardimcisi Wolfgang Eging

Uye Agah Ugur

Uye Dr. Gerhard Schéler

Uye Dr. Kunibert Albert Martin
Bagimsiz Uye Niisret Comert

Bagimsiz Uye Roelof ljsbrand Baan

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirbm
bulunmamaktadir.

Yetki Sinirlari

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana So6zlesme hikimleri ile minhasiran Genel
Kurul’a verilmig olan yetkiler disinda kalan tim isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.



4, Yonetim Kadrosu

icrada gorevli olan Sirket
olugsmaktadir.

ust yonetim yapisi asagidaki unvan, goérev ve Kisilerden

Sirkette
Gorevi Adi Soyadi Bulundugu . 2 . Meslegi
Sii ecrubesi
tire
1. Genel Midiir Semih Ozmen 26 yil 29 yil mﬁg‘r‘? disi
2. Genel Mijgi]r Yardimcisi,
Proje ve Ozel Boru o
Segmenti Satis ve Zafer Atabey 23 yil 23 yil Iktisatcl
Satinalma
3. Genel Mudir Yardimcisi, Tavian Erkin _
Standard Boru Segmenti Ka)rla il 2 ay 20 yil Iktisatc!
Satis ve Satinalma 9
4, Gene_l Mudur Yardimcisi,
Mali Isl ji .
Voot Strateji Kagan Ari 9 yil 16y Isletmeci
5. Calisanlar
31.03.2014 itibariyle Sendikali Sendikasiz Toplam
Diz isgGi 603 - 603
Kalifiye isgi 280 - 280
Alt kademe yonetici - 35 35
Orta kademe yonetici - 36 36
Ust kademe yonetici - 4 4
Memur sayisi - 157 157
Ara Toplam 883 232 1.115
Taseron firma isci sayisi - 311 311
Genel Toplam 883 543 1.426
Sirketimizin Gyesi oldugu MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) ile Turk Metal

Sendikas! arasinda 01.09.2012 — 31.08.2014 dénemini kapsayan Toplu Is Soézlesmesi
30.05.2013 tarihinde imzalanmistir.

6. Donem iginde gerceklesen sermaye artiglari
Sirket sermayesi 141.750.000 TL'dir. Dénem icinde gergeklesen sermaye artisi yoktur.

7. Doénem icinde ¢ikarilan menkul kiymetler

Dénem icinde menkul kiymet ¢ikarilmamistir.

8. Doénem icinde yapilan Ana So6zlesme degisiklikleri

Doénem iginde Sirket Ana Sozlesmesi'nde degisiklik yapilmamistir.




0. Sermayedarlar

Ortagin Ticaret Unvani /Adresi Pay Tutan Oran (%)
1) Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.$. 104.157.266 TL 73,48

2) Lumbro Nominees Jersey LTD. 9.450.000 TL 6,67

3) Halka Acik ve Diger 28.142.734 TL 19,85
Toplam 141.750.000 TL 100,00

Y1l icinde sermayedarlarin paylarinda bir degisiklik olmamistir.

Sirketin; iligkili taraf islemleri ve bu islem sonucunda saglanan karsi edimler doneme ait
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 21: lligkili Taraf
Aciklamalari) Sirketimiz her bir islemde uygun bir karsi edim saglamistir.

10.  Ust Yonetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Yénetim kurulu tyelerinin Gceretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul bagimsiz olan
ve olmayan Uyelerin Ucretini Sermaye Piyasasi mevzuatina goére tayin eder.

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit tcret, hakki huzurdur. Dedisken Ucret ise donem karindan
esas sOzlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile dagitilan
Yonetim Kurulu temettisuduar.

Ust diizey yoneticilere performansa dayall prim, ikramiye gibi Ucretler ddenmektedir. Bu
ucretler mevcut potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi
planlanan gelirlerin gerceklesme olasiligi ve zamani dikkate alinarak 6z sermayeyi
zayiflatmayacak sekilde belirlenir. Ust diizey yéneticilere, Sirketin performansina bagh 6deme
yapilmasi mumkun olmakla birlikte, bu 6demelerin Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yénde
etki edecek sekilde olmasina 6zen gdsterilir.

Sirket tarafindan herhangi bir ydénetim kurulu Uyesine ve Ust diizey yOneticiye borg veya kefalet
gibi teminatlar veriimemekte, kredi ve Gglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriimamaktadir.

31.03.2014 tarihinde sona eren doneme ait Ust yonetim kadrosuna yapilan odemeler,
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 21: lligkili Taraf
Aciklamalarr)



Il. FAALIYETLERE iLISKIN DEGERLENDIRME
1. Makroekonomik Degerlendirme

Kiiresel Goriiniim

Klresel biyimede 2014 yilinin ilk aylarinda gelismis ekonomiler odakh ilimh toparlanma
devam etmis, ABD ve Bati Avrupa ile guglu ticaret baglari bulunan gelisen ekonomiler bu
toparlanmadan olumlu etkilenirken, Cin’de yasanan yavaglama ile birlikte bu Ulkeye ihracat
gerceklestiren gelisen ulke ekonomileri ise olumsuz etkilenmistir. Amerika Merkez Bankasr'nin
(FED) parasal genislemeden kademeli olarak gikmaya devam etmesi sonucu kiresel 6lgekte
finansal kosullarin sikilagsmasi gelismekte olan ulkelerin risk primlerini arttirmig, bu Ulkelerin
ekonomik performanslarini yavaslatici bir etken olarak éne ¢ikmistir. Dis kaynak ihtiyacinin
yogun bir bicimde hissedildigi bu Ulkelerin birgogunda parasal sikilastirmaya gidilmis, politika
faiz oranlari buylk 6lgtide yukseltilmistir.

IMF’in 8 Nisan 2014 tarihinde yayinladigi Dinya Ekonomik Gorinim raporunda Ocak ayinda
aciklanan tahminlerde bir degisiklige gidilmemis, kiresel biylimenin 2014 yilinda %3,6, 2015
yilinda ise %3,9 dizeyinde gerceklesecedi tahmin edilmistir. Gelismis Ulkelerde yasanan
toparlanma egilimleri gelisen ekonomilerin ihracatina pozitif katki saglarken, finansal
konjonktirdeki sikilasma ise bu ulkelerdeki yurtici talebi olumsuz etkilemektedir.

IMF - BUYUME TAHMINLERi % IR TR IH  Ozellikle FED'in  parasal  genisleme
programindan  ¢ilkmaya  baslamasiyla

Gelsmis Ekonomiler 13 ) 23| Sermaye akimlari tekrar gelismis ulkelere
- . = ybnelmeye baslamis, gelismekte olan
ABD 19 28 30/ ekonomilere yonelik risk istahi azalmig, bu
Avrupa Bolgesi 0,5 12 15/ durum yiksek enflasyon ve cari agik sorunu
Japonya 15 14 10 olan dlkeler igin ciddi bir risk unsuru olarak
Gelismekte Olan Ekonomiler 47 49 53 ortaya c¢ikmistir. Kiresel 6[gekte finansal
: kosullarin sikilasmasina ragmen, IMF bu
Gin 7 75 73| raporunda gelismekte olan tlkelerin 2014
Hindistan 44 54 64 yilinda %4,9, 2015 yilinda ise %5,3
Rusya 13 13 23| oraninda blyuyecegini tahmin etmektedir.

FED, Nisan ayinda gerceklestirdigi Agik Piyasa Komitesi toplantisinda aylik tahvil alim
miktarini beklentiler dahilinde 10 milyar USD daha azaltarak, 45 milyar USD seviyesine
indirmistir. ik ceyrekte gerceklesen ekonomik blyiimenin tahmin edilenden diisiik oldugunun
vurgulandigi bu toplantida, son dénemde ekonomide ilimli bir toparlanmanin oldugu
belirtilmistir. Tahvil alim programindan ¢ikisin dnceden belirlenmig bir takvime bagli olmadigini
vurgulayan FED, isglcl piyasasindaki pozitif gelismelerin devam etmesi ve orta vadeli
enflasyon goérinimandn herhangi bir risk unsuru icermemesi durumunda azaltima devam
edilecegini belirtmigstir. Ayrica Fed, tam istihdam gergeklesene kadar ve uzun vadeli enflasyon
hedefinden bir sapma olmadigi surece disuk faiz politikasinin devam edecegini ve ekonomik
aktiviteye destek saglayacagini belirtmistir.

Avrupa Bolgesinin 2013 yihinin ikinci yarisiyla birlikte teknik olarak durgunluktan ciktigini
vurgulayan IMF, bdlgenin 2014 yilinda %1,2 oraninda buylyecegini tahmin etmektedir.
lyilesen beklentiler ile birlikte PMI endeksi (Satin alma Midiirleri Endeksi) Mart ayinda 53,1
diizeyinde gerceklesmis, sanayi tretimi de Subat ayinda %1,7 oraninda artis gdstermistir. ic
talebin toparlanmakta oldugu bdlgede dugsik enflasyon, issizlik, ylksek kamu borglari ve
yuksek atil kapasiteler asagi yonlu riskler olarak ortaya ¢ikmakta ancak yilin ilk ¢eyreginde
bldylimenin %0,5 oraninda olacagi beklenmektedir.



Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Nisan ayinda gerceklestirdigi toplantisinda gerekli géraldigu
takdirde uygulamaya konulabilecek yeni bir varlik alim programinin Uzerinde c¢alisildigini
vurgulamis, bir yil vadede gercgeklesmesi planlanan varlik aliminin enflasyona yukari yonla etki
yapmasinin beklendigi ongorilmustur. Avrupa Bolgesi'nde Nisan ayi enflasyonu %0,7 ile
beklentilerin bir miktar altinda gerceklesmis ve deflasyona yonelik endiselerin devam etmesine
neden olmustur. Yiksek kamu borglari nedeniyle Avrupa’daki mali krizin odaginda yer alan
Yunanistan’in, uzun bir sireden sonra gerceklestirdigi uluslararasi bor¢lanma ihalesine,
beklentinin Uzerinde talebin gelmesi yatirimcilarin bu tlkeye ydnelik risk algisinin iyilesmeye
basladigina isaret etmistir.

Rusya ile Ukrayna arasindaki siyasi tansiyonun artmasiyla birlikte, bu Ulkelerin para birimleri
deger kaybetmis, her iki llke Merkez Bankalari da politika faizinde artisa gitmistir. Ukrayna
Merkez Bankasi Nisan ayinda fiyat istikrarina yonelik risklerin artmasini gerekge gostererek
para politikasinda sikilastirmaya gitmis, politika faizini %9,5’e yukseltmigtir. Benzer sekilde
Rusya Merkez Bankasi da Ruble’de yasanan kayiplari ve enflasyona yonelik riskleri de g6z
onunde bulundurarak politika faizini %7’den %7,5’e yukseltmistir. Bu donemde uluslararasi
derecelendirme kurulusu Standard&Poor’s (S&P), Rusya’nin kredi notunu “BBB-“ye indirmis,
gorinimanad de “negatif” olarak belirlemigtir.

Cin ekonomisi 2014 yilinin ilk g¢eyreginde %7,4 ile beklentilerin Gzerinde ancak son alti
ceyrekteki en dusik oranda buyilyerek, ekonomideki yavaglama egiliminin devam ettigi
sinyallerini vermistir. Nisan ayinda acgiklanan imalat sanayi PMI endeksi (Satin alma Muddrleri
Endeksi) 48,1 ile esik seviye olan 50'nin altinda kalarak art arda 4. ayinda da ekonomik
aktivitede daralmaya isaret etmistir. Cin’de olumsuz gelen bu veriler sonrasinda Ulkede yeni
bir tesvik programinin devreye alinmasi gerektigine yonelik goruslerin guglenmesine ragmen,
hikUmet para ve maliye politikasinda bir degisiklik olmayacagini, gucla bir tesvik plani ile butce
aciginin artirilmasinin disdndlmedigini belirtmistir.

EUR/USD

Avrupa Birligi bolgesinde dislk bir seyir
izleyen enflasyon nedeniyle Avrupa Merkez
Bankasrnin (ECB) faiz indirimine gidecegi
beklentisinin artmasinin ardindan ECB’nin
para politikasinda bir degigiklige gitmemesi
Nisan ayinin ilk yarisinda Euro’nun deger
kazanmasina neden olmus, izleyen glinlerde
yeni bir varlik alim programinin uygulamaya
konulabilecedinin agiklanmasiyla Euro tekrar
bir miktar deger kaybina ugramigtir.
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Japonya ekonomisinde vergi artislarinin devam eden tesviklerin blylime Gzerindeki olumlu
etkilerini olumsuz yénde etkileyecedi 6ngorulmekte, ekonominin 2014 yilinda %1,4 oraniyla
ithmh bir blUyime gdsterecegdi tahmin edilmektedir. Son aylarda yuksek dig ticaret acigi veren
Japonya ekonomisinde Subat ayinda bir miktar toparlanma gézlenmis, Ocak ayinda 2,7 trilyon
yen olan dis ticaret acgigi Subat ayinda 802 milyar yene gerilemistir. Japonya Merkez Bankasi
(BOJ), genisletiimesi 6ngdrulen para politikasinda bir degisiklige gitmemis, satis vergilerindeki
artis sonrasi piyasalardaki gelismeleri gbzlemlemeyi tercih etmigtir.

Tiirkiye

Mart ayi ile birlikte ortaya ¢ikan Rusya ile Ukrayna kaynakli gerginlikler nedeniyle kiresel
piyasalar dalgali bir seyir izlemigtir. Bu donemde Turkiye ekonomisi yatirimcilarin yerel segim
sonuglarini olumlu degerlendirmesiyle birlikte diger gelismekte olan Ulkelerden pozitif yonde
ayrisarak goéreceli olarak daha iyi bir performans sergilemistir. Ancak bu dénemde uluslararasi



kredi derecelendirme kuruluglari Moody’s ve Standard & Poor’s (S&P) kuresel likiditede devam
eden sikilasma ve ekonomide orta vadede blylimeye yonelik risklerin devam etmesi
nedenleriyle Turkiye’'nin sirasiyla “Baa3” ve “BB+” olan kredi notlarini teyit etmis, “duragan”
olan goérinumlerini ise negatife gevirmistir.

- DOVIZ KURLARI
Ocak ayinin son haftasinda tarihi rekor 24 - - 33

e USD/TL

seviyeleri goren USD/TL, yerel sec¢imlerin
ardindan  politik  belirsizligin  kismen
azalmasi ve sermaye  akimlarinin
guclenmesiyle Nisan ayinda 2,08 seviyesini
test ederek 2014 wyilinin en dusuk
seviyesine gerilemisti. Bu dodnemde
TCMB, o6demeler dengesindeki olumlu
gelismeleri de dikkate alarak daha dnce en
az 50 milyon USD olarak gerceklestirdigi
asgari doviz satim ihale tutarini énce 40
milyon USD’ye daha sonra da 20 milyon
USD’ye ¢ekmistir.
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Nisan ayinin ilk yarisinda faizlerde de asagi yonllu seyir devam etmis, gdsterge tahvilin bilesik
faizi tekrar tek haneli seviyelere gerilemistir.

2013 yilinin Aralik ayinda ve yeni yilin ilk SANAYi URETIM ENDEKSI (YILLIK % DEGiSiM)
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Ancak basta Avrupa Birligi ulkeleri olmak tUzere gelismis Ulke ekonomilerinde gézlenen 1liml
toparlanmanin yurt igindeki ihracat yapan sirketlerin performanslarini olumlu yonde etkilemeye
baslamasiyla i¢ talepteki yavaslamaya bagli olarak sanayi Uretimindeki ivme kaybinin sinirli
dizeyde kalabilecegi tahmin edilmektedir. Nisan ayinda imalat PMI endeksi (Satin alma
Mudurleri Endeksi) Mart ayindaki 51,7’lik seviyesinden 51,1’e gerilemis, ancak ust Uste

dokuzuncu ayda da 50 seviyesinin Uzerinde gergekleserek imalat sektériinde gelisime isaret
etmektedir.

Nisan ayinda TUIK tarafindan aciklanan tiiketici giiveni endeksinde toparlanma gézlenmis,
endeks bir énceki aya kiyasla %7,9 oraninda ylkselerek 78,5 seviyesine ulasmistir. Reel
Kesim guven endeksi de Nisan ayinda bir 6énceki aya kiyasla 4,1 puanlk artigla 112,7’ye
yukselerek, son iki yildan beri en yiksek seviyesine ¢ikmistir. Ayni dénemde Mevsimsellikten
arindiriimis Kapasite Kullanim Orani (KKO) da 0,7 puan yukselerek %75 seviyesine ¢ikmistir.

Yeni yilin ilkk ayinda igsizlik oraninin, isgictne katim oraninin 0,5 puan artarak %50 dizeyine
ulasmasina ragmen, 2013 yilinin Ocak ayina kiyasla 0,5 puan azalarak %10,1 seviyesinde
gerceklesmesi isgUcu piyasasindaki toparlanmaya isaret etmistir.



Mart ayinda ihracatin bir 6énceki yilin ayni 3o ; DIS TICARET (YILLIK % DEGisiM)
ayina kiyasla %12,4 artis gostererek 14,7
milyar USD’ye c¢ikmasi ve ayni dénemde 2 12,4
ithalatin da %3 azalarak 19,9 milyar 1o ;
USD’ye gerilemesiyle, dis ticaret acigi
%30,1 oraninda daralarak 5,2 milyar USD ° |
seviyesinde gergeklesmis, yillk bazda . 30
daraligini  tUglncu aya tasimistir. Bu

donemde ihracatin ithalati kargilama orant 20~ . .~
ise %73,9’a ulasmistir. IR R A A

—t¢— ihracat —=— ithalat

2013 yilinda net altin ithalat¢isi olan Turkiye, Mart ayinda altin ihracatinin tekrar ivme
kazanmasiyla birlikte 2014 yilinin ilk geyreginde tekrar net altin ihracatgisi olmustur. Altin harig
tutuldugunda Mart ayinda yillik ihracat artigi %4,8, ithalat artisi ise %1 seviyesinde
gerceklesmistir. Dis ticaret acigi ceyreklik bazda incelendiginde ise ihracatin bir énceki yilin
ayni dénemine gore %8,9 oraninda arttidi, ithalatin ise %2,2 oraninda azaldig1 gézlenmis, bu
doénemde dis ticaret agigl %20,9 gerileyerek 17,2 milyar USD dizeyinde gerceklesmistir.

Mart ayinda 1,7 milyar USD ile motorlu kara tasitlari, kiymetli madenlerden sonra en fazla
ihracat yapilan fasil olmustur. Ithalatta ise mineral yakitlar ve mineral yaglar 4,5 milyar USD ile
ilk sirada yer alirken, bu fash kazanlar ve makinalar takip etmistir.

2013 yilinin Mart ayinda %40,9 seviyesinde gerceklesen Avrupa Birligi Ulkelerine yapilan
ihracat 2014 yilinda bu bdlge ekonomilerinde yagsanan ilimli toparlanmanin da katkisiyla %41,3
seviyesine yukselmig, Yakin ve Orta dogu ulkelerine yapilan ihracatin ise toplam ihracat
icindeki payi gerileme egilimine devam ederek %20,5 seviyesine gerilemistir. Bu donemde
yiiksek altin ihracati nedeniyle en fazla ihracat yapilan (ilke isvigre olurken, bu tilkeyi Almanya
ve Irak izlemigtir. En fazla ithalatin gergeklestirildigi Ulke ise ylksek enerji ithalati nedeniyle
Rusya olurken, bu tlkeyi Cin ve Almanya izlemistir.

Subat ayinda cari agik, ihracatin bir dnceki yilin ayni ayina kiyasla artis gostermesi, sikilagtirici
politikalarin ithalata olan daraltici etkisi ve net altin ticaretindeki normallesme ile birlikte %37
oraninda daralmig ve 3,2 milyar USD seviyesinde gerceklesmistir. 12 aylik kimulatif cari agik
ise Ocak ayinin ardindan Subat ayinda da azalarak 62,2 milyar USD seviyesine gerilemistir.

Nisan ayinda TUFE ve Yurt i¢i UFE Mart YILLIK ENFLASYON

ayina kiyasla beklentilerin Uzerinde sirasiyla | 12,98
%1,34 ve %0,09 oraninda artis gostermistir. | * /_/
TUFE'deki yillik artis ise %9,38 ile Nisan — s

2012'den bu yana en yiksek diizeyine |« P
ulasmustir. Yurt ici UFE’deki yillik artis orani | * /‘—N
ise Nisan ayinda %12,98 ile son 28 ayin |,

zirvesinde gergeklesmistir. R B IR

Q&7

%

s
{7
5
b
37

LI S ‘
O R

=S TUFE ==le=(FE

TCMB, Nisan’da gergeklestirdigi PPK toplantisinda faiz oranlarinda degisiklige gitmemis,
yalnizca geg likidite penceresi kapsaminda uygulanan gecelik bor¢ verme faiz oraninda teknik
bir indirime giderek %15’ten %13,5’e ¢gekmistir. Ocak ayinda yapilan glgli parasal sikilastirma
ile birlikte enflasyonda yukari yonla risklerin sinirlandiniidiginin vurgulandigi toplantida,
enflasyon gérinumuinde gdzle gordlur bir iyilesme gergeklesene kadar siki para politikasinin
devam edecegi sinyali verilmistir. TCMB tarafindan yayimlanan Enflasyon Raporu’'nda ise
enflasyonun belli bir slire daha yilsonundaki %5’lik hedefin lizerinde seyredecegi 6ngoérilmus,
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yilin ikinci yarisiyla beraber dismeye baglamasi beklenen enflasyonun yilsonunda %7,6
seviyesinde gergeklesecegi tahmin edilmistir.

2. Gelik Boru Faaliyetlerine iligkin Genel Degerlendirme

Sahip oldugu kaliteli Granler, Gretim guici ve kiresel dlgekteki Gstin rekabet kabiliyeti ile birlikte
dunyanin bir¢ok Ulkesine ¢elik boru ihracati gerceklestirebilen Turk ¢elik boru sektéri, kiresel
ekonomilerde devam eden krizin etkilerinin yavas yavas azalmaya baslamasini takiben tekrar
hareketlenen pazarlarin ihracata olumlu katkilariyla birlikte 2014 yilina olumlu bir giris yaparak
baslamistir.

Turk celik boru sektdrinin ihracati Avrupa Ulkelerinde yasanan ilimh toparlanmanin da
katkisiyla 2014 yilinin ilk geyreginde bir dnceki yilin ayni ddnemine kiyasla miktar olarak %2,5
oraninda artig kaydederek 473 bin tona ulagsmig, ancak deger bazinda toplam ihracat %1,6
gerileyerek 404 milyon USD olarak gerceklesmistir.

hinton) TURKIYE CELIK BORU iHRACATI 2014 yilinin ilk Gg aylik ddneminde miktar
180 olarak en cok celik boru ihracatinin
160 yapildigi Ulkeler sirasiyla Irak, ingiltere
M ve ABD olmus, bu Ug¢ Ulkenin toplam
2 o o icindeki payr ise %52 olarak

f» ”' gergeklesmistir.  Yiin ilk ¢ aylk
‘“ aoe T " s déneminde Irak ve ABD'ye
I v 4 Ln s 61', o gerceklestirilen ihracat bir onceki yila

II -I -l ol .= um kiyasla bir miktar digsls gosterirken,

omanya Hol

mama  fral - Begia Gircstan oy ingiltere’ye yapilan ihracat 2013 yilina
kiyasla hem miktar hem de deger olarak
iki katina cikmistir.

; 2013 mOcak- Mart 2014
Kaynak: CEBID

Avrupa ulkelerinin toplam ihracattaki pay! bolgede devam eden ilimh toparlanma ile birlikte
%45 seviyesine ulagsmig, Romanya, Hollanda, Almanya, Belcika ve italya’da bir énceki yila
kiyasla énemli oranda artiglar gerceklesmistir. Avrupa Birligi Glkelerinin g¢elik boru talebinin
2014 yilinda bu hizda devam etmesi beklenmektedir.

2014 il ile birlikte yeniden toparlanma egilimine giren Tirk c¢elik boru sektéri icin yapilan
ithalat nemli bir risk unsuru olarak 6ne c¢ikarken, yilin ilk G¢ aylik ddneminde ithalatta herhangi
bir artisin yasanmamig olmasi da sevindirici bir gelisme olarak ortaya ¢ikmigtir. Bu olumlu
tablonun yil boyunca devam etmesi durumunda 2013 yilinda ihracatta yasanan yaklasik
%4’luk kaybin 2014 yili ile birlikte telafi edilmesi beklenmektedir.

Dunya ekonomilerinin 1limli toparlanma goOstermeye baslamasi ile birlikte, Tark celik
sektorinin de hem uUretim ve hem de ihracatinin tekrar yukselise gegmesinin beklendigi bir
ortamda, sektérde 2013 yilinda yasanan gerileme egilimi 2014 yilinda da devam etmis, Turkiye
ham celik Uretimi Ocak ayinda 2013 yilinin ayni ayina goére %0,9 oraninda, 2013 yilinin Aralik
ayina kiyasla ise %2,4 azalarak 2.83 ton seviyesinde gerceklesmigtir. 2013 yilinin Ocak ayinda
gerceklesen %8,8 oranindaki daralma da hesaba katildiginda ise daralmanin boyutu 2012
yilinin Ocak ayina kiyasla %9,8 seviyesine ¢ikmaktadir.
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TURKIYE CELIK SEKTORU 2014 wyilinin Ocak ayinda celik Grdnleri

2500 ihracatinda  %2,5 oraninda gerileme
e yasanmis, ayni dénemde ithalat ise %3,6
_ Lysa Lsge oraninda dusls go6stermistir.  |hracatin
130 188> 1251 o ithalati karsilama orani da gecgmis vyillara
1.000 8 gére %133 ile disuk bir seviyede kalmistir.
<00 Uretimdeki fazlahga ragmen, ithalat
miktarinin i¢c piyasadaki toplam tiketim

Umn s Vmn Vass ihracat  thalat icindeki payinin %45 seviyelerinde olmasi,

Nitiai Mamul Oretimi Nihai Mamul Tiketimi Tirkive Celik Ticareti sektoriin Uzerindeki ithalat baskisini ortaya

m0cak 2013 mOcak 2014 kome§tur.

Koynak: Tarkipe Celik (reticiler Dernegi

Tark ham gelik Uretiminin azaldigi bir ortamda nihai ¢elik Grlnleri Gretiminin Ocak ayinda %5,6
oranda artigla 2,96 milyon tona ulasmis olmasi ureticilerin hurda yerine daha ¢ok ara Urln olan
kutlk ve slab ithalati gerceklestirerek Uretime devam ettiklerini ortaya ¢ikarmistir.

Tarkiye’'nin goérundr celik Grtnleri tiketimi ise 2013 yilinda gerceklestirdidi %10 oranindaki
gucld blyUmesini devam ettirmis, 2014 yilinin Ocak ayinda %6,3 oraninda yukselisle 2,3
milyon tona yukselmistir. 2014 yihinin Ocak ayinda Uretilen ¢elik miktarinin yaklasik %85’i i¢
piyasada tuketilmistir.

3. Borusan Mannesmann Boru

1958 yilinda kurulan ve sektdriin en koklu sirketi olarak kabul edilen Borusan Mannesmann
Boru Sanayi ve Ticaret A.S., (BMB) 50 yili askin tecribesi ile sektortin Turkiye'de gelisimine
onculuk etmigtir. BMB, Turkiye’'de toplam 800.000 ton boyuna kaynakli ve 200.000 ton spiral
kaynakli celik boru olmak tzere yaklasik 1 milyon ton Uretim kapasitesi ile faaliyetlerini devam
ettirmektedir. Tarkiye’de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv endlstrisine hizmet
vermekte olan Vobarno (italya) fabrikasinin iretim kapasitesi de yilllk 28.000 ton
seviyesindedir.

2012 yili sonunda ABD’nin Teksas eyaletinin Baytown sehrinde 300,000 ton kapasiteli petrol
ve dogal gaz cikariminda kullanilacak kuyu ve sondaj borusu Uretimine yodnelik yatirim
yapilmasina; bahsi gegen yatirrmin BMB’nin bagh ortakligi olan ABD’de kurulu Borusan
Mannesmann Pipe US Inc, (BMP) tarafindan gergeklestiriimesine karar verilmigtir. 2014 yilinin
ikinci yarisinda devreye girmesi planlanan yatirim ile, sirketimiz gerek satig hacmi, gerekse de
uretim kapasitesi agisindan Avrupa’nin dnde gelen ureticilerinden birisi olmanin yaninda
ABD’de Uretim tesisi olan bir Trk firmasi konumuna gelecektir.

Yogun bir rekabetin yasandigi ABD sondaj borusu pazarinda musgterilere en kaliteli Grina
saglayarak fark yaratma amacinda olan sirketimiz, en gelismis teknolojiye sahip ekipmanlar ile
en kisa slrede yuksek kaliteli Uretim hedefine ulagmayi planlamaktadir. Yeni kurulan bu
tesiste, BMP, API standartlarina uygun yiksek kaliteli boru Gretebilecek konuma gelecektir.

BMP, Uretim slrecinin her adiminda en gelismis ve ileri teknolojilere sahip, muisterilerden
gelebilecek her turll talebe uygun drin Uretebilecek esneklikte bir yapiya sahip olacak bu yeni
uretim tesisinde, BMB’nin uzun senelerden beri suregelen bilgi ve tecriubesini de kullanarak,
ABD sondaj borusu pazarinda yerel ve oOnemli bir oyuncu olarak kabul gormeyi
hedeflemektedir.
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BiRINCI KALITE URUN SATISLARI*
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W ic piyasa M ihracat * [lk geyrek Konsolide

** Pefrol ve dodalgaz gkanimasinda kullarilan sondaj ve kuyw borular 2013 yilh itibari ile badl ortagimiz olan Borusan
Mannesmann Pipe U.5. Inc. Gzerinden satiimaya baglanmistir. Bu nedenle bu yidan itibaren konsolide bazli ihracat
rakamlanmizda 2012 wilina gére disiis yasanmistir.

Basingli, 6zel ve spiral borular basta olmak lzere ylksek katma degerli trlinlerin toplam birinci
kalite satislar icindeki pay1 %47 seviyelerinde gergeklesmistir.

BMB, gelismekte olan ihracat pazarlarinda musteriye 6zgu ¢ozUmlerle satis hacmini artirirken,
mevcut pazarlarda kalici bir blylime hedefi ile hareket etmistir.

2014 yiinin ilk geyreginde birinci kalite satiglarinin %53’0 ihrag edilmistir.

2014 Yilinin ilk geyreginde;

= 2014 yilinin ilk geyreginde standart boru ihracatimiz miktar olarak bir énceki yilin ayni
dénemine kiyasla %53 oraninda artis gostermistir.

= Otomotiv sektoérine yonelik ihracatta yilin ilk geyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine
kiyasla satis tonaji %13 artis gostermistir.

= ¢ piyasa standart boru satiglarinda su ve dogalgaz borusu gibi yilksek katma degerli
artin gruplarina yonelik satis hacmi bir 6nceki yilin ilk geyregine kiyasla ayni seviyede
kalmistir.

= Artan yurtici rekabete ragmen ihracat kar marjimiz 2014 yilhinin ilk geyreginde bir dnceki
yilin ayni donemine kiyasla yaklasik 1 puanlik artis gostermistir.

= Proje segmenti standart boru satiglar yilin ilk ceyreginde 2013 yilina kiyasla %23
oraninda artis gostermigtir.

= Yuksek katma degerli basingh ve sondaj borulari satisinda yilin ilk ¢ceyredinde bir
onceki yila kiyasla %89 oraninda artis yakalanmistir.

= ABD’ye yapilan sondaj borusu ihracatinda, satiglarin bagl ortagimiz olan Borusan
Mannesmann Pipe US Inc. firmasi tarafindan yapilmaya baslanmasi ile konsolidasyon
esaslari nedeniyle disus yasanmistir.

= Sirket aleyhine agiimis ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek bir
dava bulunmamaktadir.
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Arastirma ve Gelistirme

2014 yili ilk ceyrek konsolide ciromuzun %12’si yeni Urin grubunda yapilan satiglardan elde
edilmistir.

Sondaj borularinin Uretiminde yapilan iyilestirme yatirimlari ve gelistirilen yeni Grinler
sayesinde, daha blyUk ¢aplarda boru Uretebilmeye baglanmis, fire oranlari da disurilerek kar
marjlart artirlmistir. 2014 yilinin ilk ¢ceyreginde toplam yeni Urdn satisinin buyuk bir bolima
sondaj borularindan elde edilmistir.

Otomotiv segmentinde de, 2014 yilinin ilk ceyreginde toplam yeni Urin satiginin yaklasik onda
birine tekabul edecek miktarda satis yapiimistir.

Borusan Holding inovasyon insiyatifi yénlendirmesi ile i¢c piyasa yeni Grin satisinda
organizasyonel esneklik saglanmistir. Boylece hem yeni trin bulma konusunda devamlilik,
hem de pazarlama inovasyonlari ile gelistiriimis yeni Grlnlerin satiglarini artirmak
amaclanmaktadir.

Yatirnmlar

Doénem icinde Celik Boru grubuna 66.445.407 TL, MUhendislik grubuna ise 1.780 TL tutarinda
yatirrm gergeklesmistir.

i¢ Kontrol ve Denetim

Sirketimiz, Borusan Holding A.S.’nin, Yénetim Kurulu Baskanr'na bagl olarak gdrev yapan ¢
Denetim Muadurlugu tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Bu denetimler sonucu
ortaya gikan tespitler ilgili birimlerle, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st yonetimiyle ve
Holding Yénetim Kurulu Uyeleriyle paylasiimaktadir. Bu tespitlere ydnelik belirlenen eylem
planlari ve taahhutleri i¢c denetim birimi tarafindan ayrica takip edilmektedir.

Bununla birlikte, Sirket’imizin 17.12.2012 tarihinde kurulmus olan i¢ kontrol birimi de Sirket ve
sure¢ seviyesindeki risklere odakl olarak kontrol bazli gézetim faaliyetlerini surdirmektedir.
Sirket i¢ kontrol birimi raporlarini, icra Kurulu Bagkani ve icra Kurulu ile paylasmaktadir. Sirket
i¢c kontrol birimi, hem Borusan Holding Denetim Mudurligi’nce tespit edilen konular, hem de
kendi tespitleri ile ilgili olarak bulgu takip surecine katkida bulunmaktadir.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin igleyisi ve etkinligi, prosedurleri, calisanlarimizin yetki ve
sorumluluklari Yonetim Kurulu ve Ust dlzey yoneticilerimiz tarafindan takip edilmekte, i¢
kontrol uzmanimiz tarafindan koordine edilmekte ve periyodik olarak yapilan i¢ denetim
calismalari gercevesinde denetlenmektedir.

Sirket, ddnem icerisinde herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimine tabi olmamistir.
4. Borusan Mannesmann Vobarno

Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA, yillik 28.000 ton uretim kapasitesi ile yuksek katma
degerli soguk cekilmis dzel boru lretimi konusunda uzmanlagmistir. italya, Alimanya, ispanya
ve Fransa gibi otomotiv sektériiniin gigli oldugu tlkelere yonelik yaptigi satiglar ile gerek Grin
gerekse hizmet kalitesi acgisindan Avrupa’da sektériinde taninan bir Uretici konumundadir.
Sirket yaklagik 24.000m? kapali alan Uzerine kurulu olup, 81 cgalisani ile faaliyet
go6stermektedir. 2013 yillinda Avrupa ekonomisinin iginde bulundugu sikintili duruma ragmen
Sirket, 17,000 tonluk satis hacmi ile 2012 yih seviyesine paralel bir performans
gerceklestirmistir.
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5. Borusan Miihendislik

1978 yilindan beri faaliyetlerini siirdiiren Borusan Mihendislik insaat ve Sanayi Makinalari
imalat A.S., 10,630 m? kapali, 10,370 m? acgik olmak (izere toplam 21,000 m? alanda demir-
celik sektorinde faaliyet gosteren firmalara gereksinim duyduklari makina ve techizatin
dretilmesi, yatinnmlarin projelendiriimesi ve yurutlilmesi konusunda hizmet vermektedir. Yatirim
projelerine ek olarak, musterilerine gereksinim duyduklari tamir, bakim hizmetlerini saglamak,
yedek parca tasarlamak ve tUretmek konularinda da hizmet vermektedir. Borusan Mihendislik
firmasi vermis oldugu bu hizmetin yaninda Tuzla’da motoryat Gretimine baslamistir.

6. Borusan Mannesmann Pipe US

ABD’de kurulu olan bagli ortagimiz 150 milyon USD yatirim tutari 300,000 ton kapasiteli bir
tesiste dogal gaz ve petrol gikariminda kullanilacak sondaj borulari Uretecektir. 2014 yilinin
ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanan yatirrm hedeflenen zaman plani ve bitce
cercevesinde devam etmektedir.

7. Bagis ve Yardimlar
- Bagis Politikasi

Sirket; sosyal, kulturel, egitim vb. amacli faaliyet gosteren vakiflar, dernekler, egitim 6gretim
kurumlari ve kamu kurum ve kuruluglarina Yonetim’in onayiyla Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Turk Ticaret Kanunu’'nda belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim yapabilir. Bagisin sekli,
miktari ve yapilacagi kurum, kurulus veya Sivil Toplum Kurulusunun seciminde Borusan’in
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir. Bunlarin diginda sirketin faaliyet
konusu ile ilgili faaliyet gostermek Uzere kurulmug bulunan vakif, dernek vb. kuruluglara da
bagis ve yardim yapilabilir.

Bagis ve yardim yapilirken Maliye Bakanligrnin vergi muafiyeti tanidigi vakif ve dernekler
olmasina 6zen gosterilir.

Yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ilgili yiin Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarina
detayli bilgi verilir.

Yapilan Bagis ve Yardimlar
Sirket 2014 yilinda, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda gesitli yardim kuruluglari ve vakiflara

yaptidi1 yardimlari devam ettirmistir. S6z konusu dénemde yapilan bagis ve yardimlar asagida
yer almaktadir;

1 Ocak 2014 - 31 Mart 2014 (TL)

Borusan Kocabiyik Vakfi 336.330
istanbul Teknik Universitesi Miihendislik 5.450
Meslek Liseleri Egitim Programi 3.360
Borusan Yelken Akademisi 900
Tarkiye Egitim Vakfi 400
Diger 255
Toplam 346.695
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8. Hisse senedi fiyatlarinin gosterdigi gelisme

2014 yili ilk seansini 4.74 TL ile kapatan hisselerimizin 2 Ocak 2014 — 31 Mart 2014 dénemi
icinde ulastigi en yiksek seans kapanis degeri 6.24 TL, en disuk ise 4.48 TL olmustur. Ayni
dénem igerisinde BiST-100 endeksi %4 oraninda deger kazanirken hisse senedimizin degeri
%19 artmistir. 2013 bagindan beri incelendiginde BIiST-100 endeksinin artisi %88
seviyesindeyken sirketimiz hisseleri de %103 artis ile endeksten daha iyi bir performans

gOstermistir.

31.03.2014 tarihindeki kapanis degerine gore sirketimizin piyasa degeri 796.635.000 TL’dir.
Sirket hisse senedi fiyati tarihsel gelisimi ve piyasa degeri degisimleri asagidaki grafiklerde

verilmistir:
750,00 $ Sirket Degeri (Milyon) 1 Ocak 2013 -31 Mart 2014 ~ TRL 1.200,000
700,00 $ -~ TRL 1.100,000
650,00 $ - TRL 1.000,000
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550,00 $ - TRL 800,000
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450,00 $ -~ TRL 600,000
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300,00 $ - TRL 300,000
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Yillar itibariyle Temettii Oranlari

Yillar itibariyle A ve B grubu hissedarlara dagitilan temettiler ve 6denmis sermayeye oranlari

asagidaki gibidir:

Yil

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Temetti
(TL)
8,127,000
4,063,500
25,515,000
12,615,750
26,649,000
22,963,500

6,401,430
32,319,000

30,051,000
18,427,500

Oran

(%)

45.10 (net 40.60)
21.50 (net 19.35)
90.00 (net 81.00)
44.50 (net 40.05)
94.00 (net 79.90)
81.00 (net 68.85)

22.58 (net 19.19)
114.00 (net 96.90)

106.00 (net 90.10)
13.00 (net 11.05)

17



IIl. FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER

2014 2013
Cari Oran (katsayi) Danen Varlklar
Kisa Vadeli Borclar 0,98 0,94
Likidite Orani (katsay) Donen Varliklar - Stoklar
. 0,51 044
Kisa Vadeli Borclar
Stok Devir Hiz (katsay) Satislann Maliyeti 0,68 0,82
Stoklar
Isletme Sermayesi Kullanimi Stoklar + Ticari Alacaklar 176% 166%
Net Satislar
Ozkaynak Kullanim Orani Ozsermaye
Toplam Kaynaklar - Nakit 36% 42%
Karliik Orani Net Donem Kar (2,40%) 1,37%
Net Satislar
Aktif Verimliligi Net Donem Kar 0 0
Aktif Toplam (0,36%) 0,25%
VFAOK (TL) 223034127 25259646
VEAOK Marj VFAOK 7 9% 0.5%
Net Satislar
Mot 1: Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) Hesaplamasi 2014 2013
Faaliyet Kar / (Zaranj® 13.007.413 15.676.580
Amortizman Giderleri 10.326.348 8811778
Satilarin Maliyeti icinde 8.927.610 7.074.278
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri iginde 178721 114743
Genel Ydnetim Giderleri icinde 1220017 1422752
Durdurulan faaliyet icinde ] ]
Kidem Tazminati Kargiig Donem Gideri / (Geliri) 2.200.365 571.290
Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (TL) 25,534,127 25,259,646

* Faaliyet Kari/(Zarari) tutarina durdurulan faaliyet zarari ile finansal gelirler iginde yer alan temetti geliri dahil edilmistir.

18



IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 1 Ocak — 31 Mart 2014 faaliyet déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan belli bagli kriterlere uyum saglamig, donem
icerisinde Sirket ana sdzlesmesi, prosedir ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gbézden
gegirilerek uyumun tam olmadigl alanlar tespit edilmis ve bu alanlara ydnelik iyilestirme
calismalari yapilimistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket
yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Borusan Grubu’nun halka agik sirketlerinin pay sahipleri ile iligkilerini koordine etmek amaciyla
Borusan Holding A.S. catisi altinda “Yatirimci iligkileri Birimi” olusturulmustur. Sirketimizde pay
sahipleri ile iliskilerden Mali isler Direktorligii sorumludur. Séz konusu direktérliige bagh olan
Finansman ve Yatirimci iliskileri Departmani ise pay sahipleri ile olan iliskilerden sorumlu birim
olarak tanimlanmistir. Borusan Holding ve Sirketimiz bunyesinde bulunan bu iki birim yatirrmci
iliskileri kapsaminda yapilan tim faaliyetlerde tam bir koordinasyon ile hareket etmektedirler.
Pay sahiplerimiz s6z konusu iki birimden herhangi biri ile temasa gecerek Sirketimiz ile iletisim
kurabilmektedirler.

Borusan Holding A.S. - Yatinmei iliskileri iletisim Bilgileri
Finansman ve Yatirimei lligkileri Madaru Beril Yiginsu 0212 393 5325
Yatirimci lliskileri Mail Adresi investor@borusan.com

Borusan Mannesmann _Boru Sanayi ve Ticaret A.S. - Yatirnmci iliskileri iletisim Bilgileri
Finansman ve Yatirimei lligkileri Mudard Bora Yuksel 0212 39357 58
Yatirimci lligkileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com

Sirketimizde 01.01.2014-31.03.2014 tarihi icinde Sermaye Piyasasi ve IMKB tebligleri geregi
6 Ozel Durum agiklamasi bilgi paylasimi amaci ile hazirlanmis ve yapilmistir. Sirket Ozel
Durum agiklamalarini IMKB yoluyla ve kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya
IMKB tarafindan yaptirim uygulanmamistir.

Mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatirimci iligkileri kapsaminda yapilan
faaliyetler ana hatlari ile asagidaki gibidir;

e Yazili ve gorsel basin agiklamalari
e Yatirmci ve analistler ile yapilan toplanti ve gérismeler
o Telefon ve elektronik posta araciligiyla gelen bilgi taleplerine cevap verilmesi

Donem igerisinde gerek bireysel yatirmcilardan, gerekse araci kurumlardan tarafimiza
yoneltilmis sorular SPK’nin Seri: VIII No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lligskin

Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendirilerek cevaplandiriimistir.

Dénem igerisinde Sirketle ilgili olarak Holding ve Sirket Yatirimci iligkileri Birimine elektronik
posta ve telefon araciligiyla ulasan bilgi talepleri agsagidaki basliklar altinda toplanabilir:
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a. Sirketin yatirim planlar ve stratejik hedefleri

b. Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve Sirketimiz performansina olasi
etkileri

c. Yurtici ve yurtdigsinda rol aldigimiz boru hatti projeleri

d. Genel kurul ve kar dagitimi

e. Sirket donem faaliyetleri ve performansi

f. Sermaye artirimi

g. Yurtdisi istiraklerimiz

Bu basliklar altinda Sirket Yatirimci iligkileri birimine yaklasik 54 adet bilgi talebi yoneltiimistir.
Bilgi talepleri éncelikle SPK'nin Seri: VIII No:54, “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
lliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendiriimektedir. Holding ve Sirket Yatirimei iligkileri
birimleri koordineli bir calisma ile sorulari basliklar halinde gruplayarak sik¢a sorulan sorulari
tespit etmekte ve cevaplar standart hale getirerek tum pay sahiplerine esit bilgi aktarimini
saglamaktadirlar. Sorulara mimkin olan en kisa zamanda cevap verilmesi kritik performans

gOstergesi olarak tespit edilmistir.
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem iginde gerek Sirketin internet sitesi (www.borusanmannesmann.com) ve gerekse
Borusan Grubu’nun internet sitesi (www.borusan.com) pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla kullaniimistir. Sirket internet sitesi, Sirket’in
“Kamuyu Bilgilendirme Politikasi” cercevesinde tanimlanan igerigi saglayacak sekilde
dizenlenmistir. Bu kapsamda yatirimcilarin, Sirket ile ilgili kurumsal bilgilere ulagimi internet
sitesi araciligiyla saglanmaktadir.

Sirket ana sézlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebine iligkin bir hilkim yoktur. Dénem
icerisinde Sirket’e boyle bir talep ulagsmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilari
Sirket dénem icerisinde 1 adet Genel Kurul gergeklestirmistir.

Sirket’'in 2013 yili Olagan Genel Kurul'u 28.03.2014 tarihinde %75,43’lUk bir toplanti nisabi ile
gerceklestiriimistir. Toplantiya davet kanun ve ana sézlesmede 6ngoérildigu Uzere gindem ile
birlikte 04.03.2014 tarininde Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesi, Sirketimizin
http://www.borusanmannesmann.com/ internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) ilan edilmek suretiyle yapilmigtir. Genel
Kurul 6ncesinde Olagan Genel Kurul giindemi, 2013 yil faaliyet 6zeti, denetgi raporu 6zeti ve
bagimsiz denetim raporunu igeren Sirket faaliyet raporu Sirketin merkezinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri soru sorma haklarini dilek ve temenniler bélumuinde
kullanmig, sorulara Sirket Yénetim Kurulu Baskani tarafindan cevap verilmigtir. Pay sahipleri
tarafindan glindem o&nerisi verilmemistir. S6z konusu Genel Kurul'a iliskin tutanaklar Genel
Kurulu takiben Sirket merkezinde ve 28 Mart 2014 tarihinden itibaren Sirketin internet sitesinde
surekli olarak pay sahiplerine agik tutulmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan dnemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim lilkelerinin yasal uyumu saglandiginda degisen
kanunlarda yer alacak olan tum 6nemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

Genel Kurul gindeminde bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda ortaklara

bilgilendirme yapilmistir. internet sitesinde de paylagilmis olan bagis ve yardim politkamizda
bir degisiklik s6z konusu degildir.
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5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket esas s6zlesmesinin 22. maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz mevcuttur, buna gore
(A) grubu hisselerin olagan ve olaganustu toplantilarda T.T.K.’nin 387. maddesi hukmu sakh
olmak kaydiyla 5’er oy hakki vardir. Sirketin karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinhk
paylari yonetimde temsil edilmemektedir.

7. Kar Payi Hakki

Esas sOzlesmede kar dagitimi konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda
herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketin hisse senetleri arasinda 100 adet hamiline
muharrer intifa senedi bulunmaktadir. intifa senedi sahiplerinin esas sdzlesmenin 7. maddesi
uyarinca genel kanuni yedek akge ve birinci temettl ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir
kéra %10 oraninda istirak etme haklari bulunmaktadir.

Sirketimizin Kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Kar dagitim
politikamiz internet sitemizde de yer almaktadir. Buna gore; Sirketimizin ge¢mis dénem kar ve
temettl performansi incelendiginde; ekonominin en sikintil dénemlerinde dahi Sirketimizin
karli oldugu ve halka acildigimiz 1994 yilindan bu yana net karimizin %50'sini veya daha
ustind ortaklarimiza temetti olarak dagittigimiz gorilmektedir. Bu anlayisin  gelecek
donemlerde de devam ettiriimesi hedeflenmektedir. Sirketimizin ileriki yillar igin kar dagitim
politikasi, dagitilabilir kardan %50 oraninda kar payi dagitmak seklindedir. Bununla birlikte bu
politika ic ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatirm firsatlari ve
finansman olanaklarina gore her yil yeniden gézden gecirilmekte 6rnegin 2008, 2009 ve 2010
yillari bu duruma bir istisna olusturmaktadir.

Her yil SPK dizenlemeleri gergevesinde Sirketin finansal durumu g6z 6nline alinarak Yonetim
Kurulu tarafindan olugturulan kar dagitim onerisi Genel Kurulda hissedarlarin onayina
sunulmaktadir.

8. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hilkim bulunmamaktadir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

9. Bilgilendirme Politikasi

Kamuyu bilgilendirme politikasi, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri 1l. B6lim Madde 1.2.2'de

belirlenen esaslar  gergevesinde hazirlanmig ve Sirketin internet sitesi
(www.borusanmannesmann.com) vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Bu kapsamda, Sirketimiz asagida yer alan konu basliklarina dair uygulama ilkelerini, yetki ve
sorumluluklari belirlemistir:

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi

Mali tablolarin kamuya agiklanmasi

Ara dénem ve dénem sonu faaliyet raporlarinin kamuya aciklanmasi
Yazili ve gorsel basin agiklamalari

Yatirimci ve analistler ile yapilan toplanti ve gérismeler

Sirket internet sayfasi

Beklenti ve hedeflerin agiklanmasi

Piyasada dolasan asilsiz haberler

Analist raporlari
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Sirketimiz Sermaye Piyasasi Hukimleri gercevesinde kalmak kaydiyla, Sirket'in gegmis
performansini, gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik
gelismeleri, stratejilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirrmcilarla ve
hissedarlarla zamaninda, es zamanli, anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bigimde
paylasiimasini saglamak igin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir.

9. Sirketin Internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup, www.borusanmannesmann.com adresinden
ulasilabilmektedir.

Sirketimiz internet sitesi Haziran 2011 de Uretim ve sanayi kategorisinde altin 6riimcek
dclnculik 6dalunt kazanmistir. Yarismada tasarim, igerik, 6zellik, islevsellik, kullanilabilirlik ve
standartlara uygunluk gibi birgok dederlendirme kriteri g6z éniinde bulundurulmustur.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilere ek olarak www.borusan.com adresinde
Yatirimei iligkileri bagh@i altinda Borusan Grubu’nun halka acik sirketleri ile ilgili bilgilere yer
verilmektedir. Bu dogrultuda s6z konusu adreste Sirketimiz ile ilgili olarak da SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinin éngdrdiigu icerikte bilgiler bulunmaktadir

Internet sitemizde sirket hakkindaki genel bilgilere, ve yil sonlarina ait bilgilere ingilizce olarak
da ulasilmasi mumkundur. Ayrica esas sozlesme, kar dagitim politikasli, yonetim kurulu Gyeleri
ile Ust yonetimde calisan kisileri ile ilgili bilgiye ingilizce olarak ulasmak mimkindiir. Ancak
faaliyet raporlari sadece Tlrkge olarak yayinlanmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu Sirketimizin faaliyet raporunun ayrilmaz bir
parcasisidir. Kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere faaliyet raporumuzda vyer
verilmektedir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette mali yapiyi etkileyebilecek herhangi bir olay
gerceklesmemigtir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme araci olarak elektronik posta, Sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha
dar kapsamh gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi grubu ile toplantilar
gerceklestiriimektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinden calisanlar dneri sistemleri araciligiyla, tedarik¢i ve musteriler ise ortak
yurutilen ve organizasyonlar Ustu nitelik tasiyan Yalin 6 Sigma projeleri kanaliyla Sirket
yonetiminde pay sahibi olabilmektedirler.

Sirketimiz mdasgterileri ve tedarikgileri ile olan iligkilerini Borusan Grubu’nun 2002 yilinda
yayinlamis oldugu ve grup sirketlerinin ve calisanlarinin tim kurumsal paydaslari (i¢c ve dis
musteriler, tedarikgiler, toplum, grup sirketleri, kamu yonetimi ve yasalar) ile olan iligkilerini
diizenleyen “Borusanlinin El Kitabi - Kurumsal ilkelerimiz, Calisma ve Davranis Kurallarimiz”
dokimani gergevesinde yuritmektedir.
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Musteri odaklihk, Borusan Grubu'nun kurumsal degerlerinden biri olarak tanimlanmis ve
“Muasteri mutlulugunda ve baghliginda Turkiye'de referans sirket olmak” kritik basari faktora
olarak belirlenmistir. S6z konusu kritik basari faktortiine ulagsmakta Borusan Holding tarafindan
Yalin 6 Sigma metodolojisi ve onun bir uygulamasi olan “Musteri sesinin yonetimi” sirketlere
arag olarak sunulmustur. i¢ ve dis musterilere sunulan Grinlerin ve hizmetin kalitesi her zaman
Borusan Grubu'nun glvencesi ve teminati altindadir. Grupta musteri memnuniyetinin tam
olarak saglanabilmesi i¢in tim c¢alisanlar, Yonetim Kurullari dahil, Gzerlerine disen her tarld
gorevi Ustlenme prensibini benimsemislerdir.

Sirketimizde de musteri memnuniyetini saglamaya ve gelistrmeye yonelik olarak tim
fonksiyonel suregleri kapsayan “Musteri sesinin yonetimi” slreci uygulanmaktadir. Bu
kapsamda mdusteri beklenti ve talepleri sistematik ve butlinsel bir sekilde ele alinarak, is
sureglerinin ve Urlnlerin mevcut performans seviyelerinin misteri beklentilerine cevap verecek
sekilde artinimasi igin ¢alismalar yurutilmektedir. Sirket genelinde sirecleri iyilestirmek icin
Yalin 6 Sigma metodolojisi kullaniimaktadir. Urettigimiz Griinlerin ve is slreclerimizin kalitesi
ulusal ve uluslararasi standartlar ile garanti altina alinmistir. Sirketimizde mevcut yénetim
sistemlerinin kalitesi ISO 9001 belgesi ¢ergevesinde onaylanmistir.

Tum kurumsal paydaslarla oldudu gibi tedarikgilerle calismada da uzun sureli, kalici ve
gvenilir iligkilerin kurulmasi amaclanmaktadir. iligkileri stirekli kilmak icin karsilikl etkilesimin
onemi bilinir ve birer is ortagl olarak gorulen tedarikgilerin de bu iliskiden ekonomik olarak
memnun olmalari arzu edilir.

Bu olanaklar haricinde menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi konusunda Sirkette olusturulmus
surekli bir model bulunmamaktadir.

13. Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklari yonetiminde Borusan Holding tarafindan tim grup sirketleri icin
2002 yilinda yayinlanmis ve 2012 yil basinda gincellenmis olan “Borusan Grubu Yo&netim
Anlayisi ve Uygulamalar” ve “is ilkeleri, is Etigi ve insan Kaynaklari Uygulamalarl”
cercevesinde hareket etmektedir. ilk dokiiman Borusan Grubu kurumsal yoénetim anlayisi,
yapis, isleyisi, is ilkeleri ve politikalarini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, is ilkeleri, etik
kuralarin uygulanmasi, paydas iliklileri ile beraber ise alim, ¢alisma dizeni, Ucret 6demeler,
calisan gorev ve sorumluluklar alt basliklari kapsaminda Borusan Grubu’nun ana insan
kaynaklari politikalarini ve uygulamalarini icermektedir.

Tdm grup sirketleri insan kaynaklari uygulamalarinda “Borusan Grubu Yoénetim Anlayisi ve
Uygulamalar” dokimaninda yer alan asagidaki madde cergcevesinde hareket etmek
zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve 6zgurliklerine
sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda higbir hal ve kosulda,
kisilerin etnik kbkenine, cinsiyetine, rengine, irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine ve
diger inaniglarina bagli olarak ayrimcilik yapilamaz. Bu durum, ise almada ve terfide, saglanan
c¢alisma kosullarinda, musterilerle, tedarikgilerle ve ortaklarimizla olan tum iligskilerimizde de
gecerlidir. Butlin Grup sirketleri, calisma kosullarinin, drettikleri Grtnlerin ve hizmetlerin insan
sagligina ve guvenligine uygunlugunu garanti almakla yakimludar.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklari Uygulamalari ana hatlari ile “Borusan
Grubu insan Kaynaklari ve Uygulamalari” dokiimaninda yer verilen iki amag dogrultusunda
hayata gegirilmektedir. Bu amaglardan ilki, bireylerin inisiyatif kullanip islerine ve yaptiklarinin
sonugclarina sahip ¢cikmalarini ylreklendirmek, ikincisi ise ekip ¢calismasini tesvik ederek, bireyi
gelistirerek daha basarili olmasini saglamaktir.
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Calisanlar ile sosyal haklar ve guvenceler, sendikal iliskiler, performans, kariyer yénetimi, Gcret
ve kariyer gelisimi konularindaki iliskileri yuritmek Sirket insan kaynaklari departmaninin
sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda insan Kaynaklari Midiri Firat Akkemik Sakaryali
ve Genel Mudir Semih Ozmen yetkilidir. Dénem igerisinde calisanlardan ayrimcilik konusu
dahil olmak Uzere herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Borusan Holding’in tim grup sirketleri ve calisanlar icin 2002 yilinda hazirlamis oldugu
“Borusan Grubu Yoénetim Anlayisi, is ilkeleri ve Uygulamalar” dokimani etik kurallari
icermektedir. S6z konusu dokiiman tim c¢alisanlar ile paylasiimis, bununla beraber sirket etik
kurallari kamuoyuna duyurulmamistir.

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir parcasi olarak belirledigi 5 ana
kurumsal degerinden biri olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktarilmasinin
yani sira yonetici ve galisanlarin zamanlarinin belli bir bélimana sivil toplum kuruluslarinin
etkinliklerine ayirmalari kurumsal yonetim anlayiginin uzantisidir.

Sirketimiz, Uretim tesislerinin bulundugu Bursa/Gemlik ve izmit bélgelerinde bugine kadar
gerceklestirdigi  kdpri ve okul ingaati, spor kullplerine yardim, c¢evre dizenlemesi
calismalarina destek gibi bolge gelisimini destekleyici faaliyetlerinin yani sira her yil gelirlerinin
bir bdlimi ile Borusan Kocabiylk Vakfi ve Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasini
desteklemektedir. Calisanlarin Ozel Sektér Gondllileri Dernedi kapsaminda gonilli
faaliyetlere katilmasi desteklenmektedir.

Borusan Grubu ayni zamanda faaliyetlerini isin yasal gereksinimleriyle orantili olarak, ¢cevreye
zarar vermeyecek, guvenli bir sekilde gergeklestirmeyi taahhlt eder. Grupta, ¢evreyi korumak
ve temiz tutmak amaciyla;

» Atiklari ve Urinlerin gevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en az dizeye indirecek, dogdal
kaynak kullanimini azaltacak, mimkun olan en uygun yontemlerin kullaniimasi,

«  Urlnlerin Gretimi, ulasimi ve pazarlamasinda saglik, emniyet ve cevre mevzuatina
uyulmasi ve bu mevzuatin da 6tesinde ylksek standartlarin benimsenmesi,

« Uretim tesislerindeki operasyonlarin emniyetli, gevreye uyumlu ve bulundugu
ortamdaki sosyal kosullara ve g¢aliganlarin gereksinimlerine uygun bir sekilde yuratilmesi,

* Calisanlarin, mdasterilerin, tedarikgilerin ve genel kamuoyunun c¢evre konusunda
bilinglendiriimesi igcin maksimum ¢abanin sarf edilmesi esastir.

Sirketimizde is Saghgi ve Guvenligi uygulamalari ve Cevre Koruma uygulamalari sirasiyla
OHSAS 18001 ve ISO 14001 belgeleri ¢cercevesinde onaylanmistir.

Sirketimiz, internet sitesi araciligi ile de kamuya duyurmus oldugu “is Saghgi Givenligi ve
Cevre PolitikasI” ile gevre ve is saghgi1 konusunda yonetim taahhutlerini de ortaya koymaktadir.

Dénem iginde c¢evreye verilen zararlardan dolayl S$irket aleyhine agilan bir dava
bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu Unvan Bagimsizhk icrada Gérevli/
Degil

Billent Demircioglu Bagskan ve Murahhas icrada Gérevli

Uye
Wolgang Eging Baskan Yardimcisi !crada Gorevli Degil
Agah Ugur Uye Icrada Gorevli Degil
Dr. Kunibert Albert Uye Icrada Gorevli Degil
Martin ) _
Dr. Gerhard Scholer Uye Icrada Gorevli Degil
Roelof ljsbrand Baan Uye Bagimsiz Icrada Gorevli Degil
Nusret Coémert Uye Badimsiz Icrada Gorevli Degil

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda “Yonetim Kurulunda yedi yil sureyle gbrev yapan bir
dyenin bagimsiz bir Uye olarak atanmamasi” prensibi bulunmaktadir.

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas
so6zlesmesinde TTK hukumlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmigtir. Buna karsilik her bir
Yonetim Kurulu Gyesinin yetkinlikleri ve tecribesine bagli olarak tanimlanmig surekli gorev ve
sorumluluklarinin yani sira goérev dagihminin bir parcasi olarak dénemsel projelerde de
koordinasyon gorevleri bulunmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda &6ncl profesyoneller olup Sirket
blnyesinde yuratilen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve bakis agisi ile
yonlendirici gérev almak lUzere atanmislardir. Bu sebeple Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda bagka goérevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar
bulunmamakla beraber Sirketimiz bunyesindeki gorevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda
olumsuz etkilenmemesi esastir.

Yénetim kurulu bagkani ile genel midur farkli kisilerdir. Dédnem icinde bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerimizin faaliyet donemi icinde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamugtir. llgili bagimsiz tyelerin bagimsizlik beyanlari KAP’da yayinlanmistir.

Sirket tarafindan Ydénetim Kurulu Gyeleri igin getirilmis bir yasak sz konusu olmamaklia
beraber bu kapsamda bir igslem gerceklesmemistir

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyet dénemi baginda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az 3 ayda bir
toplanir. Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, guncellenmesi, Uyelerinin toplantilara
katiliminin temin edilmesi, sirket ydnetimince hazirlanan yénetim kurulu raporunun toplantidan
1 hafta 6ncesinde tim Uyelere ulagsmasi, tutanaklarin hazirlanmasi ve arsivienmesini teminen
olusturulmus bir sekreterya bulunmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi yine
Yénetim Kurulu Baskani tarafindan Yoénetim Kurulu Uyelerinin goérusleri dogrultusunda
belirlenir. Her toplantidan 15 giin 6nce kesin davet ve gindem her bir Yonetim Kurulu Gyesinin
talebi dogrultusunda uygun mecra ile kendisine ulagtirilir. Toplantida alinan kararlarin yani sira
aciklanan farkh gorusler, dneriler ve sorulan sorular da toplanti zabitlarina gecirilmektedir.
Mutalaalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin oybirligi ile alinmamis bir karar
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu dyelerine agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamaktadir.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Esas sOzlesmede yer almamakla beraber, Sirketin Yonetim Kurulu Uye se¢iminde aranan
asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Béluminin 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 ve 3.1.5.
maddelerinde yer alan niteliklerle drtismektedir. Mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri s6z konusu
maddelerde yer alan niteliklere sahiptir. Yénetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere
esas sozlegsmede yer verilmemistir.

Sirket Yonetim kurulunda iki adet komite olusturulmustur. Bunlar tim Uyeleri bagimsiz
uyelerden olusan denetim komitesi ve kurumsal yonetim komitesidir. Kurumsal yonetim
komitesi baskani bagimsiz yénetim kurulu tyesi olup, bu komite ayni zamanda risk yonetimi,
aday belirleme ve yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlendirmelerinden de sorumludur.

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’'nda risk ydnetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde
Borusan Holding Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali
Kontrol Departmani ve Finansman departmanlari blnyesinde yurutilmektedir. Sirketimiz
Ozelinde ise, Mali i§ler ve Finansman birimi risk yonetim sireci ve i¢ kontrol mekanizmasi ile
ilgili calismalari yuritmektedir. Borusan Holding ve Sirket blinyesinde yer alan bu birimler
sure¢ dahilinde koordineli bir calisma yurtitmektedir. Buna goére, Sirket aylik bazda Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) kapsaminda hazirladigi finansal tablolarini ve
tanimlanmis kritik performans géstergeleri dogrultusunda sirketin performansina iligkin sirket
yonetiminin aciklamalarini da iceren 6nceden belirlenmis bir format, kapsam ve igerik dahilinde
Ust yénetim raporlamasi yapmaktadir. S6z konusu raporlar, takip eden ayin 10. glninde
Borusan Holding Mali Kontrol Departmanrna ve Sirket Gst ydnetimine es zamanli olarak
iletiimektedir. Buna ek olarak sirketin yasal ve yonetim muhasebe kayitlari ve finansal tablolari
da elektronik ortamda grup raporlama platformuna girilmekte ve s6z konusu rapor ve kayitlar
Holding Mali Kontrol departmani tarafindan tutarlilk, standartlara uyum, kritik performans
g6stergelerinden varyans konularinda analiz ediimektedir. Ust ydnetim raporlamasindaki
amag, Sirketin operasyonel ve stratejik aksiyonlarin alinmasi igin gerekli olan analizler ile sirket
ybnetimine karar alma sirecinde destek olmaktir.

Borusan Holding Finansman Departmani, diger grup sirketlerinde oldugu gibi Sirketimiz
Ozelinde de sirket fonlarinin degerlendiriimesi islevini yerine getirmektedir. Buna ek olarak,
Sirket finansman birimi finansal piyasa enstrimanlarini kullanarak risk yonetim fonksiyonunu
Holding Finansman departmani ile koordineli olarak yerine getirmektedir.

Kilresel gelismeleri yakindan takip eden sirketimiz, kurumsal risk yonetimi politikalarini etkin
ve sistematik hale getirerek, faaliyetlerine etki edebilecek faktérleri belirlemek, bu faktérleri risk
istahina paralel olarak ydénetmek ve gerekli dnlemleri alabilmek amaciyla kurumsal risk
yoénetimi sdrecini belirlemistir.

Bu surecte, sirketimizde, SPK ve TTK dizenlemelerine uygun olmak Uzere riskin erken
saptanmasi komitesi kurulmustur. Sirketin devamliigina ve gelisimine ydnelik tehdit
olusturabilecek unsurlarin dnceden tespiti ve bu risklere karsi alinacak aksiyon planlarinin
belirlenmesini kendine amac¢ edinen komite, riskin etkin bir sekilde yonetiimesine yonelik
calismalar surdirmektedir.

Bu baglamda komitenin karsilastigi baslica riskler; misteri alacaklarindan kaynaklanabilecek
kredi riski, grup faaliyetlerinden dogabilecek operasyonel risk, déviz kuru ve faiz oranlarindaki
degisimlerden kaynaklanabilecek piyasa riski, faaliyetlerin sdrduridimesine ve glncel
ihtiyaglarin fonlanabilmesine ydnelik ortaya cikabilecek likidite riski, faaliyette bulunulan
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sektorlerdeki gelismeler paralelinde ortaya ¢ikabilecek stratejik risk ve sirketin gigli imajina
ve itibarina yonelik itibar riski olarak dne c¢ikmakta, sirket, karlhligini ve operasyonlarinin
etkinligini devam ettirmek amaciyla butun riskleri etkin bir sekilde yonetip, gerekli aksiyonlari
almaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu Sirketin vizyon ve misyonunu belirlemistir. Sirketin vizyonu “Dlinya ¢apinda
taninan, lider celik boru firmasi olmak”, misyonu ise “Celik boru endustrisindeki
uzmanligimizla, yasam kalitesini ylkselten UrGn ve hizmetler sunmak ve toplumun ekonomik,
sosyal gelisimini Ust seviyelere tasimak’tir. Sirketin vizyon ve misyonu internet sitesi kanaliyla
kamuya duyurulmustur.

Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan dénemleri ile calismaktadir. Bu kapsamda sirket
yoneticileri en az 5 yilda bir cevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulagsmasi
icin gerekli kritik bagari faktorleri, ana is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik gelistirme alanlarini
belirler. Grup Sirketleri tarafindan olugturulan stratejik hedefler, dnce ilgili sirketin yonetim
kurulunun onayina sunulur ve ardindan Holding tarafindan konsolide edilerek, dnce Holding
icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yonetim Kurulu'na sunulur. Her yil is planlari bu
stratejilere iliskin aksiyon planlari géz énlne alinarak hazirlanir. Yoneticiler is planlarini sirket
yonetim kurulu ile o donemdeki is plani/buitce toplantisinda paylasir, gerekli gorildigu hallerde
revizyonlarin yapilmasini muteakip yillik is plani ve butge yonetim kurullarinda onaylanir.
Stratejiler, bu stratejilerin uygulanmasi ve sirket performansi sirket is planinin bir pargasi olarak
yil igerisinde sirket yonetim kurulu tarafindan her 3 ayda bir gézden gegirilir ve hedeflere
ulasma derecesi olgulur.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak Uzere iki bileskeden
olusmaktadir. Bunlarin ilki olan sabit ticret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise ddnem kérindan
esas sOzlesmede tavani belirlenmis ve Genel Kurulun onayina tabi bir oran ile dagitilan
Yonetim Kurulu temettisudir. Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Gyesine ve ydneticilerine
bor¢ veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve Gglncu bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.
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