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BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi ve
TICARET ANONIM SIRKETI

31 MART 2008 TARIHLI

OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Acllis ve cogunluk tespiti.
1. Baskanlik Divanrnin secimi.
2. Baskanlik Divan’'na toplanti tutanagini imza edebilme hususunda yetki veriimesi.

3. 2007 yili faaliyetlerini igeren Yonetim Kurulu ve Denetgi Raporlarinin, Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu Raporlarinin
okunmasli ve muzakeresi.

4. 2007 yili Bilanco, Gelir Tablosu’nun okunmasi; miizakeresi ve hakkinda karar alinmas.
5. 2007 yili kar'inin dagitimasi ve dagitim tarihi ile ilgili teklifin géristlerek, karara baglanmasi.
6. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin ibrasi hakkinda karar alinmast.

7. Yénetim Kurulu Uye sayisinin, gérev siirelerinin ve huzur haklarninin tespiti, Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi.
8. Denetci sayisinin, gorev siirelerinin ve Uicretlerinin tespiti, denetcilerin segimi.

9. 2007 yiinda sirketimizce yapilan bagislaria ilgili ortaklarin bilgilendiriimesi.

10. Yénetim Kurulu Uyelerine, T.T.K.’nun 334. ve 335. maddelerinin gerektirdigi iznin veriimesi.

11. Dilekler ve kapanis.
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I. GIRiS

1. RAPORUN DONEMI

01.01.2007 - 31.12.2007

2. ORTAKLIGIN UNVANI

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.

3. YONETIM KURULU UYELERI

YONETIM KURULU UYELERI

Baskan ve Murahhas Uye

ADI VE SOYADI

C. Bulent Demircioglu

GOREV SURESI (BASLANGIC

VE BITIS TARIiHi)
Mart 2007 - Subat 2008

Baskan Yardimcisi A. Agah Ugur Mart 2007 - Subat 2008
Baskan Yardimcisi Kadri Aydinli Mart 2007 - Subat 2008
Uye Dr. Gerhard Scholer Mart 2007 - Subat 2008
Uye Dr. Kunibert Albert Martin Mart 2007 - Subat 2008
Uye Halil Yurdakul Yigitgden Mart 2007 - Subat 2008
Yetki Sinirlan:

Yonetim Kurulu, TUrk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme htkimleri ile mtnhasiran Genel Kurul’a verilmis olan
yetkiler disinda kalan tUm isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

4. DENETLEME KURULU UYELERI

DENETLEME KURULU UYELERi  ADI VE SOYADI GOREV SURESI (BASLANGIC
VE BITIiS TARIHi)

Uye Tezcan Yaramanci Mart 2007 - Subat 2008

Uye Mehmet Suhubi Mart 2007 - Subat 2008

Uye H. Sedat Eratalar Mart 2007 - Subat 2008

5. YONETiIM KADROSU

GOREVI ADI SOYADI SIRKETTE iS TECRUBESI  TAHSIL DURUMU

BULUNDUGU SURE  (YIL)

Genel Mudur Metin Tayfun igeri 4yl 30 Endustri MUhendisi

Genel Midir Yrd.  Semih Ozmen 18 vl 24 Makine MUhendisi

Genel Mudur Yrd.  Elif Ayhan 4yl 19 iktisatgl

Genel Mudur Yrd.  Can Kibrisli 30yl 30 Makine Mihendisi

Genel Mudur Yrd.  Erol Akgullu 32 vl 32 Makine MUhendisi

Genel Midur Yrd.  lbrahim Kalafatoglu 33 yil 36 Makine Muhendisi

6. CALISANLAR

31.12.2007 itibariyle Sendikali Sendikasiz Toplam

DUz isGi 678 31 709

Kalifiye isgi 434 - 434

Alt kademe yonetici - 42 42

Orta kademe yonetici - 34 34

Ust kademe yonetici - 6 6

Memur sayis| - 226 226

Taseron firma is¢i sayisi - 310 310

Vardiya sayisi 3 3 3

isletmelerimizde calisanlarla ilgili olarak 21 Ekim 2006 tarihinde Tiirk Metal Sendikasi ile Gemlik, Halkali ve izmit
fabrikalanmizi kapsayan iki yillik toplu s6ézlesme halen gegcerliligini korumaktadir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle toplam kidem tazminati yukdmlGligimaz 25.145.287 YTL'dir.
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7. YIL iCINDE GERGCEKLESEN SERMAYE ARTISLARI
Sirket sermayesi 28,350,000-YTL’dir ve degismemistir.

8. YIL iCINDE GIKARILAN MENKUL KIYMETLER
Yiliginde higbir menkul kiymet ¢ikarimarmistir.

9. YIL iCINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sirket Ana Sdzlesmesi’'nde degisiklik yapilmamistir.

10. SIRKET SERMAYESININ %10°UNDAN FAZLASINA SAHIP OLAN ORTAKLAR:

Ortagin Ticaret Unvani

Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S.

Pay Tutan

11. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER
Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.$’nin bagl ortakliklar ve istirakleri ile istirak oranlar asagidaki

20,831,4563.25

Borgelik Sanayi Ticaret A.S.
(Yassi Celik - Turkiye)

Borusan Lojistik Dagitim Depolama
Tasimacilik ve Ticaret A.S.
(Lojistik - Turkiye)

Borusan Miihendislik insaat ve
Sanayi Makinalari imalat A.S.
(MUhendislik - Turkiye)

Borusan Kdltlr ve Sanat Hizmetleri
Yayincilik A.S.
(KUltar - Tarkiye)

gibidir.

Borusan

Mannesmann

Boru Sanayi ve

Ticaret A.S.
%10,7
%3,1
%96,9
%16,7
%100,0
%99,0

Borusan Mannesmann Holding BV
(Holding - Hollanda)

%99,0

Oran
(%)
73.48

Borusan Mannesmann Cooperative
(Holding - Hollanda)

%100,0

Borusan Mannesman
Vobarno Tubi SPA
(Gelik Boru - Italya)

Borusan Mannesman
Espana SA
(Gelik Boru - Ispanya)
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Il. 2007 YILI DEGERLENDIRMESI

1. 2007 YILI SEKTOR DEGERLENDIRMESI
Turkiye, ¢elik boru Uretiminde Avrupa 'da Almanya ve
2007 Yil Gelik Boru Pazari italya *dan sonra 3. biiylk Uretici Ulke durumundadir.
Sektdr Ureticileri, 2007 yilinda toplam 3.2 milyon ton
boru Uretimi gergeklestirmis ve Uretimin yaklagik
—> %5 %8 %3 %45'i agirlikli olarak Avrupa bolgesi Ulkeleri olmak
Uzere ihrag edilmistir. Sektor Uretimi bir dnceki yila
H nazaran %5 seviyesinde artarken ihracat miktarn da

Yilhk Biyume %

yaklasik %8 oraninda bir blytime gostermistir.
Turkiye'deki dikisli ¢elik boru ithalati ise géz ardi
edilecek bir seviyede bulunmaktadir.

Milyon Ton

. . Uretim ve ihracatta yasanan blylime karsisinda,
Uretim ihracat Yurtigi 2007 yilinda yurtici ¢elik boru talebi bir dnceki yila
talep nazaran yaklasik %3 oraninda buytyerek 1,9 milyon
ton/yll mertebesine ulasmistir. Yurtici pazardaki
talebin goreceli olarak daha sinirli bir miktarda bdyUmesinin en temel nedeni ise talebi strikleyen insaat
sektorlnin 2007 yilinda bir nceki yila nazaran yavasglamasidir. 2007 yilinin ilk yarisinda %16’lik bir blydme
gBsteren insaat sektdrd yilin kalan déneminde daralmistir. Yilin genelinde ise insaat sektoérinin GSMH’nin altinda
bir blylime gosterecedi tahmin ediimektedir. Yikselen kredi faizleri, mortgage yasasinin gecikmesi, insaat
sektoériinUn elindeki konut stogunun artmasi bu sonucun dogmasina etken olmustur. Bununla birlikte, cesitli
sektor kuruluslarinin yaptig arastirmalarda Turkiye’de 2010 yilina kadar konut agiginin 600.000 adet seviyesinde
olacagl ve daha uzun vadeli bir perspektifte ise bu agigin 800.000 adet seviyesine ¢ikacagi tahmin edilmektedir.
Konut digl bina insaatlarinin ve 6zellikle aligveris merkezleri, otel ve havaalani insaatlari gibi ¢elik borunun
yogunlukla kullanildigi alanlarda da orta vadede surddrtlebilir bir blytmenin gérilecegi tahmin edilmektedir.

Celik boru kullaniminin hemen hemen tlim sanayi kollarinda ve ¢zellikle mobilya Uretiminde giderek artis gosterdigi
de dikkati cekmektedir. Dolayisiyla celik boru sektériindeki talebin sadece insaat sektorl ile degdil sanayi Uretimi ile
de iligkili oldugu da soylenebilir. 2007 yilinda, Turkiye sanayi Uretimindeki genel kapasite kullanim orani bir dnceki
yil ile ayni seviyede kalmis olmasina karsilik sanayi imalat endeksi %4,8 oraninda artmistir. S6z konusu biytime
celik boru talebine de olumlu yonde yansimistir.

Buyuk capli gelik boru talebi ise sektdr geneline paralel olarak 2007 yilinda %3 mertebesinde bir blylime
kaydetmistir. Ozellikle dogalgaz ve su ana iletim hatlarinin tesis ediimesine yonelik projelerin devam etmesi ile talep
400.000 ton/yil seviyesine ulasmistir.

2. 2007 YILINDA BORUSAN MANNESMANN BORU

1958 yilinda kurulan ve sektorin en kokli sirketi sayillan Borusan Mannesmann Boru, 2007 yilinda 600,000 ton
boyuna kaynakli ve 200,000 ton spiral kaynakli ¢elik boru olmak Uzere toplam 800,000 ton Uretim kapasitesi ile
faaliyetlerine devam etmistir. TUrkiye’de kurulu kapasiteye ek olarak, Avrupa otomotiv endUstrisine hizmet
vermekte olan Vobarno (italya) fabrikasinin retim kapasitesi de yillik 25,000 ton seviyesindedir. Sirketimiz gerek
satis hacmi gerekse Uretim kapasitesi agisindan Avrupa’nin énde gelen Ureticilerinden biridir.
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Borusan Mannesmann Boru Satis Hacmi
‘02-’07 Yilhk Ortalama Biiyiime Hizi: %9

[ ihracat
B ic Piyasa
700
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542
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Bin Ton

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Borusan Mannesmann Boru
2007 Yil Bolgelere gore ihracat Dagilimi

Amerika
B Avrupa
. Asya

Afrika

738

SATISLAR

2007 yilinda toplam 738,000 ton satis hacmine
ulagsan Borusan Mannesmann Boru, bir dnceki yila
gdre %6 oraninda satiglarini arttirmigtir. 2002
yllinda bu yana ortalama btytme hizi ise %9
seviyesindedir.

2007 yilinda, i¢ piyasa satiglarmiz 493,000 ton
olarak gerceklesmis ve bir dnceki yila nazaran %
7,6 blylyerek sektoér blylmesinin Uzerinde bir
performans gostermistir. Ayni zamanda, sirketimiz
ulastigr satis hacmi ile 2007 yilinda da Turkiye’deki
pazar lideri konumunu pekistirmistir.

Toplam satiglarimizin yaklasik %30’unu olusturan
ihracat satiglanmiz agirlikli olarak Avrupa boélgesi
Ulkelerine yoneliktir. Genis Urin yelpazesine sahip
olan sirketimiz agirlikli olarak tesisat borulari, kazan
ve dogalgaz borulari, konstriksiyon boru ve
profilleri inracati gerceklestirmektedir. Buna ek
olarak, hedefledigimiz ihracat pazarlari icinde
stratejik dGneme sahip olan Kuzey Afrika pazarinda
spiral kaynakli hat borusu satiglarimiz son yillarda
hizlanmistir. Ayrica, Orta Dogu ve Avrupa
badlgesine yonelik spiral boru satiglarimizda diizenli
olarak artig gdstermektedir. Spiral boru
satiglanmizin iginde ihracatin pay énceki yillarda
%30 seviyesinde bulunurken, 2006 ve 2007
yillarinda bu oran yaklasik %70 seviyesine
yUkselmistir. Stratejik planimizda tarifledigimiz
Uzere, blyUk capll hat borusu pazarinda
uluslararasi bir oyuncu olmak adina takip ettigimiz
strateji neticesinde 2007 yilinda Amerika Birlesik

Devletleri’'nde 6nemli bir dogal gaz boru hatti ihalesini kazanma basarisi elde edilmistir. Proje bedeli 170 milyon
dolari bulan ihale, sirketimizin bugtine kadar Ustlendigi en blyuk proje olma 6zelligine sahiptir.

ic piyasa satiglanmiz ise bir dnceki yila nazaran %8 oraninda artis gdstererek sektér blylimesinin izerinde bir
blylme hizi yakalamistir. Yurtici dagitm kanalimizin etkinligini arttirmak tzere 2006 yilinda yeniden
yapilandirdigmiz dagitm kanalinin etkinligi ise her gegen yil artmaktadir. Bu sayede tim TUrkiye geneline yayilmis
subelerimiz ve musteri temsilcilerimizin yaptigi calismalar ile musterilerin ihtiyaclarini zamaninda tespit edebilmek
ve genis Urin gamimiz kapsaminda musteri taleplerini zamaninda karsilayabilmek adina basaril sonuglar elde

edilmistir.
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URETIM
Sirketimizin Uretim faaliyetlerini gosterdigi tesisleri
sunlardir;

Gemlik Fabrikasi

1975 yilinda kurulan Gemlik fabrikasi, 400,000
ton/yil Gretim kapasitesi ile 80,000 m?’si kapall
alan olmak Uzere toplam 388,000 m?'lik bir alanda
faaliyet gdstermektedir. Gemlik fabrikasinda,
Turkiye'de yillardir sadece sirketimizde bulunan
SRM teknolojisi kullanilarak SRM tesisat borulari,
kazan ve dogalgaz borulari Uretilmektedir. Bunlara
ek olarak blyUk ebat ince etli konstriksiyon
borulari, kalin etli gekme ana borulari, hat borular,
ve petrol sondaj borular da Uretilmektedir.

Sirketimizin soguk ¢cekme Uretim hatlarina yonelik olarak artan ana boru ihtiyacini karsilamak amaciyla 2007 yilinda
calismalari devam eden yatinm projesinin tamamlanmasi sonrasinda tesisin Uretim kapasitesi 450,000 ton/yil
seviyesine ulasacaktir.

Halkal Fabrikasi
1958’de 2,000 ton/yil Uretim kapasitesi ile faaliyete baglayan Halkall fabrikasi, 28,000 m?’si kapali olmak Uzere
toplam 67,500 m?’lik bir alanda 100,000 ton/yil Uretim kapasitesi ile faaliyetlerine devam etmektedir. Halkali
fabrikasi, musteriye dzel Uretilmis sanayi boru ve profilleri ile 6zellikle otomotiv endustrisinde kullanilan 6zel boru
Uretiminde uzmanlasmistir.

izmit Fabrikasi
1955 yilinda kurulan izmit fabrikasi, 100,000 ton/yil boyuna kaynakli ve 200,000 ton/yil spiral kaynakli gelik boru
olmak Uzere toplam 300,000 ton/yil Gretim kapasitesine sahiptir. 57,000 m?’si kapali olmak Uizere toplam
122,000 m?’lik bir alana kurulu bulunan tesis ¢zellikle blyUk gapli hat borularinin Uretiminde uzmanlasmistir.

italya Fabrikasi
BM Vobarno, yillik 25.000 ton/yil Uretim kapasitesi ile ylksek katma degerli soguk cekilmis 6zel boru Uretimi
konusunda uzmanlasmistir. italya, Almanya, ispanya ve Fransa gibi otomotiv sektériiniin gliclii oldugu Clkelere
yonelik yaptidi satiglar ile gerek Urln gerekse hizmet kalitesi agisindan Avrupa’da sektdriinde taninan bir Uretici
konumundadir. BM Vobarmno yaklagik 24.000 m? kapali alan Uzerine kurulu olup yaklasik 90 calisani ile faaliyet
gbstermektedir.

Cayirova Fabrikasi
1995 yilindan bu yana Gemlik fabrikasinda gerceklestirilen, plastik boru ve ek parga Uretim tesisleri,
mUsterilerimize daha iyi hizmet verebilmek amaciyla 2007 yill baginda Gayirova’ya tasinmistir. 6,000 m?'si kapali
olmak Uzere 11,000 m?'lik tesiste faaliyet gdsteren tesisin kapasitesi yaklagik 3,000 ton/yil seviyesindedir.
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ATILIM PROJELERI

Sirketimiz 2010 yili stratejik hedefleri dogrultusunda, 2007 yilinda da ana hissedarlarimizin ¢elik boru alanindaki
stratejileri ile paralel olarak Turkiye faaliyetlerinin guglendiriimesinin yani sira yurt disinda hedef pazarlarda da
blyUme stratejisini gerceklestirme yolunda énemli adimlar atmistir.

a. Vobarno Fabrikasi

2007 yilinda, Turkiye faaliyetleri ile yurtdisinda blylme ve yatinm stratejisinin entegre edilmesi ve ayni ¢ati altinda
gelistirilmesi amaciyla italya'da yerlesik Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SpA'nin (BM Vobarno) ana hissedar
olan Borusan Mannesmann Holding BV hisselerinin tamami Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S.'den
toplam 3.5 m$ bedel ile satin alinmistir.

b. ispanya Yatirmi

2007 yili icinde, ispanya'da eneriji ve altyapi projelerine yonelik artan talebi karsilamak amaciyla yillik 50,000 ton/yil
kapasiteye sahip olacak bir spiral boru Uretim tesisi kurulmas yéniinde calismalara baglanmistrr. ispanya'daki
tesis yatinmminin Borusan Mannesmann Espana SA adli sirket tarafindan gergeklestirilmesine karar verilmistir.

c. Elba Express Projesi

Celik boru sektdriinde Turkiye'nin ve Avrupa’nin lider kuruluglarindan biri olarak, 2007 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri’nde 6nemli bir dogal gaz boru hatti inalesini kazanma basarisi elde edildi. Bu kapsamda, Borusan
Mannesmann Boru, Amerika’da Elba Express firmasi tarafindan insa edilecek 312 kilometre uzunlugundaki boru
hattinda kullanilacak spiral kaynakli ¢elik borular tek basina tedarik edecektir. Elba Express projesi Amerika
Birlesik Devletlerinin basta Georgia eyaleti olmak Uzere Ulkenin dodu ve glineydogu boélgelerine sevk edilen
dogalgaz miktarini arttirmayr amagclayan énemli bir projedir. Proje bedeli 170 milyon dolari bulan ihale, sirketimizin
buglne kadar Ustlendigi en blyUk proje olma 6zelligine sahiptir. Ayni zamanda proje, sirketimizin ABD pazarina
girmesi agisindan énemli bir atiim olarak degerlendirilmektedir.

d. Spiral Uretim Kapasite Artisi

Spiral boru Uretim kapasitesinin arttirimasina yénelik olarak, 20086 yili icinde Europipe (Fransa) sirketinden alinan
Uretim hatlarindan biri 2007 yill mart ay! iginde izmit fabrikasinda devreye alinmistir. Yillik 50.000 ton/yil Uretim
kapasitesine sahip Uretim hattinin devreye girmesi ile birlikte sirketimizin yillik spiral kaynakl ¢elik boru Gretim
kapasitesi 150,000 tondan 200,000 tona yikselmistir. Artan kapasite ile birlikte sirketimizin hedefledigi pazarlar
olan Turkiye, Kuzey Afrika ve Ortadogu bdlgelerindeki rekabet avantajinda énemli bir atiim saglanmistir.

e. Ana Boru Kapasite Artisi

Sirketin soguk gekme Uretim hatlarina yonelik olarak artan ana boru ihtiyacini karsilamak amaciyla, Gemlik
tesislerinde yillik 50,000 ton/yil tretim kapasitesine sahip yeni bir Gretim hattinin kuruimasina yonelik galismalar
2007 yilinda da devam etmistir. 2008 yili basinda devreye alinan Uretim hattinda dis ¢api 25-93 mm ve et kalinligi
10mm’e kadar olan ana borularin tretimi yapilacaktir.

BAGIS VE YARDIMLAR
2007 yilinda Borusan Mannesmann Boru, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda cesitli yardim kuruluslan ve
vakiflara yaptigi yardimlar devam ettirmistir.

YTL
Asim Kocabiyik Kultir Egitim Vakfi 460.568
Borusan ilkégretim Okulu 317.787
Capa Tip Fakdltesi 267.270
Diger 141.036
Kamu Kuruluglar Belediyeler 129.946
istanbul Kiltir Sanat Vakfi 121.108
TEMA Vakfi 41.874
Mehmetcik Vakfi 30.000
Turk Egitim Vakfi (TEV) 1.800
Toplam 1,511,362
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3. HISSE SENEDI FiYATLARININ YIL iCINDE GOSTERDIGi GELISME

2007 yil basinda 11.33-YTL ile islem gdrmeye baslayan hisselerimiz yil icinde en yiksek 12,60-YTL degerine
ulasmis ve sene sonunu 10.20-YTL ile kapatmistir. Yilin son islem gunindeki kapanis degerine gére sirketimizin
piyasa degeri 289,170,000-YTL dir (248.1 Milyon ABD Dolar).

BRSN 2007 Hisse Fiyati Gelisimi
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4. YILLAR ITIBARIYLE TEMETTU ORANLARI
Sirketimiz tarafindan dagrtilan temettller ve 6denmis sermayeye oranlar asagidaki gibidir:

Yil Temettl Oran

(YTL) (%)
2002 8,127,000 45.10 (net 40.60)
2003 4,063,500 21.50 (net 19.35)
2004 25,515,000 90 (net 81)
2005 12,615,750 44.50 (net 40.05)
2006 26,649,000 94.00 (net 79.90)
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lll. FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER

2006 2007

Cari Oran (Katsay) Dénen Varliklar _ 1,24 1,19
Kisa Vadeli Borglar

Likitide Orani (Katsayi) Dénen Varliklar - Stoklar  _ 0,64 0,62
Kisa Vadeli Borglar

Stok Devir Hizi (Katsayi) Satislarin Maliyeti _ 4,57 4,61
Ortalama Stok

Karliik Orani (%) Net Dénem Kari _ 4,30% 5,56%
Net Satislar

Aktif Verimliligi (%) Net Ddnem Net Kari _ 6,00% 8,22%
Aktif Toplami

VFAOK (YTL) Vergi, Faiz, Amortisman = 70.721.366 62.241.260
Oncesi Kar

Ozet Yorum: (Konsolide UFRS mali tablolara gére hazirlanmistir.)

2007 yil genelinde, mali sonuglarmizi etkileyen temel parametrelerden biri olan ve Uretim giderlerimiz icerisinde
yaklasik %88 seviyesinde pay sahibi olan sicak sag fiyatlari, diinya piyasalarinda yukari yonlU trendini devam
ettirmistir. Celik sektoriindeki ylksek talep ve gelik Ureticilerinin artan girdi maliyetleri sicak sag fiyatlarinin yukari
yonlU trendini devam ettirmesinde énemli birer etkendir.

2007 yili net satis hasilatimiz bir dnceki yila oranla %12 artis gostererek 873 milyon YTL seviyesine ulasmistir.
Yurtici pazar talebinin bir dnceki yila nazaran sinirll bir artis gdstermesinin de etkisiyle yurtici satis hasilatimiz bir
Onceki seneye gore %7,7 oraninda artarken ihracat satislarmiz %17,4 oraninda artarak 356 milyon YTL'ye
ulasmistir. ihracatin toplam satiglarimiz igindeki payl %41 seviyesine gelmistir.

Brit kar marjimiz bir dnceki seneye gére %15 seviyesinden %13 seviyesine gerilemistir. Bu dénem icerisinde
ciroda yasanan %12 oraninda artisa karsilik hammadde maliyetleri %15 oraninda artis gdstermistir. Yine ayni
dénem igerisinde hammadde maliyetinin toplam satilan malin maliyeti icerisindeki payi bir dnceki yil ile ayni
seviyede kalarak %88,8 olarak gerceklesmistir.

2007 yili faaliyet giderlerimizin bir dnceki yil ile ayni seviyede kalarak yaklasik 63 milyon YTL olarak gerceklesmistir.
Buytyen is hacmine karsilik faaliyet giderlerimizin ayni hizla artis gdstermemesi kritik performans gostergesi olarak

takip edilmektedir.

2007 yili vergi 6ncesi karimiz 56 milyon YTL olarak gergeklesirken vergi dncesi kar marjmiz %6,4 seviyesindedir.
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IV. 2007 YILI KAR DAGITIM ONERISI

2007 yil karindan 6denecek vergiler ve |. Tertip Yasal Yedek Akce ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir karin;
Brat 22.963.500.- YTL. (1 YTL'lk hisse basina 0,810 YTL, sermaye Uzerinden brit % 81), Net 19.518.975.- YTL.
(1 YTL'lik hisse basina 0,6885 YTL, sermaye Uzerinden net % 68.85) ortaklara nakden, %10’unun intifa senedi
sahiplerine, 640.000.- YTL'nin Yénetim Kurulu Uyelerine, 960.000.- YTL’sinin sirket muidiir ve memurlarina
temettl olarak 6denmesine, kalanin sirket ana s6zlesmesine gore Il.Tertip Yasal Yedek Akge ve Olagantstu
Yedek Akge olarak ayrimasina, ortaklara dagitlacak temettinin 30.05.2008 tarihinden itibaren 6denmesine karar
veriimesi hususunu Genel Kurulumuza arz ve teklif ederiz.



Borusan Mannesmann Boru
Kurumsal Yoénetim llkeleri Uyum Raporu
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V. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz 1.1.2007-31.12.2007 faaliyet déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yoénetim llkelerinde yer alan belli basli kriterlere uyum saglamis, dénem icerisinde Sirketimizin Yénetim Kurulu
Uyesi seviyesinde temsil edildigi Kurumsal Yénetim Dernegi’nin faaliyetlerine istirak edilerek ve sirket ana sézlesmesi,
prosedUr ve uygulamalari ilkelere uyum anlaminda gézden gegirilerek uyumun tam olmadigr alanlar tespit edilmis
ve bu alanlara yénelik iyilestirme calismalar yapilmistir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum
sirket yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir. Sirketimizce mevcut durumda uyum saglanmamis
prensiplerle ilgili agiklamalar, gerekgeleri ve varsa olasi ¢ikar ¢atismalari raporun ilgili bélimlerinde agiklanmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1) Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Borusan Grubu, grubun halka agik sirketlerinin pay sahipleri ile iligkilerini koordine etmek amaciyla Borusan
Holding catisi altinda bir “Yatinmai lligkileri Birimi” bulundurmaktadir. Borusan Mannesmann Boru’da da pay
sahipleri ile iligkilerden sorumlu olan Mali Planlama ve Kontrol birimi faaliyet gostermektedir. Borusan Holding ve
Borusan Mannesmann Boru bunyesinde bulunan bu iki birim yatinmci iligkileri kapsaminda yapilan faaliyetlerde
tam bir koordinasyon ile hareket etmektedir. Pay sahiplerimiz s6z konusu iki birimden herhangi biri ile temas
kurarak sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Borusan Holding - Yatinmet iliskileri Birimi
Yatinme! lliskileri Miidiir Yardimeisi Beril Yeginsu 0212393 53 25
Yatinme! lligkileri Mail Adresi investor@borusan.com

Borusan Mannesmann Boru - Mali Planlama ve Kontrol Birimi
Mali Planlama ve Kontrol Madird Kagan An 0212393 57 11
Yatinm! lligkileri Mail Adresi bmb.investor@borusan.com

2007 yilrigerisinde mevzuat ile belirlenen bilgilendirme faaliyetleri haricinde yatinrmcr iliskileri kapsaminda yapilan
faaliyetler ana hatlar ile asagidaki gibidir.

e Her geyrekte mali sonuglarin agiklanmasini muteakip ya da sirketle ilgili Snemli gelismeler oldukca e-
mail ve internet sitesi yoluyla bilgi notlari yayinlanmasi

e Aracl kurum analistleri ile bilgilendirme toplantilari yapiimasi

e Telefon ve e-mail araciligiyla gelen bilgi taleplerine cevap verilmesi

Doénem icerisinde gerek bireysel yatinmcilardan, gerekse araci kurumlardan tarafimiza yoneltilmis sorular SPK’nin
Seri: VIl No:39 “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi” gercevesinde degerlendirilerek
cevaplanmigtir.

2) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Dénem icerisinde sirketle ilgili olarak Holding Yatinimci lliskileri ve Sirket Mali Planlama Kontrol Birimine e-mail ve
telefon araciligiyla ulasan bilgi talepleri asagidaki bagliklar altinda toplanabilir:

a. Sirketin yeni yatinm planlarn ve stratejik hedefleri

b.Celik fiyatlarinin gelisimine yonelik beklentiler ve sirket performansina olasi etkileri
c.Yurtici ve yurtdisinda rol aldigimiz boru hatti projeleri

d.insaat sektériine iliskin beklentiler

Bu basliklar altinda Yatirmei lliskileri birimine yaklasik 41 adet bilgi talebi ydneltimistir. Bilgi talepleri éncelikle
SPK’nin Seri: VIIl No:39, “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde
degerlendirimektedir. Holding Yatinma lligkileri ve Sirket Mali Planlama ve Kontrol birimi koordineli bir galisma ile
sorular bagliklar halinde gruplayarak sik sorulan sorulari tespit etmekte ve cevaplar standart hale getirerek tim
pay sahiplerine esit bilgi aktarimini saglamaktadir. Sik sorulan sorularin cevaplarina internet sitesinde yer
verilmektedir. Sorulara mimkUn olan en kisa zamanda cevap verilmesi bir kritik performans gdstergesi olarak

tespit edilmigtir. m
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2007 yilinda elektronik ortamda, pay sahiplerinin bilgi aima ve inceleme haklarinin kullanimini kolaylastirmak
amaciyla

o Sirket ile ilgili haberlerin, 6zel durum agiklamalarinin ve yatinmai bilgi notlarinin (internet sitesi ve e-

mailler)

* Her geyrek bazinda sirketin finansal sonuglarinin (internet sitesi ve e-mailler)

e Yillik faaliyet raporlarinin (internet sitesi)

e Sik sorulan sorularin (internet sitesi)

e Ortaklik yapisi ve yonetim kurulunun (internet sitesi)

e Araci kurumlar tarafindan sirket hakkinda yazilmis arastirma raporlarinin (internet sitesi)

e Sirketle ilgili yatinmcr sunumlarinin (internet sitesi)

e Hisse fiyatl gelisiminin (internet sitesi)

e Borusan Holding Yatirimer iliskileri birimi iletisim bilgilerinin (internet sitesi)

pay sahipleri ile paylasimi dogrultusunda kullaniimistir.

S6z konusu bilgilerden sirket ile ilgili haberler, yillik faaliyet raporlari ve finansal sonuglar sirketin
www.borusanmannesmann.com internet sitesinde, bilgilerin tamami ise Borusan Grubu’nun www.borusan.com
adresinde halka acik sirketleri igin hazirlanmis olan Yatinmci bash@i altinda hissedarlarin bilgisine sunulmustur.
2008 vyl igerisinde, pay sahipleri ile paylasiimakta olan bilgilerin tamaminin sirketin internet sitesinde
yayinlanmasina iliskin ¢alismalar yapilacak ve pay sahiplerinin bilgiye ulasma imkani daha da kolaylastirilacaktir.

Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebine iliskin bir hukiim yoktur. Dénem icerisinde sirkete boyle
bir talep ulasmamistir.

3) Genel Kurul Bilgileri
Sirket donem icerisinde 1 adet Genel Kurul gerceklestirmistir.

Sirketin 2006 yili Olagan Genel Kurul'u 29.03.2007 tarihinde %73,48’lik bir toplanti nisabi ile gerceklestiriimistir.
Toplantiya davet kanun ve ana s¢zlesmede 6ngoruldigl Uzere giindem ile birlikte Turkiye Ticaret Sicil
gazetesinde ve Dunya ve Hurses gazetelerinde toplanti tarihinden 20 gin énce ilan edilmek suretiyle yapilmistir.
Genel kurul 6ncesinde olagan genel kurul glindemi, 2006 yili faaliyet zeti, kar dagitim 6nerisi, denetci raporu
Ozeti ve bagimsiz denetim raporunu iceren sirket faaliyet raporu sirketin merkezinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Pay sahipleri soru sorma haklarini dilek ve temenniler bélimitnde kullanmis, sorulara sirket Genel
MUdUrG tarafindan cevap verilmistir. S6z konusu Genel Kurul’a iliskin tutanaklar Genel Kurulu takiben sirket
merkezinde ve Mart 2007°dan itibaren sirketin internet sitesinde surekli olarak pay sahiplerine acik tutulmaktadir.
Esas s6zlesmede baltinme, énemli tutarda maddi/maddi olmayan malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi veya kiraya
verilmesi, bagis yapiimasi, 3. kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat veriimesine iliskin karar stregleri TTK ve SPK
mevzuatina uyum esas alinarak dizenlenmis, bu sebeple sz konusu kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi
konusunda esas sdzlesmeye dzel bir hukim konulmamigtir.

Sirket genel kurullarindan énce ilan edilen davet metninde pay sahipleri, toplantiya katilabilmeleri ve oy
kullanabilmeleri icin hisse senetlerini veya bunlarin bir banka veya Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye bloke edildigine
dair belgeyi en ge¢ genel kuruldan bir hafta dnce sirket merkezinde ibraz ederek giris karti almaya davet
edilmektedir. Bu islem i¢in éngdrulen 1 haftalik strenin belilenmesinde pay sahiplerinin ve sirketin genel kurul
hazirlik strecini aksamamasi ve olasi pay devirleri sonucunda yeni pay sahiplerinin genel kurula katiliminin
gliclesmemesi esas alinmistir. Genel Kurullar, tim pay sahiplerinin katilimini kolaylastiracak sekilde sirket
merkezinde ve uygun saatlerde gerceklestiriimigtir.

4) Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Sirket esas s6zlesmesinin 22. maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyaz mevcuttur, buna gére (A) grubu hisselerin
olagan ve olaganustu toplantilarda T.T.K.’nin 387. maddesi hUkm sakli olmak kaydiyla 5’er oy hakki vardir.
Sirketin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinlik paylan yénetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy
kullanma yéntemine yer veriimemektedir.
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5) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Esas stzlesmede kara katiim konusunda intifa senedi sahiplerine taninan haklar disinda herhangi bir imtiyaz s6z
konusu degildir. Sirketin hisse senetleri arasinda 100 adet hamiline muharrer intifa senedi bulunmaktadrr. intifa
senedi sahiplerinin esas sdzlesmenin 7. maddesi uyarinca 1. tertip yasal yedek akce ve SPK tarafindan belirlenen
oran dahilinde birinci temettl ayrildiktan sonra kalan net dagrtilabilir kara %10 oraninda istirak etme haklari
bulunmaktadir.

Sirketimiz, 29 Mart 2007 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda aldigi karar uyarinca Kamuya aciklanmis bir kar
dagitm politikasi tespit etmistir. Buna gore; Sirketimizin gecmis dénem kar ve temettt performansi
incelendiginde; ekonominin en sikintill ddnemlerinde dahi Sirketimizin karli oldugu ve halka acildigimiz 1994
yilindan bu yana net karimizin %50'sini veya daha Gstinl ortaklarimiza temettl olarak dagitigimiz gérdlmektedir.
Bu anlayisin gelecek dénemlerde de devam ettirilmesi hedeflenmektedir. Sirketimizin 2007 ve ileriki yillar igin kar
dagitim politikasi, dagitilabilir kardan %50 oraninda kar payr dagitmak seklindedir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve
dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatinm firsatlari ve finansman olanaklarina gére her yil yeniden
gbzden gegirilecektir.

Her yil SPK dlzenlemeleri gercevesinde sirketin mali durumu g6z énline alinarak Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan kéar dagitim dnerisi genel kurulda hissedarlarin onayina sunulmaktadir.

2007 yilrigerisinde kar dagitimi yasal stireler iginde gerceklestirimistir.

6) Paylarin Devri
Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir htikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7) Sirket Bilgilendirme Politikasi

Borusan Grubu’nda iletisim temel stratejik is streclerinden birisi olarak tanimlanmis ve tum grup sirketleri icin bir
stratejik iletisim modeli olusturularak “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, Is ilkeleri ve Uygulamalari” dokiimaninda
yazil hale getirilmistir. Stratejik iletisimden sorumlu yénetim platformlar, Kurumsal iletisim Komitesi (KiK), Sirket
Genel Midiirleri, Holding Kurumsal letisim Mudurligi, Holding Yatinmar lliskileri birimi ve sirket bazinda Mali
Planlama ve Kontrol birimidir.

Her Borusan sirketi, Borusan Stratejik lletisim Modeli'ni temel alarak yilik bazda bir Stratejik iletisim Plani
hazirlamak, uygulamak ve elde ettigi sonuclar dlgimlemekle yukimltddr. Sirketlerin iletisim planlari ve butgeleri
yillik is planlart icinde yer alir.

Bu kapsamda Borusan Mannesmann Boru’da basin ve yatirmcilar ile hangi yoneticilerin ne siklikta gérisecegi ve
s6z konusu kitle ile mevzuatta tanimlananlar haricinde paylasilacak bilgilerin kapsami konusunda gergevesi ¢izilmis
olan bir uygulama bulunmaktadir. Bununla beraber, Ydnetim Kurulu ve Genel Kurul nezdinde kabul edilmis ve
kamu ile paylasimis, yazili bir dokiiman bulunmamaktadir. Sirket pay sahipleri ve menfaat sahiplerine yonelik
bilgileri yatinmci iliskileri faaliyetleri ve medya kanallyla paylasmaktadir. Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda sirket
ici uygulamalarin yazil hale getirilerek kamuoyu ile paylasiimasinin dnem kazanmig olmasi ile sirket hali hazirdaki
uygulamanin kapsamini Kurumsal Yonetim ilkeleri Il. Bélim madde 1.2.2.’de belirtilen gercevede genisleterek
yazil ve kamu ile paylasiimis bir bilgilendirme politikasina déndsturecektir.

8) Ozel Durum Aciklamalan

Sirket 2007 yilinda 14 adet 6zel durum agiklamasinda bulunmus, s6z konusu 6zel durum agiklamalari
cercevesinde IMKB tarafindan bir ek aciklama talebi gelmemistir. Sirket &zel durum agiklamalarina iliskin
yUkUmlUlUklerinin tamamini zamaninda yerine getirmigtir.
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9) Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi mevcut olup adresi www.borusanmannesmann.com‘dur. Sirketin internet sitesinde SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Balim madde 1.11.5’te sayilan bilgiler icerisinden sirketin faaliyet raporlarina ve
denetim raporlarina yer verilmistir. Buna karsilik www.borusan.com adresinde Yatinmai lliskileri bashg altinda
Borusan Grubu’nun halka acik sirketleri ile ilgili bilgi verimektedir. Bu adreste Borusan Mannesmann Boru ile ilgili
olarak SPK Kurumsal Yénetim llkeleri Il. Bolim madde 1.11.5’te yer verilen ortaklik yapisi ve yénetim kurulu, ézel
durum aciklamalari, sik sorulan sorular, periyodik mali tablolar disinda hisse performansi ve araci kurum arastirma
boltimleri tarafindan yayinlanmis arastirma raporlarina yer verilmis ve pay sahipleri bu siteye de yonlendirilerek bilgi
almalar kolaylastinimistir. Her iki site de yabanci yatinmailarin da yararlanmasi amaciyla Tirkge ve ingilizce olarak
yonetiimektedir. 2008 yili icerisinde sirketin internet sitesi s6z konusu maddede yer alan tim bagliklar kapsayacak
sekilde yeniden dlzenlenecek ve yeni icerigiyle pay sahiplerinin kullanmina agilacaktir.

10) Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirketin sadece gercek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin isimlerinin, pay miktan ve oranlarnni gdsteren tablo asagidaki gibidir.

Gergek Kisi Oran Pay Miktar
Asim Kocabiyik 16,49% 4.675.085
Fatma Zeynep Hamedi 9,57% 2.712.650
Ayse Nikhet Ozmen 9,57% 2.712.650
Ali Ahmet Kocablylk 9,63% 2.730.106
Zehra Nurhan Kocabiyik 5,84% 1.654.951

11) igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
iceriden &grenebilecek durumda olan kisiler asagidaki gibidir;

Tayfun iseri Genel Mudir

Elif Ayhan Mali Isler ve Bilgi Sistemleri Direktérii
Harun Aycibin Muhasebe MUduru

Kagan An Mali Planlama ve Kontrol Midur
Sinan Tarakael Mali isler Yetkili Uzmani

Asu Uysal Genel Midir Is Asistan

BOLUM Iil - MENFAAT SAHIPLERI

12) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirimektedir. Bilgilendirme araci olarak e-
mail, sirket internet sitesi ve posta kullaniimakta, daha dar kapsamli gelismelerle ilgili olarak ilgili menfaat sahibi
grubu ile toplantilar gerceklestiriimektedir.

13) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinden calisanlar éneri sistemleri aracilidiyla, tedarikéi ve misteriler ise ortak yUrUtUlen ve organizasyonlar
Ustl nitelik taglyan 6 Sigma projeleri kanaliyla sirket yonetiminde pay sahibi olabilmektedirler. Bu olanaklar
haricinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda sirkette olusturulmus surekli bir model bulunmamaktadir.

14) insan Kaynaklan Politikasi

Borusan Mannesmann Boru, insan kaynaklar yonetiminde Borusan Holding tarafindan tdm grup sirketleri icin
2002 yilinda yayinlanmis olan “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, s ilkeleri ve Uygulamalan” ve “Borusan Grubu
insan Kaynaklar Politika ve Uygulamalan” cercevesinde hareket etmektedir. ik dokiiman Borusan Grubu kurumsal
yonetim anlayisi, yapisi, isleyisi ve is ilkelerini kapsamaktadir. ikinci dokiiman ise, personel segimi ve ise alma,
yetkinlik ve performans yénetimi, egitim ve gelisim, is degerlendirme, Ucret yonetimi ve yan olanaklar, kariyer
yonetimi ve lider gelistirme programi alt basliklari kapsaminda Borusan Grubu’nun ana insan kaynaklari
politikalarini; Uygulamalar boliminde ise gunlik ¢alisma yasamini dizenleyen ilkeleri icermektedir.
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TUm grup sirketleri insan kaynaklar uygulamalarinda “Borusan Grubu Yénetim Anlayisi, s ilkeleri ve Uygulamalan”
dokUmaninda yer alan asagidaki madde cercevesinde hareket etmek zorundadir.

“Borusan Grubu, faaliyet gsterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve 6zgUrliklerine sonuna kadar inanir ve
onlari destekler. Bu dogrultuda, Grubumuzda higbir hal ve kosulda, kisilerin etnik kdkenine, cinsiyetine, rengine,
irkina, milliyetine, ekonomik durumuna, dinine ve diger inaniglarina bagl olarak ayrmcilik yapilamaz.

Bu durum, ise aimada ve terfide, saglanan calisma kosullarinda, musterilerle, tedarikcilerle ve ortaklarimizla olan
tum iliskilerimizde de gecerlidir.”

Buna ek olarak, Grup sirketlerinin insan Kaynaklar Uygulamalan ana hatlari ile “Borusan Grubu insan Kaynaklari
Politika ve Uygulamalan” doktimaninda yer verilen iki amag¢ dogrultusunda hayata gecirilmektedir. Bu amagclardan
ilki, bireylerin inisiyatif kullanip islerine ve yaptiklarinin sonuglarina sahip ¢ikmalarini ydreklendirmek, ikincisi ise ekip
calismasini tesvik ederek ve bireyi gelistirerek, daha basarili olmasini saglamaktir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve gtivenceler, sendikal iliskiler, performans, kariyer yonetimi, ticret ve kariyer gelisimi
konularindaki iligkileri yuritmek sirket insan kaynaklari departmaninin sorumluluklari arasindadir. Bu kapsamda
insan Kaynaklan Mudurii Firat Akkemik Sakaryall ve Sirket Genel Miidirt Tayfun iseri yetkilendirilmistir. Dénem
icerisinde ¢alisanlardan ayrmcilik konusu dahil olmak tzere herhangi bir sikayet gelmemistir.

15) Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Borusan Mannesmann Boru musterileri ve tedarikgileri ile olan iligkilerini Borusan Grubu’nun 2002 yilinda
yayinlamis oldugu ve grup sirketlerinin ve galisanlarinin tim kurumsal paydaglari (i¢ ve dis mUsteriler, tedarikgiler,
toplum, grup sirketleri, kamu yonetimi ve yasalar) ile olan iligkilerini dizenleyen “Borusanli’nin El Kitabi - Kurumsal
ilkelerimiz, Calisma ve Davranis Kurallarmiz” dokiimani cercevesinde yiriitmektedir.

Musteri odaklilik, Borusan Grubu’nun kurumsal degerlerinden biri olarak tanimlanmisg ve “MUsteri mutlulugunda ve
bagliiginda Turkiye'de referans sirket olmak” kritik basar faktorl olarak belirlenmistir. S6z konusu kritik basari
faktorine ulasmakta Borusan Holding tarafindan 6 Sigma metodolojisi ve onun bir uygulamasi olan “Musteri
sesinin yonetimi” sirketlere arac olarak sunulmustur. ic ve dis misterilere sunulan Griinlerin ve hizmetin kalitesi her
zaman Borusan Grubu'nun glvencesi ve teminati altindadir. Grupta misteri memnuniyetinin tam olarak
saglanabilmesi i¢in tim calisanlar, ydnetim kurullari dahil, Gzerlerine disen her turll gorevi Ustlenme prensibini
benimsemiglerdir.

Borusan Mannesmann Boru’da da Urtnlerin satisinda muisteri memnuniyetini saglamaya ve gelistirmeye yonelik
olarak tim fonksiyonel strregleri kapsayan “MUsterinin Sesi” slireci uygulanmaktadir. Bu kapsamda muUsteri
beklenti ve talepleri sistematik ve butlnsel bir sekilde ele alinarak, is streglerinin ve Urinlerin mevcut performans
seviyelerinin musteri beklentilerine cevap verecek sekilde artinimasi icin calismalar yurttilmektedir. Sirket
genelinde suregleri iyilestirmek icin 6 Sigma metodolojisi kullaniimaktadir. Sirketin sattigi Grtnler ve is strecleri DIN
EN ISO 9001:2000, ISO 14001; OHSAS 18001:1999 ve QS 9000 kalite belgeleri ile standartlara baglanmistir.

TUm kurumsal paydasglarla oldugu gibi tedarik¢ilerle ¢alismada da firsatgr yaklasimlardan siddetle kaginllarak uzun
sureli, kalic ve glivenilir iliskilerin kurulmasi amaglanmaktadir. iligkileri stirekli kimak igin karsilikli etkilesimin énemi
bilinir, ve birer is ortagdi olarak gdrilen tedarikgilerin de bu iliskiden ekonomik olarak memnun olmalari arzu edilir.

16) Sosyal Sorumluluk

Topluma katki, Borusan Grubu’nun vizyon ve misyonunun bir pargasi olarak belirledigi 5 ana kurumsal degerinden
biri olup, grup sirketlerinde toplumsal projelere kaynak aktarimasinin yani sira yonetici ve galisanlarin zamanlarinin
belli bir balimadnd sivil toplum kuruluslarinin etkinliklerine ayirmalari iyi kurumsal yénetim anlayisinin uzantisidir.
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Borusan Mannesmann Boru retim tesislerinin bulundugu Bursa/Gemlik ve izmit bolgelerinde bugiine kadar
gergeklestirdigi kdpru, ilkokul insaat, spor kllplerine yardm, gevre dizenlemesi galismalarina destek gibi bolge
gelisimini destekleyici faaliyetlerinin yani sira her yil gelirlerinin bir bolima ile Asim Kocabiyik Kultur ve Egitim Vakfi
ve Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasini desteklemektedir. Calisanlarin Ozel Sektér Géndillileri Dernegi
kapsaminda gonulll faaliyetlere katimasi desteklenmektedir.

Borusan Grubu ayni zamanda faaliyetlerini isin yasal gereksinimleriyle orantil olarak, ¢evreye zarar vermeyecek,
glvenli bir sekilde gerceklestirmeyi taahhUt eder. Grupta, gevreyi korumak ve temiz tutmak amaciyla;

e Atiklar ve Urtnlerin ¢evre Uzerindeki olumsuz etkilerini en az dizeye indirecek, dogal kaynak
kullanimini azaltacak, mimkin olan en uygun yéntemlerin kullanimasi,

o Urinlerin Uretimi, ulasimi ve pazarlamasinda saglik, emniyet ve cevre mevzuatina uyulmasi ve bu
mevzuatin da dtesinde yiksek standartlarin benimsenmesi,

o Uretim tesislerindeki operasyonlarin emniyetli, gevreye uyumiu ve bulundugu ortamdaki sosyal
kosullara ve galisanlarin gereksinimlerine uygun bir sekilde yutrttilmesi,

e Calisanlarin, musterilerin, tedarikgilerin ve genel kamuoyunun gevre konusunda bilinglendiriimesi
icin maksimum ¢abanin sarf ediimesi esastir.

Borusan Mannesmann Boru internet sitesi araciligi ile de kamuya duyurmus oldugu “is Sagligr Givenligi ve Cevre
Koruma Politikas!” ile gevre ve is sagligi konusunda yonetim taahhUtlerini de ortaya koymaktadir.

Doénem icinde cevreye verilen zararlardan dolay sirket aleyhine acilan bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
17) Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Unvan Bagimsizlik icrada Gorevli / Degil
C. Bllent Demircioglu Baskan ve Muharras Uye icrada Gérevli

Agah Ugur Bagkan Yardimcisi

Kadri Aydinl Baskan Yardmcisi

Dr. Gerhard Schéler Uye

Dr. Kunibert Albert Martin Uye Bagimsiz

Halil Yurdakul Yigitgden Uye Bagmsiz

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda “yénetim kurulunda yedi yil stireyle gorev yapan bir Gyenin bagimsiz bir tye
olarak atanmamas!” prensibi bulunmaktadir.

Borusan Mannesmann Boru Ydnetim Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda énct profesyoneller olup sirket bunyesinde
yUrUtllen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecrtibe ve bakis acisi ile yonlendirici gérev almak tzere
atanmiglardir. Bu sebeple Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler aimasina yonelik olarak
olusturulmus kural ya da sinirlandirmalar bulunmamakla beraber Borusan Mannesmann Boru bunyesindeki
gbrevlerinin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir.

18) Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Esas stzlesmede yer almamakla beraber, sirketin yénetim kurulu tye seciminde aranan asgari nitelikler SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. BsIimindn 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle értlismektedir.
Mevcut yonetim kurulu tyeleri s6z konusu maddelerde yer alan niteliklere sahiptir.
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19) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu sirketin vizyon ve misyonunu belirlemistir. Sirketin vizyonu “celik boru isinde uluslararasi bir
oyuncu olmak”, misyonu ise “operasyonel mukemmelligimizle musterilerimiz tarafindan tercih edilen tedarikgi
olmak ve paydaslarimiza deger katarak karliligimizi arttirarak bUyUmek™tir. Sirketin vizyon ve misyonu internet sitesi
kanallyla kamuya duyurulmustur.

Borusan Grubu sirketleri 5 yillik stratejik plan dénemleri ile calismaktadir. Bu kapsamda sirket yoneticileri en az 5
yllda bir gevre, pazar ve rakip analizleri yaparak sirketin vizyonuna ulasmasi icin gerekli kritik basari faktorleri, ana
is hedefleri, ana stratejiler ve stratejik gelistirme alanlarini belirler. Borusan Mannesmann Boru, 20086 yili iginde
yaptig calismalar neticesinde 20062010 dénemini kapsayacak stratejik planini tamamlamistir. Grup sirketleri
tarafindan olusturulan stratejik hedefler, 6nce ilgili sirketin yonetim kurulunun onayina sunulur ve ardindan Holding
tarafindan konsolide edilerek, énce Holding icra Komitesi'ne, daha sonra da Holding Yénetim Kurulu'na sunulur.
Her yil is planlari bu stratejilere iliskin aksiyon planlar g6z 6ntine alinarak hazirlanir. Yoneticiler is planlarini sirket
yonetim kurulu ile o dénemdeki is plani/bltge toplantisinda paylasir, gerekli gortldigu hallerde revizyonlarin
yapilmasini muteakip stratejiler ve aksiyon planlari yénetim kurulunda onaylanir. Stratejiler, bu stratejilerin
uygulamasi ve sirket performansi sirket is planinin bir parcasi olarak yil igerisinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
her 3 ayda bir gbzden gecirilir ve hedeflere ulasma derecesi dlgulUr.

20) Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Borusan Grubu’nda risk yonetimi ve i¢ kontrol tim grup sirketlerini kapsayacak sekilde Borusan Holding Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulmus bulunan Borusan Holding Mali Kontrol Departmani ve Hazine departmanlari
binyesinde yurutilmektedir. Borusan Mannesmann Boru finansman birimi gérev tanimina risk yénetim stireci ile
ilgili calismalari dahil etmis olup Holding Hazine departmani ile koordineli olarak sirket bunyesinde yuritmektedir.
Bu yapliya ek olarak Borusan Mannesmann Boru Yonetim Kurulunca olusturulmus ayrica bir birim
bulunmamaktadir. Sirket aylik bazda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UFRS) kapsaminda hazirladig
mali tablolarini ve tanmlanmis kritik performans gostergeleri dogrultusunda sirketin performansina iliskin sirket
yonetiminin aciklamalarini igeren ve format, kapsam ve igerigi Borusan Holding tarafindan tanimlanmis st yonetim
raporunu aylik bazda Borusan Holding Mali Kontrol Departmani’na takip eden ayin 10. gininde iletmektedir. Es
zamanli olarak sirketin yasal ve yonetim muhasebe kayitlari ve mali tablolari da elektronik ortamda grup raporlama
platformuna girilmektedir. S6z konusu rapor ve kayitlar Holding Mali Kontrol departmani tarafindan tutarlilik,
standartlara uyum, kritik performans gostergelerinden varyans konularinda analiz ediimektedir. Buna ek olarak
sirket binyesinde bulunan Mali Planlama ve Kontrol birimi operasyonel ve stratejik aksiyonlarin alinmasi igin
gerekli olan analiz ve raporlamalar ile sirket yonetimine karar alma strecinde destek olmaktadir.

Borusan Holding Finansman (Hazine) Departmani, diger grup sirketlerinde oldugu gibi Borusan Mannesmann Boru
Ozelinde de sirket fonlarnin degerlendiriimesi islevini yerine getirmektedir. Buna ek olarak, sirket finansman birimi finansal
piyasa enstrumanlanni kullanarak risk ydnetim fonksiyonunu Holding finansman birimi ile koordineli olarak yerine
getirmektedir.

21) Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas s6zlesmesinde TTK
htkumlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Buna karsilik her bir yénetim kurulu Gyesinin yetkinlikleri ve
tecrtibesine bagl olarak tanimlanmis surekli gérev ve sorumluluklarinin yani sira gérev dagiiminin bir pargasi
olarak dénemsel projelerde de koordinasyon gérevleri de bulunmaktadir.

22) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu faaliyet dénemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az 3 ayda bir toplanir. Yonetim
Kurulu takviminin olusturulmasi, gtincellenmesi, tyelerinin katiliminin temin edilmesi, sirket yénetimince hazirlanan
yonetim kurulu raporunun toplantidan 1 hafta éncesinde tim Uyelere ulagsmasi ve tutanaklarin hazirlanmasi ve
arsivlenmesini teminen olusturuimus bir sekreterya bulunmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemi yine
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan yodnetim kurulu Uyeleri ve genel midurtin gorUsleri dogrultusunda belirlenir.
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Her toplantidan 15 giin 6nce kesin davet ve glindem her bir yonetim kurulu Gyesinin talebi dogrultusunda uygun
mecra ile kendisine ulastirilir. Toplantida alinan kararlarin yani sira agiklanan farkl gérusler, 6neriler ve sorulan
sorular da toplanti zabitlarina gegirilmektedir. MUtaalalar olmakla beraber, su ana kadar katilanlarin oybirligi ile
alinmamis bir karar bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamaktadir.

23) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Sirket tarafindan yonetim kurulu Uyeleri igin getiriimis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber bu kapsamda bir
islem gerceklesmemistir.

24) Etik Kurallar

Borusan Holding’in tim grup sirketleri ve galisanlar icin 2002 yilinda hazirlamis oldugu “Borusan Grubu Yonetim
Anlayig, Is ilkeleri ve Uygulamalan” dokiimani etik kurallar icermektedir. S&z konusu dokiiman tim calisanlar ile
paylasiimis, bununla beraber sirket etik kurallar kamuoyuna duyurulmamistir.

25) Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizigi
2007 yilrigerisinde sirket yonetim kurulu binyesinde herhangi bir komite olusturulmamistir.

26) Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu tyelerine saglanan mali haklar sabit ve degisken olmak tzere iki bileskeden olusmaktadir.
Bunlarin ilki olan sabit Ucret, hakki huzurdur. Degisken Ucret ise dénem karindan esas sdzlesmede tavani
belirlenmis ve genel kurulun onayina tabi oran ile dagitilan yénetim kurulu temettisudur. Sirket, herhangi bir
yonetim kurulu Uyesine ve yoneticilerine borg veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, kredi ve GgUncu bir kisi
araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir.



2007 Yili Mali Tablolan
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OZET GELIR TABLOSU (YTL.)

CARI DONEM ONCEKi DONEM
01.01.2007/31.12.2007 01.01.2006/31.12.2006
A- BRUT SATISLAR 1,131,275,058 976,308,248
B- SATISLARDAN INDIRIMLER () (299,372,372) (212,667,639)
C- NET SATISLAR 831,902,686 763,640,610
D- SATISLARIN MALIYETI (-) (730,903,153) (630,719,492)
BRUT SATIS KARI/(ZARARI) 100,999,533 132,921,118
E- FAALIYET GIDERLERI() (59,266,022) (57,701,260)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 41,733,511 75,219,858
F- DIGER FAAL. DOGAN GELIR, KARLAR 45,190,517 9,470,117
G- DIGER FAAL.DOGAN GIDER, ZARARLAR(-) (7,152,180) (6,425,203)
H- FINANSMAN GIDERLERI(-) (25,052,246) (20,935,925)
FAALIYET KARI/ZARARI 54,719,603 57,328,846
I- OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR 25,220 1,421,077
J- OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR() (4,551,752) (4,086,227)
DONEM KARI/ZARARI (VO) 50,193,071 54,663,696
K- ODEN. VERGI,DIG.YASAL YUKUM.() (10,684,990) (12,806,744)
DONEM NET KARI/ZARARI) 39,508,081 41,856,952



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI ve TICARET A.S.

OZET BILANCO (YTL.)

AKTIF (VARLIKLAR)

CARI DONEM
31.ARALIK.2007

ONCEKiI DONEM
31.ARALIK.2005

I- DONEN VARLIKLAR
A- HAZIR DEGERLER
B- MENKUL KIYMETLER
C- KISA VADELI TICARI ALACAKLAR
D- DIGER KISA VADELI ALACAKLAR
E- STOKLAR
1- Stoklar
2- Verilen Siparig Avanslari
F- DIGER DONEN VARLIKLAR

II- DURAN VARLIKLAR
A- UZUN VADELI TICARI ALACAKLAR
B -DIGER UZUN VADELI ALACAKLAR
C- FINANSAL DURAN VARLIKLAR
D- MADDI DURAN VARLIKLAR
1- Binalar, Arazi ve Arsalar
2- Makina Tesis ve Cihazlar
3- Diger Maddi Duran Varliklar
4- Birikmis Amortismanlar(-)
5- Yapilmakta Olan Yatirimlar
©6- Verilen Siparis Avanslari
E- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR(Net)
1-Maddi Olmayan Duran Varliklar
2-Verilen Avanslar
3-Arastirma Gelistirme Giderleri
F- DIGER DURAN VARLIKLAR

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

150,193,401
10,801,692

208,233,590
1,180,397,013
20,627,738
(1,271,122,390)
7,806,928
8,512,292

1,339,172

40,732,169

117,191,895
3,970,372
160,995,093

5,663,210

41,971

62,902,663
154,455,172

1,339,172

88,445

328,662,738

7,691,770
115,000,682
3,313,076
136,246,415

127,716,203

8,530,212
16,659,766

218,827,424
40,067
59,269,307
132,636,445
204,930,561
1,144,121,648
18,730,158
(1,258,778,460)
13,901,187
9,731,351
1,111,031
1,111,031

4,949

547,380,162

278,911,708

193,061,799

471,973,507
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OZET BIiLANCO (YTL.)

PASIF (VARLIKLAR)

CARI DONEM
31.ARALIK.2007

ONCEKi DONEM

31.ARALIK.2006

|- KISA VADELI BORGLAR
A- FINANSAL BORCLAR
B- TICARI BORGLAR
C- DIGER KISA VADELI BORGLAR
D- ALINAN SIPARIS AVANSLARI
E- BORC VE GIDER KARSILIKLARI

IIl- UZUN VADELI BORGLAR
A- FINANSAL BORGLAR
B- TICARI BORCLAR
C- DIGER UZUN VADELI BORGLAR
D- ALINAN SIPARIS AVANSLARI
E- BORG VE GIDER KARSILIKLARI

- OZSERMAYE
A- SERMAYE
B- SERMAYE TAAHHUTLERI (-)
C- EMISYON PRIMI
D- SERMAYE ENFLASYON DUZELTMESI
E- YEDEKLER
1- Yasal Yedekler
2- Ozel Yedekler
3- OlaganUst( Yedekler
4- Diger Yedekler
5- Istirak Deger Artis Fonu
F- DONEM NET KARI
H- GECMIS YILLAR ZARARLARI

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

18,291,908
14,028,949

1,908,545

261,409,103
73,949,484
178,172,365
3,741,823
161,491
5,383,940

54,185,766
29,040,479

25,145,287

231,785,294
28,350,000
38
129,695,032
34,232,143
156,364,777
5,787,943
2,741
57,494
39,508,081

547,380,162

36,070,015
164,176,121
3,192,636
3,725,282
4,949,219

25,561,913

23,193,346

28,350,000

37
129,695,032
21,212,955

41,856,952

202,113,273

48,745,259

221,114,976

471,973,507
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DENETCILER RAPORU

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Ortakligin

Unvani

Merkezi

Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denetgi veya Denetgilerin adi ve
gbrev sureleri, ortak veya sirketin
personeli olup olmadiklari

Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan
Denetleme Kurulu toplantilar sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
Uzerinde yapilan incelemenin kapsami,
hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve
varilan sonug

Turk Ticaret Kanunu’'nun 353’Uncu
maddesinin 1’inci fikrasinin 3 numarali
bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari

Turk Ticaret Kanunu’'nun 353’Uncu
maddesinin 1’inci fikrasinin 4
numarall bendi geregince yapilan
inceleme tarihleri ve sonuglari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar
ve bunlar hakkinda yapilan iglemler

. Tezcan Yaramanci

1 Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.

. Meclisi Mebusan Cad. No: 35

34427 Salipazari/istanbul

1 28.350.000 YTL. (Yirmisekiz milyon tGgyUz elli bin YTL)

: Her nevi boru ve madeni esya imalati

Mart/2007-Subat/2008
Mart/2007-Subat/2008
Mart/2007-Subat/2008

Mehmet SUHUBI
Sedat ERATALAR

: 5 defa Yonetim Kurulu Toplantisi’na katilinmis ve

3 kere Denetleme Kurulu Toplantisi yapiimistir.

1 Vezne kontrolleri diginda sirketin 6 aylik ve yillik bilangolarina iliskin kanuni

defter kayitlari ile belgeleri incelenmistir. Yapilan kanuni incelemelerde
tutulan kayitlarin kanun ve Sirket Ana Sézlesmesi ile genel muhasebe
kurallarina uygun oldugu goértlmustur.

. Sirket veznesi dénem icinde 2 kere sayllmis, sayim neticesinde fiili kasa

mevcutlarinin kayitlara uygun oldugu gériimustar.

: Sirket kayitlar her ay incelenmis ve bahis konusu kiymetlerin mevcudiyeti ve

kayitlara uygun oldugu gérilimastar.

: Tarafimiza intikal ettiriimis sikayet ve yolsuzluk yoktur.

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 01/01/2007 — 31/12/2007 ddnemi hesap ve islemlerini
TUrk Ticaret Kanunu, ortakligin esas stzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmUs muhasebe ilke ve standartlarina

gbre incelemis bulunmaktayiz.

Gorasumuze gore igerigini benimsedigimiz ekli 31/12/2007 tarihi itibarlyla diizenlenmis bilango, ortaklidin anilan tarihteki
mali durumunu; 01/01/2007 — 31/12/2007 ddnemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gergege
uygun ve dogru olarak yansitmakta; karin dagitimi énerisi yasalara ve ortaklik esas sézlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

Denetci

Mehmet UBI

Denetci Denetci
Tezcan YYARAMANCI Hamit Sedat ERATALAR

o s



Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklar

31 Aralik 2007 Tarihi itibariyle Bagimsiz Denetimden Gecmis
Konsolide Mali Tablolar ve Dipnotlan




31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na
\

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin ( hep birlikte
“Grup”) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila
ait konsolide gelir tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, énemli
muhasebe politikalarinin dzetini ve dipnotlart denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

isletme yénetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasi ve durUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstizlUkten kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gergegi durst bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢c kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettiriimesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secgilmesini
icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasl Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarn gercegi dogru
ve durust bir bicimde yansitip yansitmadidi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak
yurGtdlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagmsiz denetim tekniklerinin kullanilimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin
hata ve/veya hileden ve usulsizllkten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanliglik
icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gdre yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz éntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda géris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaclyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan
6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir battn olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimuzUtn olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



31 ARALIK 2007 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

Goris

Gorustmuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirket ve bagl
ortakliklarinin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini
ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlar gergevesinde dogru ve
durUst bir bicimde yansitmaktadir.

Gortstimuzi etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkatinizi gekmek istiyoruz:

Not 32’de daha detayll agiklandigi Gzere, Sirket 5 Aralik 2007 tarihinde, Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA
hisselerinin %99’una sahip olan Borusan Mannesmann Holding BV hisselerinin %100°Und satin almistir. Ortak
yonetim altindaki isletmeler arasinda yapilan bu islem, ekteki konsolide mali tablolarda menfaatlerin birlestiriimesi
yontemi kullanilarak muhasebelestiriimistir. Dolayisiyla, Grup’un konsolide mali tablolar karsilastirmal yillarda da
yapi degisikliginin etkilerini yansitacak sekilde yeniden dizenlenmis ve bu islem sanki ekli mali tablolarda sunulan
en erken ddnemde (2006 yili basl) gergeklesmis gibi gosterilmistir. Bu nedenle ekli konsolide mali tablolardaki 31
Aralik 2006 tarihi itibaryle konsolide bilanco ve 31 Aralik 2006 tarihinde sona eren déneme ait konsolide gelir,
6zkaynak degisim ve nakit akim tablolari daha énce raporlanandan farklidir.

istanbul, 13 Mart 2008

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

e S

Gaye Sentirk
Sorumlu Ortak Basdenetci



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI _
31 Aralik 2007 Tarihi Itibariyle KONSOLIDE BILANCO

(Birim-Yeni Turk Lirasi (Not 2))

Cari/Dénen Varliklar 342.228.294 297.020.425
Hazir Degerler 4 44.700.827 9.020.043
Menkul Kiymetler, net 5 - -
Ticari Alacaklar, net 7 105.190.166 104.505.432
Finansal Kiralama Alacaklari, net 8 - -
iligkili Taraflardan Alacaklar, net 9 16.014.149 18.834.639
Diger Alacaklar, net 10 3.970.626 3.313.075
Canli Varliklar, net Ih - -
Stoklar, net 12 164.579.994 144.403.913
Devam Eden insaat Sézlesmelerinden Alacaklar, net 13 - -
Ertelenen Vergi Varliklar 14 - -
Diger Cari/Dénen Varliklar 15 7.772.532 16.943.323
Cari Olmayan/Duran Varliklar 248.200.939 261.318.899
Ticari Alacaklar, net 7 - -
Finansal Kiralama Alacaklari, net 8 - -
iligkili Taraflardan Alacaklar, net 9 3.396.343 -
Diger Alacaklar, net 10 - -
Finansal Varlklar, net 16 18.717.890 22.208.293
Pozitif Serefiye, net 17 - -
Yatinm Amagl Gayrimenkuller, net 18 - -
Maddi Varliklar, net 19 224.132.683 236.200.740
Maddi Olmayan Varliklar, net 20 892.177 1.380.092
Ertelenen Vergi Varliklar 14 879.191 1.175.756
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 15 182.655 354.018
Toplam Varliklar 590.429.233 558.339.324

Sayfa 32 ile 59 arasinda yer alan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayici pargalaridir.



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAY]
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI _
31 Aralik 2007 Tarihi Itibariyle KONSOLIDE BILANCO

(Birim-Yeni Turk Lirasi (Not 2))

Kisa Vadeli Yukimlultkler 288.236.070 240.269.890
Finansal Bor¢lar, net 6 22.518.593 33.861.239
Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari, net 6 5.578.778 23.047.128
Finansal Kiralama Borglari,net 8 1.270.248 400.610
Diger Finansal YUkumlultkler, net 10 429.195 30.995
Ticari Borglar, net 7 231.580.499 159.433.517
iliskili Taraflara Borclar, net 9 12.857.288 8.672.192
Alinan Avanslar 21 161.492 3.741.702
Devam Eden insaat Sézlesmeleri Hakedis Bedelleri, net 13 - -
Bor¢ Karslliklari 23 9.388.708 7.541.085
Ertelenen Vergi YUkumlUlugu 14 - -
Diger YukumltlUkler, net 10 4.451.269 3.541.422
Uzun Vadeli Yukumlulukler 71.447.040 57.249.257
Finansal Borclar, net 6 47.997.534 27.560.259
Finansal Kiralama Borglari, net 8 531.114 717.570
Diger Finansal YUkumlUltkler, net 10 - -
Ticari Borglar, net 7 - -
iligkili Taraflara Borglar, net 9 - -
Alinan Avanslar 21 - -
Bor¢ Karsiliklari 23 17.369.119 16.962.458
Ertelenen Vergi YUkUmIUIGGU 14 5.549.273 12.008.970
Diger YukumlulUkler, net 10 - -
Ana Ortaklik Disi Paylar 24 187.162 129.841
OZSERMAYE 240.558.961 260.690.336
Sermaye 1,25 28.350.000 36.881.945
Karsilikl istirak Sermaye Diizeltmesi 25 - -
Sermaye Yedekleri 145.315.677 149.830.779

Hisse Senedi ihrag Primleri - B
Hisse Senedi iptal Karlari - -
Yeniden Degerleme Fonu 26 81.064.975 85.580.077

Finansal Varliklar Deger Artis Fonu - -
Sermaye Yabanci Para Cevrim Farklar 26 64.250.702 64.250.702
Kar Yedekleri (3.344.426) 32.014.900
Yasal Yedekler 27 18.292.754 15.365.623
Statl Yedekleri 27 - -
Olaganustt Yedekler 27 14.000.938 5.759.932
Ozel Yedekler 27 2.778 2.778
Sermayeye Eklenecek istirak Hisseleri ve Gayrimenkul Satis Kazanglari - -
Yabanci Para Gevrim Farklar (35.640.896) 10.886.567
Nakit Akim Korunma Reservi (429.195) (80.995)
Net Dénem Kari 48.549.357 33.477.055
Gecmis Yl Kari 28 12.117.548 8.516.652
Toplam Ozsermaye ve Yiikimliliikler 590.429.233 558.339.324

E Sayfa 32 ile 59 arasinda yer alan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI

ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2007 Tarihi itibariyle Sona Eren Hesap
Dénemine Ait KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Birim-Yeni Turk Lirasi (Not 2))

Esas Faaliyet Gelirleri

Satig Gelirleri, net 36 873.057.118 778.145.164
Satiglarin Maliyeti (-) 36 (758.370.517) (659.360.984)
Hizmet Gelirleri, net 36 - -

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/faiz+temettU-+kira, net 36 - -

Briit Esas Faaliyet Kari 114.686.601 118.784.180
Faaliyet Giderleri (-) 37 (63.428.285) (63.216.503)
Net Esas Faaliyet Kari 51.258.316 55.567.677
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 38 3.950.641 6.808.023
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 38 (3.140.626) (3.447.559)
Finansman Giderleri, net (-) 39 4.014.436 (5.370.693)
Faaliyet Kari 56.082.767 53.557.448
Net Parasal Pozisyon Kar / (Zarari) 40 - -
Ana Ortaklik DigI Kar 24 (68.918) (2.534)
Vergi Oncesi Kar 56.013.849 53.554.914
Vergiler 41 (7.464.492) (20.077.859)
Net Dénem Kari 48.549.357 33.477.055
Nominal degeri 1 yeni kurus (Ykr) hisse adedi 42 28.350.000.000 28.350.000.000
Hisse Basina Kazang (Ykr) 42 0,0017 0,0012

Sayfa 32 ile 59 arasinda yer alan agiklayici politikalar ve dipnotlar bu konsolide mali tablolarin tamamlayici parcalaridir.



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2007 ve 2006 Tarihlerinde Sona Eren Hesap

Dénemine Ait KONSOLIDE OZSERMAYE DEGISIM TABLOSU

(Birim-Yeni Turk Lirasi (Not 2))

1 Ocak 2006
fibariyle bakiye 28.350.000 87.422603 64.250.702 13398319 5380907 2778  (26411) 9175368 19.225.423 227.179.679
Ortak yonetim atindaki
isletme birlesmelerinin etkisi ~ 8.531.945 27.024 (r478.345) (511935  568.689

1 Ocak 2006 ttibarlyle
bakiye (Yeniden diizenlenmis) 36.881.945 87.422.603 64.250.702 13398319 5380907 2778 613 1.697.013 (18.713488) 227.748.368
Yedeklere transfer - 1967304 879.025 (2.346.329)
Temett dagjtmi - - - (14.187.221) (18713488) (14.187. 221)
Avazllerin ertelenmis vergi etkisi - (2.807.254) 18.713.488 - (2.807.254)
Yeniden degerleme fonundan glislar (104.720) 104.720 -
Yeniden degerleme fonundan gegmis yi

karlar/{zarartanna) yapian transfer

(ertelenmis vergi netlenmi) - (4.534.981) 4,534,981
Ertelenmis vergi oranindaki degisimden

kaynaklanan yeniden dederleme

fonundaki degisim - 5604429 - 5.604.429
Nakit akim korunma resenvi (30.999) (30.995)
Yabanci para cewim farklanndaki
net degisim -10.885.904 - - 10.886.954
Net donem kar - 3347705 33477.05
31 Aralik 2006
itibariyle bakiye 36.881.945 85.580.077  64.250.702 15.365.623 5759932  2.77810.886.567  (30.995)  8.516.652 33.477.055 260.690.336

1 Ocak 2007

fibariyle bakiye 36.881.945 85.580.077

64.250.702 15.365.623  5.759.932

2,778 10.886.567

(30.995)

8.516.652 33.477.055 260.690.336

Yedeklere transfer

Temettl 6demesi

Gegmis yil karlan/

(zararlanng) transfer

Yeniden degerleme fonundan ckiglar

Yeniden degjerleme fonundan gecmis yi
kartar/(zararlanna) yaplan transfer
(ertelenmi vergi netlenmis)

Nakit akim korunma resenvi

Yabanci para gevrim farklanndaki

net degisim

Ortak ynetim altindak hisselerin

satin alinmasi (8.531.945)

Net dinem kan -

- (1.265.716)

- (3:249.389)

- 2921131 8241006

14275319

- 2.252145)

- (11.168.137)
- (20308814)

- (29.308.814)

- 33477.065 (33477.059)

(398.200)

1265716
3249386 -

(398.200)
- (14275319

6.085.690 - (4698400
- 48540.357  48.549.357

31 Aralik 2007

itibariyle bakiye 28.350.000 81.064.975

64.250.702 18.292.754 14.000.938

2.778(35.640.896)

(429.195)

12117548 48.549.357 230.558.961




BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI
ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2007 Tarihi itibariyle KONSOLIDE
MALI TABLOLARA ILI$KIN DIPNOTLAR

(Birim-Yeni Turk Lirasi-(YTL) (Not 2))

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagl Ortakliklan (bundan sonra birlikte “Grup” olarak
anilacaklardir), boyuna kaynakli ve spiral kaynakli gelik boru ve plastik boru Uretim ve satisinda bulunmaktadir. Sirket’in
hisse senetleri 1994 yilindan beri istanbul Menkul Kiymet Borsasi’'nda islem gérmektedir. Sirket, Turkiye’de tescil edilmistir
ve adresi asagidaki gibidir:

Meclis-i Mebusan Caddesi No: 35
Findikli - istanbul

Kategori itibariyle yil icinde galisan personelin ortalama sayisi:

Dénem isci Memur Miidiir Ust diizey Toplam
31 Arallk 2007 1.214 247 38 6 1.505
31 Arallk 2006 1.135 254 38 6 1.433

Borusan Birlesik Boru Fabrikalan A.S. (Borusan Boru) 25 Kasim 2004 tarihli Olagantisti Genel Kurul toplantisinda alinan
karar neticesinde, Borusan Boru ile ayni ortaklar tarafindan kontrol altinda tutulan Mannesmann Boru EndUstrisi T.A.S.
(Mannesmann Boru), ile birlesme karan almistir. Birlesme Mannesmann Boru’nun (devir olunan sirket) tim aktif, pasif,
hak ve yUukumlUlUkleriyle killiyen Borusan Boru'ya (devir alan sirket) devri seklinde Borusan Boru’'nun yasal ¢atisi altinda
yapilmistir. Birlesme neticesinde Sirket’in Uinvani Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. olarak 13 Aralik 2004
tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in ana ve nihai ana sirketleri, sirasiyla Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S. ve Borusan Holding A.S.’dir.

Sirket'in 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle yasal sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S. 20.831.453 73,48 20.831.453 73,48
Halka acik 4.555.045 16,07 4.555.045 16,07
Lumbro Nominees Jersey Ltd. 1.890.000 6,67 1.890.000 6,67
Diger 1.073.502 3,78 1.073.502 3,78

28.350.000 100.00 28.350.000 100.00

Sirket’in Bagh Ortakliklar, Bagl Ortakliklan’nin ait olduklar faaliyet segmentleri ve faaliyet konular asagidaki gibidir:

Faaliyet Konusu Bagl Ortakhk Yer

Holding Borusan Mannesmann Holding BV Hollanda

Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA italya

Celik Boru* Tasfiye Halinde Kartal Boru Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul - Tirkiye
Muhendislik Borusan Mihendislik insaat ve Sanayi Makinalan imalat A.S. Gemlik - Turkiye

(") Tasfiye Halinde Kartal Boru Sanayi ve Ticaret A.S’ nin (“Kartal Boru”) tasfiyesi 23 Mart 2007 tarihinde tamamlanmistir.
Kartal Boru’nun 2007 yili iginde faaliyeti yoktur.



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI

ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2007 Tarihi itibariyle KONSOLIDE

MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (Devami)

(Birim-Yeni Turk Lirasi (Not 2))

2. MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Uygulanan Muhasebe Standartlan

Grup’un konsolide mali tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ilkelerine
(SPK Muhasebe Standartlar) uygun olarak hazirfanmistir. SPK;, Seri: XI; No: 25 sayill "Sermaye Piyasalarinda Muhasebe
Standartlan" tebliginde kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayinlamistir. Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararasi
Muhasebe Standartlan Kurulu (UMSK) ve Uluslararasi Muhasebe Standartlar Komitesi (IASC) tarafindan ¢ikarimis olan
muhasebe standartlarnin uygulanmasinin da, SPK muhasebe standartlarina uyulmus sayilacagi belittimistir. SPK, 17
Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar'na uygun mali
tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin
gerekli olmadigini ilan etmistir. Konsolide mali tablolar, yukarida bahsedilen SPK'nin izin verdigi alternatif uygulama
gergevesinde hazirfanmistir. Konsolide mali tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve Turkiye'de kurulu bagl ortakliklar, muhasebe kayitlanni ve yasal mali tablolarini Yeni TUrk Lirasi (YTL) cinsinden
SPK, Turk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadir. Konsolide mali tablolar Sirket ve bagli
ortakliklar'in yasal kayitlarina dayandirimis ve YTL cinsinden ifade edilmis olup yukarda bahsedildigi Uzere SPK Muhasebe
Standartlarina gére Sirket ve bagl ortakliklan’nin durumunu layikiyla arz edebilmesi igin bir takim tashihlere ve sinflandirma
degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. Konsolide mali tablolar, rayi¢ degerlerinden tasinan maddi varliklar haricinde
maliyet bedelleri Uzerinden yansitimigtir.

Yeni ve Giincellenmis Standartlarin Uygulamasi

Grup cari dénemde Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (UMSK) ve UMSK’nin Uluslararasi Finansal Raporlama
Yorumlari Komitesi (IFRIC) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis

standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlan uygulamistir. S6z konusu yeni ve revize standartlar ile

yorumlarin uygulanmasi Grup’un muhasebe politikalarini, asagidaki konularda etkilemistir:

e UFRS 7, “Finansal Araclar: Aciklamalar”
e UMS 1, “Mali Tablolarnn Sunumu”

UFRS 7, “Finansal Araclar: Aciklamalar”

Bu standart mali tablo kullanicilarina Grup’un finansal araglarinin énemini ve bahse konu finansal araglardan kaynaklanan
risklerin niteligini ve kapsamini degerlendirmelerine imkan veren aciklamalarin yapilmasini gerektirir. Yeni agiklamalar mali
tablolara dahil ediimistir. Standardin finansal sonuglar tzerinde bir etkisi bulunmamakla birlikte, gerektiginde gegmis
doéneme ait karsilagtirmali bilgiler revize edilmistir.

UMS 1, “Mali Tablolarin Sunumu”
Bu degisiklik, Grup’un mali tablo kullanicilarina Grup sermayesinin yoénetiminde Grup’un hedefledigi amaclar ile kullandig
politika ve uygulamalar hakkinda degerlendirme yapmalarina imkan veren yeni agiklamalar sunmasini gerektirir.

2007 yilinda yurirlage giren ancak Grup’un operasyonlari ile ilgili olmadigindan uygulanmayan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar

Asagida yer alan standartlar ile 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar 1 Ocak 2007 tarihinde veya s6z
konusu tarihten sonra baslayan mali donemler icin zorunlu oldugu halde Grup’un faaliyetleri ile ilgili degildir:

¢ UFRS 4, “Sigorta Sézlesmeleri”,

e UFRYK 7, “UMS 29 YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi Cergevesinde Diizeltme Yaklasiminin
Uygulanmasr”,

e UFRYK 8, “UFRS 2 Standardinin Kapsami”,

e UFRYK 9, “Sakli Turevlerin Yeniden Degerlendirilmesi”,

¢ UFRYK 10, “Ara Dénem Finansal Raporlama ve Deger Dustkitgu”.



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI

ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2007 Tarihi itibariyle KONSOLIDE

MALI TABLOLARA ILI$KIN DIPNOTLAR (Devami)

(Birim-Yeni Turk Lirasi (Not 2))

Hen(iz yarirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile mevcut 6nceki

standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki Standartlar ve Yorumlar bu mali tablolarin onaylanma tarihinde yayinlanmig ancak yurtrlige girmemistir:

e UFRYK 11, “UFRS 2 - Grup ve isletmenin Geri Satin
Alinan Kendi Hisselerine lliskin islemler”

e UMS 23, “(Revize) Borglanma Maliyetleri”

e UFRS 8, “Faaliyet Bolumleri”

e UFRYK 12, “Hizmet imtiyaz Anlasmalan”

e UFRYK 13, “MUsteri Baglilik Programlar”

e UFRYK 14, “UMS 19- Tanmlanmis Fayda Varlgi
Uzerindeki Sinirlama, Asgari Fonlama Gereklilikleri ve
Birbirleriyle Olan Karsilikl Etkilesimleri”

o UFRS 2, “Hisse Bazl Odemeler” Hakedis Kosullan ve
iptallerine lliskin Degisiklik.

e UFRS 3, “isletme Birlesmeleri”

e UMS 27, “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar”
UMS 28, “[stiraklerdeki Yatinmlar”

o UMS 31 “ls Ortakliklarndaki Paylar” Satin Alma
Yonteminin Uygulanmasi Hakkinda Kapsamli Degisiklik

e UMS 1, “Mali Tablolarin Sunumu”

e UMS 32, “Finansal Araclar: Sunum” Geri Satin Aima
Opsiyonlu Finansal Araclar ve Nakde Cevrilmelerinde

1 Mart 2007 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan mali
dénemler icin gegerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan mali
dénemler icin gegerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan mali
dénemler icin gegerlidir.

1 Ocak 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali
dénemler icin gegerlidir.

1 Temmuz 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
mali dénemler icin gecerlidir.

1 Ocak 2008 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan mali
dénemler icin gegerlidir.
1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan mali
dénemler icin gegerlidir.

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
mali dénemler icin gegerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan mali
dénemler icin gegerlidir.

Dogacak Yukumltltklerin Aciklanmasi Hakkinda Degisiklik

e UMS 1, “Mali Tablolarin Sunumu”

islevsel ve Sunum Para Birimi

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan mali
dénemler icin gegerlidir.

ABD Dolari (ABD$), Grup operasyonlarinda agirlikii olarak kullanimakta ve bagka bir deyisle Grup operasyonlan Uizerinde
6nemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. ABD$ ayrica, Grup igin énemlilik arz eden durum ve olaylann ekonomik temelini
yansitmaktadir. Grup, iginde bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerini

degerlendirerek, degerlemede kullanilacak para birimini UMS 21 - “Kur Degisimin Etkileri” uyarnnca ABD$ olarak belirlemistir.
Bu ytizden Grup, mali tablo kalemlerinin degerlemesinde ABD$'ni kullanmakla birlikte mali tablolar ve dipnotlarn sunumu
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amaclyla raporlama birimi olarak YTL yi belirlemistir.
Konsolide YTL mali tablolar ve dipnotlarin hazirlanabilmesi amaciyla, UMS 21 (Kur Degisimin Etkileri) uyarinca, ik etapta
Sirket’in yasal YTL mali tablolarindaki parasal bilango kalemleri bilanco tarihindeki ABD$ kuruyla; parasal olmayan bilango
kalemleri, gelir ve giderler ile nakit akimlan ise islemin gerceklestigi tarihin kuruyla (tarihsel kur) ABD$'na gevrilmistir. Yabanci
para cinsinden olan islemlerin ¢cevriminden dogan ¢evrim kari/zarar, gelir tablosunda finansman giderleri altinda, gevrim
kan/zaran hesabinda yansttimistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Mart 2005 tarihli karar neticesinde enflasyon muhasebesi
uygulamalarinin sona erdigi kararlastinidigindan, YTL ylksek enflasyoniu olmayan bir ekonomiye ait para birimi olarak
degerlendiriimistir. Buna bagl olarak UMS 21 ¢ergevesinde bulunan ABD$ tutarlan bilango kalemleri (oazi 6zsermaye
hesaplan harig) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle T.C. Merkez Bankasi doviz alig kuru ile (1 ABD$ = 1,1647 YTL), gelir tablosu
kalemleri ise on iki aylik ortalama déviz kuru ile (1 ABD$ = 1,3009 YTL) YTL'ye dénUstirilerek sunuimustur. Oz sermaye
hesaplarindan sermaye ve sermaye yedekleri tarihsel nominal degerleri ile tasinmakta olup, bunlara iliskin ¢evirim farklari
6z sermaye icerisinde sermaye yabanci para gevrim farklar hesabinda gésteriimektedir. 2006 yilina ait karsilastirmali
konsolide mali tablolar ise ilgili bilango tarihindeki kurlar esas alinarak YTL'ye donUsturtimusttr. Konsolide edilen Borusan
Mannesmann Holding BV, Hollanda ve Borusan Mannesmann Vobarno Tubi Spa, italya menseli firmalar olmalan nedeniyle
yasal Euro mali tablolarindaki parasal kalemler 31 Aralik 2007 tarihindeki Euro alis kuru ile; (1 Euro = 1,7102), parasal
olmayan bilanco kalemleri, gelir ve giderler ile nakit akimlar ise islemin gerceklestigi tarihlerin kurlanyla YTL'ye ¢evrimigtir.
(31 Arallk 2006 tarihi itibariyle, 1 ABD$ = 1,4056 YTL, 1 Euro= 1,8515 YTL; 2006 yil ortalama déviz kuru 1 ABD$ =
1,4296 YTL, 1 Euro = 1,7980).

Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide mali tablolar, Borusan Mannesmann Boru ve Bagli Ortakliklar’ni kapsamakta olup asagidaki esaslara gore

hazirlanmistir:

0] Bagl ortakliklarin bilangolar ve gelir tablolar tek tek ve her kalem bazinda konsolide edilimis ve Sirket’in sahip
oldugu yatinmin tasinan net defter degeri ilgili 6z kaynak kalemleriyle elimine ediimistir. Borusan Mannesmann
Boru ve Bagl Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyelerin etkileri ile bu islemlerle ilgili olarak bilangolarda
kalan kar marjlan elimine edilmistir.

(ii) Bagl ortakliklann faaliyet sonuglan, séz konusu sirket kontrollerinin Borusan Mannesmann Boru'ya gegtigi tarihten
itibaren gecerli olmak tzere konsolidasyona dahil edilmistir.

(iii) Net varliklardaki ve Bagl Ortakliklarin faaliyet sonuclarindaki azinlik paylar konsolide bilango ve konsolide gelir
tablosunda aznlik paylar olarak ayr bir sekilde gosterimistir (bakiniz Not 24).

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Baglh Ortakliklarin Mali Tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren Bagl Ortakliklar'in mali tablolan, faaliyet gdsterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup, SPK Muhasebe Standartlan uyarinca dogru sunumun yapiimasi amaciyla
gerekli diizeltme ve sinflandirmalar yanstilarak diizenlenmistir. ilgili yabanc ortakiiklann varlik ve yikimidilikleri bilanco
tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak Yeni Turk Lirasi’na ¢evrimistir. Kapanis ve ortalama
kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklan 6z sermaye igerisindeki yabanci para gevirim farklan kalemi altinda takip
edilmektedir.

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarinleri itibariyle konsolide edilen Bagl Ortakliklar'in listesi ve Borusan Mannesmann
Boru'nun bu sirketlerde kontrol ettigi hisse oranlan asagidaki gibidir:

Faaliyet Segmentleri Bagh Ortaklik Nihai Oran %
Holding Borusan Mannesmann Holding BV 100,0

Celik Boru Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA 99,0

Celik Boru* Tasfiye Halinde Kartal Boru Sanayi ve Ticaret A.S. -

MUhendislik Borusan Mihendislik insaat ve Sanayi Makinalan imalat A.S. 96,9

* Tasfiye Halinde Kartal Boru Sanayi ve Ticaret A.S’ nin (“Kartal Boru”) tasfiyesi 23 Mart 2007 tarihinde tamamlanmistir.
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Kartal Boru'nun 2007 yili icinde faaliyeti yoktur.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikumltltikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm gtictine sahip olunmasi ve stz konusu
varlik ve yUkimlUlUkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda
netlestirilerek gosteriimektedir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Mali Tablolannin Diizeltmesi
Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide mali tablolar &nceki ddnemle
karsilastirmall olarak hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2006 tarihinde sona eren déneme iliskin hazirlanan konsolide mali tablolar ve ilgili agiklayici dipnotlar, 31 Aralik
2007 tarihinde sona eren dénem konsolide mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda uygulanan Dipnot 3 "de belirtilen
muhasebe politikasi ve 2007 yilinda gergeklesen Borusan Mannesmann Holding BV ve Borusan Mannesmann Vobarno
Tubi SPA iktisabina iliskin Dipnot 32'de detayll agiklanan isletme birlesmesi geregince karsilastirlabilirlik prensibi gercevesinde
yeniden dizenlenmistir.

Tahminlerin Kullaniimasi

Mali tablolarin hazifanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yikimltlik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari
ile vukuu muhtemel yuktmlultk ve taahh(tleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarnni belirleyen varsayimlar
ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak
g6zden gecirimekte, gerekli dizeltmeler yapimakta ve gerceklestikleri ddnemde gelir tablosuna yansitimaktadirlar.

3. UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLITIKALARI

Hazir Degerler

Hazir degerler, kasa ve bankalardaki nakit para, 3 aydan kisa vadeli menkul kiymetleri ve 31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006
vadeli tahsildeki gekleri icermektedir. Hazir degerler kolayca nakde déntstlrilebilir, vadesi U¢ ayl gegcmeyen ve deger
kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiksek likiditeye sahip yatirnmiardir.

Geri satim taahhidU ile alinmis menkul kiymetler, Grup’un bu varliklar Gzerinde herhangi bir kontrol glict bulunmadigindan
bilancoda gosterilmemistir. Bu tlr anlasmalar gergevesinde yapilan ddemeler, nakit ve nakit benzeri degerler kalemine
dahil edilmigtir. Alig ve geri satis arasindaki fiyat farklar, faiz gelirleri olarak kabul edilmis ve ters repo anlasmasinin vadesi
boyunca tahakkuk ettirilmistir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, stipheli ticari alacak karsiligr dustldikten sonra, rayic (makul) dederleri ile yansitimakta ve indirgenmis
net degerleri ile tasinmaktadir. indirgeme orani olarak YTL bazl ticari alacaklar icin %21 (2006 - %21), déviz baz ticari
alacaklar icinse Libor orani kullaniimaktadir. Ticari alacaklarin ortalama tahsil stresi 65 gindur (2006 - 58 gun).

lligkili Taraflar

Bir sirketin diger sirket Uzerinde yaptinm glict varsa veya bir sirket digerinin finansal ve operasyonel kararlarni etkileyebiliyorsa
bu iki sirket iligkili kurulug sayilir. Sirket hisselerinin %73,48’ine sahip olan Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding
A.S. tarafindan yonetilmektedir. Konsolide mali tablolarda ortaklar, satimaya hazir finansal varliklar ve ortaklarin iligkili
kuruluglan iliskili taraf olarak gésterimektedir. iliskil taraf ifadesi ayni zamanda Sirket'in ana sahibini, tist yénetimini, ydnetim
kurulu Gyelerini, bunlarin ailelerini ve Sirket personellerini de igermektedir.

Stoklar

Stoklar, stok deger distkligu karsiigr ayridiktan sonra net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden disik olani
ile degerlenmistir. Maliyet, aylik agirikii ortalama metod kullanilarak hesaplanmistir. Mamul ve yan mamullerin maliyetine,
ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve dedisken ve sabit genel tretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi
g6z 6nunde tutularak) dahil edilmistir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan stoklan satisa hazir hale getirebilmek icin
yapllan tamamlama, pazarlama ve satis giderleri dUsUldUkten sonraki degerdir. Net gerceklesebilir deger azalislan olustuklan
dénemde satilan mal maliyetine yansitimaktadir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise kayitlardan ¢ikarnimistir.
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Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
Finansal varliklar rayi¢ degerleri de gdz 6éntinde bulundurularak elde etme maliyeti de dahil olmak Uzere, maliyet bedeli
ile belirlenmistir. ik kayda alimdan sonra finansal varliklar rayic degerleri ile deGerlenir.

Belirli bir rayi¢c bedeli olmayan veya finansal varliklar icin uygulanabilir bir degerleme metodu olmadigi zaman ilgili finansal
varliklar tarihi maliyetleri ile degerlenmistir.

Maddi Varliklar

BUtUn maddi varliklar baslangic olarak maliyet degerinden kaydediimektedir. Sirket’in arazi, bina, makine ve techizatlar
ilk olarak Temmuz 1999'da daha sonra da Arallk 2004’de bagimsiz profesyonel bir degerleme kurulusu tarafindan ekspertiz
incelemesine tabi tutulmus ve s6z konusu aktifler rayi¢ degerlerine getirilerek mali tablolara yansitimistir. Olusan deger
artiglan veya azaliglar 6z sermaye hesabi igerisinde yer alan “yeniden degerleme fonu” hesabina yanstitimistir (bakiniz Not
19). Bu varliklara iligkin amortismanlar s6z konusu rayi¢ degerleri Uizerinden ayriimaktadir ve ilgili amortisman giderleri gelir
tablosuna yansitimaktadir. Diger btttin maddi varliklar tarihsel maliyetinden birikmis amortisman ve deger distkligu
karsiig dustilerek yansitimistir. Maddi varlik satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan
dusUldukten sonra olusan gelir ya da gider gelir tablosuna dahil edilmektedir. Yeniden degerlenmis varliklarin ¢ikisinda,
bu varliga ait yeniden degerleme tutan birikmis karlara aktarimaktadir. Aynica maddi varligin yeniden degerlenmis degeri
ile orijinal bedeli Uzerinden hesaplanan amortismanlar arasindaki fark maddi varigin kullanildigr her yil igin yeniden degerleme
fonundan birikmis karlara aktariimaktadir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi mimkuin olmayan vergiler ve maddi varligr kullanima
hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir
ve bakim gibi masraflar, olustuklan dénemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi variga gelecekteki kullanminda
ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenebilir.

Maddi varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullaniimaya hazir oldugu durumda ve fiziksel durumlarinin belirlenen Uretim
kapasitesini karsiladigi durumda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulur.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlar Gizerinden tahmini ekonomik émUrlerine
dayanan oranlarla amortismana tabi tutulur. Amortisman sureleri ve metodlan asagidaki gibidir:

Siire (Y1) Metod
YerUstU ve yeralti dizenlemeleri 10-50 Normal
Binalar 25-50 Normal
Makina ve techizat 12-40 Normal
Demirbaglar 5-17 Normal
Tasit araglan 5 Normal

Ekonomik dmdr ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gegciriimekte, buna bagl olarak metodun ve amortisman
suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Maddi Olmayan Varliklar

Maddi olmayan varliklar baslica yaziim lisansi ve haklardan olusan varliklar olup ilk maliyeti alis fiyatindan belilenmektedir.
Maddi olmayan varliklar gelecekte ekonomik faydalar elde edilebiimesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi
durumunda aktiflestirilifler. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan varliklar, maliyetten birkmis amortisman ve birikmis deger
disUkligu karsiliklar distlerek degerlenmekte ve normal amortisman metoduna gore ilgili kiymetin tahmini ekonomik
omri Uzerinden itfa ediimektedir (5 yil). Cari yil itfa tutarlan satis pazarlama ve genel yénetim giderlerine yansitimaktadir.

isletme birlesmeleri ve serefiye
isletme birlesmeleri, ki ayn tiizel Kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
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degerlendirilmektedir. isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda, satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir.
Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin aima maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yuktmldiltik
ve sarta bagl ytkimltlUklerinin makul degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide mali tablolarda muhasebelestirilir.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibariyle)
veya sartlarin deger distkliguinu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dusUkIGgu tespit galismasina tabi
tutulur.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagh yikimidliklerin makul degerindeki iktisap edenin payinin
isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestirimesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik
ve yukimlUlukler kayith degerleri ile konsolide mali tablolara alinir. Gelir tablolar ise isletme birlesmesinin gerceklestigi mali
yilin baslangicindan itibaren konsolide edilir. Onceki dénem mali tablolan da karsilastrlabilirik amaciyla ayni sekilde yeniden
diizenlenir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. istirak tutar ile satin alinan
sirket’in sermayesindeki pay! nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan dzsermaye icerisinde “ortak
kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak muhasebelestirilir.

Varliklarin Deger Diistkligu

Varlklarin tagidiklan deger Uzerinden paraya ¢evrilemeyecegdi durumlarda, varliklarda deger distklugu olup olmadidina
bakilr. Varliklarin tasidiklar deger, paraya gevrilebilecek tutan astiginda deger diistkligu karsilik gideri gelir tablosunda
yansitilir. Paraya cevrilebilecek tutar, varlgin net satis fiyati ve kullanim degerinden yUksek olanidir. Kullanim degeri, bir
varhigin kullanimindan ve ekonomik 6mrii sonunda satimasindan elde edilmesi 6ngérilen gelecekteki nakit akimlarinin
simdiki de@erini, net satis fiyati ise satis hasilatindan satis maliyetleri dlistildikten sonra kalan tutan yansitmaktadir. Paraya
cevrilebilecek tutar, belilenebiliyorsa her bir kiymet icin, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup
icin tahmin edilir. Gegmis yillarda ayrlan deger dusUkiigu karsiigr artik gecerli degilse ya da daha distik degerde bir karsilik
ayrimasi gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri gekilir ve bu tutar gelir tablosuna yansitilir. Bilangoda yeniden degerlenmis tutaryla
tasinan arsa, arazi ve makine ekipman iginse deger distkligu karsiligl, 6z kaynaklarda tasinan yeniden degerleme fonu
tUkenene kadar bu fon tutarini azaltacak sekilde, asan tutar igin ise gelir tablosuna kaydedilerek ayrilir.

Finansal Kiralama islemleri

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetleri, konsolide bilancoda kira baslangic tarihindeki rayic degeri
ya da daha dustikse minimum kira ddemelerinin bilango tarihindeki bugtinkii degeri (izerinden yansitmaktadir (konsolide
mali tablolarda ilgili maddi varlik kalemlerine dahil edilmistir). Minimum kira 6demelerinin bugtinki degeri hesaplanirken,
finansal kiralama isleminde gegcerli olan oran pratik olarak tespit edilebiliyorsa o deger, aksi takdirde, borglanma faiz orani
iskonto faktdrl olarak kullanimaktadir. Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ik ediniime asamasinda katlanilan
masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yukumlulik, 6denecek faiz ve anapara borcu
olarak aynistirimistir. Faiz giderleri, sabit faiz orani tizerinden hesaplanarak ilgili ddnemin hesaplarina dahil ediimistir.

Grup, her bir finansal kiralama anlasmasi icin nominal degerlerle satin aima opsiyonuna sahiptir.

Ticari Borglar

Ticari borglar mal ve hizmet almi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlanin rayi¢ degerlerini temsil
eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer aimaktadir. Hammadde ve yardimci malzeme alimlarindan kaynaklananlar
disinda kalan ticari borclarin ortalama édeme stiresi 33 giindur (2006 — 33 giindiir). indirgeme orani olarak YTL bazl
borglar igin %21 (2006 - %29), doviz bazli borglar igin Libor orani kullanimistir.

Ticari borglarn énemli bir kismi hammadde ve yardimci malzeme alimlarindan kaynaklanmakta olup; hammadde ve
yardimcl malzeme alimlarindan kaynaklanan ve faiz igeren yabanci para bazl ticari bor¢larin ortalama ¢deme stiresi 180
- 360 guin ve bu borclara uygulanan agirlikii ortalama faiz oranlan % 4,30 - % 6,28 aralgindadir.
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ileri tarinli verilen borg senetleri de indirgenmis net deger ile degerlenmis olup, ortalama &deme vadesi YTL borg senetlerinde
31 - 120 guin ve ABD $ borg senetlerinde 91 - 121 glindr.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yikamlltkler ve Varliklar

i) Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak bir isletmenin gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yokimlUligu (yasal ya da
yapisal) varsa ve bu yukimlUluk sebebiyle isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden cikmasi olasiligi mevcutsa
ve gerceklesecek yukimldlagan miktan gvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman
icindeki deger kaybl dnem kazandiginda, karsiliklar paranin zaman degerini (ve uygun ise yukimlllge 6zel riskleri) yansitan
cari piyasa tahminlerinin vergi éncesi orani ile gelecekteki nakit akimlarinin iskonto ediimesi sonucu hesaplanmaktadir.
iskonto metodu kullanildiginda, zaman dilimini yansitan provizyondaki artis, faiz gideri olarak dikkate alinr.

ii) Sarta Bagl YUkumlUlukler ve Varliklar

Sarta bagl yukimlUlukler, kaynak aktanmini gerektiren durum yuksek bir olasiiik tagimiyor ise mali tablolarda yansitimayip
dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise mali tablolara yansitimayip ekonomik getiri yaratma intimali ytiksek
oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Kurum Kazanci tizerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi karsiligi, dénem kar dikkate alinarak hesaplanmis ve hesaplamada ertelenmis vergi g6z dntinde bulundurulmustur.
Ertelenmis vergi, bilango ydkimltligu metodu dikkate alinarak hesaplanmistir. Ertelenmis vergi aktif ve pasiflerin mali
tablolarda yansitilan degerleri ile yasal vergi bazi arasindaki gegici farklarin vergi etkisi dikkate alinarak yansitimaktadir.
Ertelenmis vergi alacagdi ve yUkUmIUluginin hesaplanmasinda Grup’un bu gegici farklan kullanabilecegini diistindigu
tarihlerde gecerli olacak vergi oranlan kullanimaktadir. Ertelenmis vergi alacagi ve yakumlUligu, aktif ve pasif kalemlerin
vergi ve defter de@erleri arasindaki farklardan dogan vergi etkilerinden (gelecekte indirilebilecek veya vergilendirilebilir gegici
farklar) olusmaktadir. Ertelenmis vergi alacagi ve yakimlGligt zamanlama farklarinin kullanilabilecedi diistintlen zamana
bakilmaksizin kayitlara alinmaktadir. Ertelenmis vergi alacagdi ve yukumlaltgu iskontoya tabi degildir ve bilangoda duran
varliklar veya uzun vadeli bor¢larn altinda yer aimaktadir.

Kidem Tazminati Karsihg

(@) Tanimlanan Fayda Plani :

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotu
davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati d3demekle yakumltddr.

Grup, mali tablolarda yer alan kidem tazminati karsiidini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Grup’un personel hizmet
sUresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gegmis yillarda kazandigr deneyimlerini baz alarak
hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir. Hesaplanan tim kazanglar ve kayiplar
konsolide gelir tablosuna yansitimistir.

(b) Tanimlanan Katki Plani :
Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Sirket’in, bu primleri 6dedigi stirece
bagka yukimlultigt kalmamaktadir. Bu primler 6dendikleri dénemde personel giderlerine yansitimaktadir.

Azinlik Paylar

Azinlik paylar, bagdl ortakliklarin ediniimesinde, ilgili ortakligin tespit edilebilir aktif ve pasiflerinin rayic degerleri Gizerinden
oransal olarak hesaplanir. Konsolide edilen bagl ortakligin 6z sermaye toplami tutan eksi (negatif) degere dismds ise,
azinld baglayici bir ydkimlUligun oldugu ve azinligin bu ydkimldligin icerdigi zaran édeyebilecedi durumlar disinda, s6z
konusu zararlardan 8z kaynaklar icerisindeki azinliga iliskin paylar konsolide edilen ortakiiga ait olmakta ve azinliklardan
alacaklar olarak yansttimaktadir. llgili bagli ortaklik daha sonraki dénemde “kar” raporlar ise sz konusu karlardan, daha
once ortakliga yansttilan zararlar karsilanana kadar azinlik paylan hesaplanmamaktadir.
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Gelirlerin Muhasebelestiriimesi

Gelirler, faaliyetlerinden dolayr Grup’a ekonomik getiri saglanmasi olasiligr oldugdu ve gelirin glivenilir olarak dlgtlebilmesinin
mUmkUn oldugu zaman muhasebelestirilir. Satislar ise, malin teslimatini veya hizmetin verilmesini ve musteri tarafindan
kabultini miteakip, satlan mallann fatura tutanndan satisla ilgili vergiler, iade ve iskontolar distldUkten sonra muhasebelestirilir.

Borg¢lanma Giderleri
Borglanma giderleri olustugu tarihte giderlestirilir.

Finansal Araglann Kayda Alinmasi ve Kayittan Gikariimasi

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece ve sadece finansal enstrimanin sézlesmesine taraf oldugu takdirde
bilangosuna yansitmaktadir. Grup finansal aktifi veya finansal akifin bir kismini sadece ve sadece s6z konusu varlklarn konu
oldugu s6zlesmeden dogan haklar Gzerindeki kontroliint kaybettigi zaman kayittan gikartir. Grup finansal pasifi sadece
ve sadece stzlesmede tanimlanan yUukimlUligu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan ¢ikartrr.

Finansal Araclar
Finansal araglar, bir isletmenin finansal varliklarini ve bir bagka isletmenin finansal ydkimidltklerini veya sermaye araclarini
arttiran anlasmalardir.

Finansal varliklar:

® nakit,

® baska bir isletmeden nakit veya bir baska finansal varlik aimay 6ngéren sézlesmeye dayall hak,

e isletmenin bir bagska isletmeyle finansal araglanni, isletmenin lehinde olacak sekilde, karsilikli olarak degistirmesini ngdren
sdzlesmeye dayall hak ya da,

 bir bagka isletmenin sermaye araclardir.

Sozlesmeye dayall finansal yikimidltikler:

® bagka bir isletmeye nakit veya bir bagka finansal varlik vermeyi 6ngoren, veya

* isletmenin bir baska isletmeyle finansal araclarni, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini ngdren
s6zlesmeye dayall yakumldiltklerdir.

Bir 6z sermaye araci bir sirketin tim finansal kaynaklan ¢ikaridiktan sonra arta kalan faydayi ifade eden tim anlagsmalardir.

Grup’un, alacaklar disinda, vade sonuna kadar tutmak niyeti besledigi, sabit veya degisken ddeme planli ve sabit vadeli
menkul kiymetler, vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar olarak adlandirilir.

Alim-satim amagch tutulan bir finansal varlik veya finansal yukumlultk, fiyattaki veya aracinin kar marjindaki kisa vadeli
hareketlerden, olusacak kar amaci ile elde edilmis varlik veya yuktmldliktir. Eger bir finansal varlik kisa vadeli kar yaratma
amaci ile yaratimig bir portfdy icerisinde yer aliyor ise, ne amagcla elde edildiginden bagmsiz olarak, alim-satim amaci ile
tutulan bir finansal varlik olarak siniflandirilir. Finansal varlik ve ydkdmidltklerin tirevieri efektif “hedging (riskten korunma)”
amaclh olmadigi strece alim-satim amagli tutulan finansal varlik veya finansal ydkimidltik olarak siniflandinimalidir.

Satimaya hazrr finansal varliklar; (a) isletme kaynakli kredi ve alacaklar, (b) vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
veya (c) alim-satim amagli tutulan finansal varliklar, disindaki finansal varliklardir.

Bir finansal varlik veya finansal yukumlUlik ilk olarak, verilen (finansal varlik icin) ve ele gecen (finansal ydkimldiltk icin) rayic
deger olan islem maliyetleri Uzerine varsa islem masraflan da eklenerek hesaplanir.

ilk kaydi miteakip, finansal varliklar, varlik olan finansal tiirevier dahil olmak tizere, rayic degerinden satis durumunda ortaya
clkacak islem maliyetleri dUstlmeksizin degerlenir. Bunlar haricinde asagidaki kategorilere giren finansal varliklar (sabit
vadeli olanlar iskonto edilmis maliyetinden) etkin faiz metodu ile hesaplanan maliyetlerinden kayda alinir:

e Grup’un sahip oldugu ve alim satim amaci ile tutulmayan krediler ve alacaklar,
e vadesine kadar elde tutulan yatinmlar ve
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® herhangi bir pazarda belirlenmemis ve pazar fiyati olmayan ve rayi¢ degeri élctlemeyen finansal varliklar.

ik kayad miteakip, tim finansal yUkimitlikler, alim satim amagh tutulan yUkimidlikler harig, etkin faiz metodu ile hesaplanan
maliyetlerinden kayda alinir.

Rayic degerleri tahmin edilebilir finansal araclann, rayi¢ degerlerinin tahmini icin asagidaki ydntem ve varsayimlar kullaniimigtir:

Finansal Varliklar

Parasal varliklar rayic degerleri tasidiklan degere yaklasan varliklardir. Bu varliklar, maliyet bedelleri ile finansal tablolarda
yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin lzerindeki faiz tahakkuklar ve diger kisa vadeli finansal varliklan icermektedir
ve kisa vadeli oimalarindan dolayi, rayic degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu dustntimektedir. Alacaklarn reeskont
karsilidi ve stipheli alacaklar karsiligr dUstldUkten sonraki taginan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu distintimektedir.

Finansal Yikdamliliikler

Parasal yuktmlUlUkler rayic degerleri tasidiklan degere yaklasan yukdmlUliklerdir. Ticari borglann ve diger parasal
yukumldltklerin kisa vadeli olmalar nedeniyle rayic degerlerinin tagidiklan degere yaklastig dustintimektedir. Banka kredileri,
iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlan degisen
piyasa kosullar dikkate alinarak guncellendigi icin kredilerin rayic degerlerinin tasidiklan degeri ifade ettigi dUstntimektedir.
Reeskont karsiligr dustildiikten sonra kalan ticari borclarn rayic degerlerinin tagidiklan degere yakin oldugu dngériimektedir.

Yabanci Para Cinsinden islemler

Grup yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri kullanilan para birimine ¢evirirken islem tarihinde gegcerli olan
ilgili kurlan esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin kullanilan para birimine gevrilmesinden veya parasal
kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna finansman giderleri altinda,
“Cevrim Kar / Zaran” olarak yansitimaktadir.

Hisse Basina Kar

Mali tablolarda sunumu agisindan, hisse basina kar, net karin dénem boyunca dolagimda bulunan hisse adedinin agirlikii
ortalamasina béltinmesi ile hesaplanmistir. Dénem boyunca dolasimda bulunan hisse adedinin agirlikli ortalamasi kaynaklarda
bir artis yaratmadan basilan hisseler géz 6ntinde bulundurularak hesaplanmistir. Bununla birlikte, yasal kayitlar agisindan,
hisse basina karin hesaplanmasi yerel mevzuat ve kanunlara tabidir.

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup’un bilanco tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar (tashih gerektiren olaylar)
konsolide mali tablolarda yansitimaktadir. Tashih gerektirmeyen olaylar belli bir 5Snem arz ettikleri takdirde dipnotlarda
aciklanmaktadir.

Nakit Akim Tablosu
Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlan esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayal bir bicimde siniflandinlarak
raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un boru Uretim ve satis, mUhendislik faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akimlarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
o6demelerini gosterir.

Nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri de@erler, kasa ve bankalarda bulunan nakit ve orijinal vadesi 3 aydan
kisa olan vadeli mevduati icermektedir.
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4. HAZIR DEGERLER

Kasa 4.932 10.980
Banka

- vadesiz mevduat 6.786.945 1.610.470

- vadeli mevduat 37.908.950 6.256.081

- repo sozlesmeleri - 420.000

Diger hazir deGerler - 722512

44.700.827 9.020.043

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 1.088.000 YTL vadeli mevduat bulunmaktadir. Vadeli YTL mevduatin efektif ortalama faiz

orani yillik % 18,50 ve vadesi 3 gundUr (31 Aralik 2006 tarihi itibariyle toplam 320.000 YTL vadeli mevduatlarin faiz orani
% 17 ve % 20 ve vadeleri 6 gtindiir). 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle toplam 29.718.628 ABD $ ve 1.290.881 Euro vadeli
ddviz mevduatlarin efektif agirlikll ortalama faiz orani ise yillik USD % 5,40 - % 5,75, Euro % 3,58 - % 3,80 ve vadesi 3
gundir (31 Aralik 2006 tarihi itibariyle toplam 3.992.650 ABD $ vadeli déviz mevduatlarinin faiz orani % 4,00 ve % 5,20
ve vadesi 6 gindur).

Diger hazir degerler vadesi 31 Aralik 2006 ve 6ncesi tahsildeki gekleri igermektedir. (31 Aralik 2007 — Yoktur)

31 Arallk 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle hazir degerlerin YTL hari¢ para birimi detayr asagida belirtildigi gibidir :

34.624.327 4.352.520 6.117.902
5.536.013 233.930 433.121

ABD $ 29.728.107
EUR 3.237.056

5. MENKUL KIYMETLER, net
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

6. FINANSAL BORCLAR, net
a) Kisa vadeli finansal borglar

ABD $ 1.880.844 2.190.619 6,01 4.000.000 5.622.400 6,04

EUR 5.806.604  9.930.455 4,69 8.331.823 16.426.370 4,74-5,70

YTL - 10.397.519 16,00 - 12.812.469 16,00
22.518.593 33.861.239

YTL bazl kisa vadeli finansal borclarn 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 75.091 YTL ve 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle 62.257
YTL tutanindaki kismi Grup’un kredi kartlan borglarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle Grup’un kisa vadeli borglarinin tamami teminatsiz finansal borgtur.
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b) Uzun vadeli finansal borglar

ABD $ 18.926.065 22.043.188 6,51 10.186.615 14.318.306
EUR 18.438.267 31.533.124 4,58-5,47 19.599.828 36.289.081

Eksi: Uzun vadeli finansal
borglarin kisa vadeli kisimlari (5.578.778) (23.047.128)

6,77-7,43
4,58-5,47

47.997.534 27.560.259

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Grup’un 9.147.448 YTL tutarindaki uzun vadeli finansal borglari teminatli ve geriye kalan
38.850.086 YTL tutanndaki kism teminatsiz finansal borgtur. (31 Arallk 20086 tarihi itibariyle Grup’un 901.337 YTL tutarindaki
uzun vadeli finansal borglar teminath ve geriye kalan 26.658.922 YTL tutarindaki kisim teminatsiz finansal borgtur.)

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle Grup’un uzun vadeli finansal borclarinin geri d3deme plani asagidaki

gibidir:

2008 - 7.675.672
2009 12.057.982 7.374.126
2010 11.918.868 7.245.363
2011 10.431.770 5.265.098
2012 5.893.014
2013 2.565.300 -
2014 2.565.300 -
2015 2.565.300 -
47.997.534 27.560.259

7. TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR, net
a) Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar 84.661.054 60.419.930
Vadeli cekler ve alacak senetleri 20.529.112 44.085.502
Supheli alacaklar 4.884.736 5.2556.392
110.074.902 109.760.824
Eksi: SUpheli alacak karsilig (4.884.736) (5.255.392)
105.190.166 104.505.432
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Supheli ticari alacak karsiiginin 31 Aralik tarihlerinde sona eren on iki aylik ddnemler igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Acllis bakiyesi 5.255.392 355.167
Yabanci para gevrim farklar (900.700) 16.887
Dénem icinde ayrilan karlilik 530.044 5.135.168
Tahsilatlar - (251.830)
Kapanis bakiyesi 4.884.736 5.255.392

Yeniden yapilandinimamis olmasi halinde vadesi gecmis veya stipheli hale gelmis olabilecek, yeniden yapilandinilan ticari
alacaklarin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle defter degeri 1.595.230 YTL dir. (2006 - 800.000 YTL'dir.)

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle ticari alacaklann 4.888.878 YTL tutarindaki kisminin vadesi gegcmis oldugu halde, bu alacaklara
iliskin karsilik ayriimamistir. Bahse konu ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir.

6 aya kadar 3.826.610 -
Bila 12 ay arasi 1.062.268 -
4.888.878 -

Ticari alacaklarn YTL hari¢ para biriminin dagiimi asagidaki gibidir:

ABD $ 4.879.981 5.683.714 21.134.453 29.706.587
EUR 23.350.277  39.933.645 11.080.083 20.514.774

Grup’un 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle uzun vadeli ticari alacagi bulunmamaktadir (31 Aralik 2006 - Yoktur).

b) Ticari Borglar

Ticari borglar 192.223.908 143.998.957
Borg senetleri 39.356.591 15.434.560

231.580.499 169.433.517
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Ticari borglarn YTL harig para birimine gére dagiimi asagidaki gibidir :

ABD $ 138.520.478 161.334.800 87.807.524  123.422.256
EUR 11.366.417 19.438.847 4.073.410 7.541.919

Ticari borglarin 48.119.025 YTL tutarindaki kismi (33.164.655 ABD $ ve 5.550.317 Euro) faiz igermekte olup agirlikii
ortalama faiz orani ABD$ igin % 6, Euro igin % 5 ve ortalama vadesi 360 guindir. (31 Aralik 2006: 24.134.088 ABD $
faiz orani %5, 360 gun). Ticari borglarin 118.274.213 YTL tutanndaki kismi (101.549.080 ABD $)'na uygulanan agirikli
ortalama faiz orani ise % 5 olup ortalama vadesi 180 - 360 giindir. (31 Aralik 2006: 66.543.059 ABD $ ve faiz orani %5,9
180 giin).

Grup’un 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadir (31 Aralik 2006 - Yoktur).

8. FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI VE BORGLARI
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle kisa ve uzun vadeli finansal kiralama alacaklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2006 - Yoktur).

Finansal kiralama yoluyla edinilmis maddi duran varliklar bilangoda makine ve techizat igerisinde sunuimaktadir. 31 Aralik
2007 tarihi itibariyle s6z konusu maddi duran variklann net defter degeri 1.787.899 YTL dir (31 Arallk 2006 - 2.047.533 YTL).

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle finansal kiralama sézlesmelerine iliskin 1.270.248 YTL (31 Aralik 2006 - 400.610 YTL)
tutaninda kisa vadeli yakimIUltigt bulunmaktadir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle finansal kiralama stzlesmelerine iliskin 531.114 YTL uzun vadeli finansal kiralama yakimlulig
bulunmaktadrr (31 Aralik 2006 - 717.570 YTL).

9. iLi$KiLi TARAFLARLA iLGiLi BAKIYELER VE i$LEMLER
a) lligkili Taraflardan Alacaklar, net

Borusan Istikbal Ticaret T.A.S. (istikbal) 16.110.782 10.028.525
Borcelik Celik Sanayii Ticaret A.S. (Borgelik) 609.518 180.888
Diger 382.151 824.953
Eksi: SUpheli alacak karsilig (744.897) (988.744)
Eksi: Kazaniimamis faiz geliri karsiligi (343.405) (210.983)

16.014.149 18.834.639

iliskili taraflardan kisa vadeli stipheli ticari alacak karsiigi hareketleri:

Aciklik bakiyesi 988.744 303.247
‘Yabanci para gevrim farklari (169.457) 14.419
Dénem icinde ayrilan karlilik - 671.078
Tahsilatlar (74.390) -

Kapanis bakiyesi 744.897 988.744
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MALI TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR (Devami)

(Birim-Yeni Turk Lirasi (Not 2))

iliskili taraflardan alacaklann YTL haric para birimi dagiimi asagidaki gibidir:

ABD $ 5.839.225 6.800.945 3.692.628 5.049.798
EUR 1.930.092 3.300.843 4.955.035 9.174.248
GBP 2.237.280 5.264.097 2.101.354 5.793.223

fliskili taraflardan uzun vadeli ticari alacak 3.396.343 YTL. ’dir. Bu alacak Borusan Mannesmann Espana S.A. alacaklanndan
olusmaktadir (2006 - Yoktur.).

b) iliskili Kuruluslara Borglar

Ticari Borclar
Borusan Lajistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S.

(Borusan Lojistik) 1.973.047 1.510.815
istikbal 3.299.211 -
Borusan Holding A.S. (Borusan Holding) 141.081 45.636
Diger 269.957 872.435
Eksi: Gergeklesmemis faiz gideri karsiligi (143.141) (67.396)
Ortaklara Borglar
Halka Aclk 16.272 11.702
Diger
istikbal(*) 6.237.694 6.299.000
Borusan Mannesmann Boru Yatinm Holding A.S. (BMBYH) 1.063.167 -
12.857.288 8.672.192

() 31 Arallk 2007 itibariyle Borusan istikbal’e olan borglar, faiz orani 15-16 % olan ticari olmayan borclardir.

iligkili taraflara borglarin YTL harig para birimi dagiimi asagidaki gibidir:

ABD $ 25.961 30.238 132.719 186.550
EUR 389.150 665.525 - -
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c) iligkili Taraflarla islemler

Uriin alimlan
Borgelik 6.211.890 3.016.141
Kerim Celik Ticaret Mamdilleri imalat ve Ticaret A.S (Kerim Gelik) - 1.163.300
6.211.890 4.179.441
Hizmet alimlari
Borusan Lojistik 39.559.406 53.029.455
Borusan Holding 2.341.620 2.293.159
Istikbal 842.914 1.188.321
Borusan Birlik Danismanlik 812.970 690.850
Borusan Gi¢ Sistemleri 100.403 194.865
Diger 984.464 415.027
44.641.777 57.811.677
Faiz ve vade farki gelirleri
BMBYH 26.870 10.313
26.870 10.313
Faiz ve vade farki giderleri
Borusan Holding - 528.475
Diger - 19.212
- 547.687
Uriin satiglan
istikbal 145.494.489 166.729.813
Borgelik 8.708.257 3.984.374
Tasfiye Halinde impa Bursa insaat Malzemeleri Pazarlama A.S (impa) - 6.182.199
Tasfiye Halinde Borusan Akdeniz insaat Malzemeleri Paz. A.S (Akdeniz) - 2.135.563
Tasfiye Halinde Borusan Ankara insaat Malzemeleri Paz. A.S (Ankara) - 1.700.255
Tasfiye Halinde Kerim Boru Ticaret ve Pazarlama A.S (Kerim Boru) - 1.066.242
Tasfiye Halinde Samsun Gelik Ticaret A.$ (Samsun Celik) - 469.912
Diger 580.449 2.467.897
154.783.195 184.736.255

Ust Yénetim Kadrosuna Yapilan Odemeler
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Gst ydnetim kadrosuna édenen Ucretler ve menfaatler toplami 2.815.814 YTL (31 Aralik
2006 —2.168.471 YTL)'dir.
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10. DIGER ALACAKLAR VE YUKUMLULUKLER, net
a) Diger Alacaklar

Vergi dairesinden alacaklar 3.741.956 3.0338.752
Personelden alacaklar 228.670 279.323
3.970.626 3.313.075

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle cari olmayan diger alacaklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2006 - Yoktur).

b) Diger Yikimlulikler

Maas ve sosyal sigortalar dahil ddenecek diger vergiler 3.256.677 2.668.891
Personele borglar 1.111.567 848.542
Ertelenmis gelirler 1.290 2.100
Diger 81.735 21.889

4.451.269 3.5641.422

c) Diger Finansal Yukimlilikler

Sirket'in bilango tarihi itibariyle boru satigi ile ilgili alacaklardan kaynaklanan 47.800.000 Euro tutarinda yurt disindan alacagi
bulunmaktadir. Sirket bu islem ile ilgili kur degisimlerinden (Eur/USD) korunmak igin asagidaki vadeli doviz (forward) islemini
gercgeklestirmis bulunmaktadir.

Dénem sonunda forward anlagmalarinin degerlemesinden kaynaklanan 429.195 YTL tutarindaki gider tahakkuku, eki
mali tablolarda nakit akim korunma rezervi olarak 6z sermaye hesabina ilave ediimistir.

Bilanco tarihi itibariyle, Sirket’in taahhUt ettigi 6denmemis vadeli déviz s6zlesmelerinin detaylar asagidaki gibidir;

ABD Dolar alm-
Euro satim
3-6 ay aras! 1,461 - 69.835.105 - 47.800.000 - (429.195)

JPY alm-
Euro satim
3-6 ay aras - 14944 - 68.000.000 - 455.022 - (30.995)

11. CANLI VARLIKLAR, net
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).
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12. STOKLAR, net

Hammadde ve malzeme stoklar 61.194.690 52.603.282
Yar mamul stoklari 14.537.767 12.211.442
Mamul stoklari 55.065.941 46.943.096
Ticari mal stoklar 2.323.964 3.353.029
Verilen siparig avanslari 1.988.412 6.560.573
Yoldaki mallar 29.469.220 22.732.491

164.579.994 144.403.913

13. DEVAM EDEN iN$AAT Sf)ZLE§MELERiNDEN ALACAKLAR VE HAKEDi§ BEDELLERi, net
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

14. ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralk 2007 ve 31 Aralik 2006 tarinleri itibariyle kullanilan ertelenmis vergi orani % 20’ dir. S6z konusu dénemlerde
ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlan kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi alacag /
(YUkUmIUItgu) dagilimi asagidadir :

Mali tablolara taginan tutar ve vergi mevzuatina
gdre rapor edilmis

- sabit kiymet tutarlan arasindaki fark (44.311.084) (66.727.474) (11.085.708) (16.285.571)
- stok tutarlar arasindaki fark 12.620.155 3.483.915 2.524.031 696.783
Kidem tazminati karsiigi 15.038.559 14.102.722 3.007.712 2.820.544
Ticari alacaklarin zamanlama farki 2.318.060 2.289.829 463.612 457.966
Ticari borglann zamanlama farki (1.516.489) (633.447) (303.298) (126.689)
Diger karsiliklar ve tahakkuklar 1.942.468 5.329.332 723.569 1.603.753
Ertelenmis vergi yakimidligu. net (13.908.331)  (42.155.123) (4.670.082) (10.833.214)

31 Aralk 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle konsolide bilangoda yansitilan ertelenmis vergiler asagida sunulmustur:

Ertelenmis vergi alacagi 879.191 1.175.756
Ertelenmis vergi yOkimlUlugu (5.549.273) (12.008.970)
Ertelenmis vergi yUkimluligu, net (4.670.082) (10.833.214)
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31 Arallk 2007 ve 31 Arallk 2006 tarihleri itibariyle sona eren hesap dénemlerinde ertelenmis vergi yikimlUlugu hareketi
asagidadir:

1 Ocak bakiyesi (10.833.214) (8.298.159)

Ertelenmis vergi oraninin degisiminden kaynaklanan

sabit kiymet yeniden degerleme fonundaki degisim - 5.604.428

Ertelenmis vergi oraninin degisiminden kaynaklanan

ve gelir tablosu ile iliskilendirilen degisim - (2.946.986)

Arazilerin etkisi - (2.807.254)

Yabanci para gevrim farklari 819.421 1.319.930

Gelir tablosuna yansitilan 5.343.711 (3.705.173)
(4.670.082) (10.833.214)

Konsolidasyona dahil olan her bir sirket ayr bir ttizel kisilik oldugu icin, ilgili ertelenmis vergi alacagy/(yikimlGligl) birbiriyle
netlestirimez. Konsolide edilen sirketlerin ertelenmis vergi alacag asagida gosterilmistir:

Borusan Mihendislik insaat ve

Sanayi Makinalart imalat A.S. 155.622 - 14.233 -
Borusan Mannesmann Vobarno
Tubi SPA 723.569 - 1.161.523
879.191 - 1.175.756 -

15. DIGER CARI/DONEN VARLIKLAR VE CARi OLMAYAN/DURAN VARLIKLAR
a) Diger Cari/Dénen Varliklar

indirilebilir KDV 3.634.030 12.250.821
Pesin 6denen giderler 3.384.568 3.296.071
Verilen avanslar 753.934 956.042
Pesin 6denen vergi ve fonlar - 2.714
Diger - 437.675

7.772.532 16.943.323

b) Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar
Grup’un 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 182.655 YTL (31 Aralik 2006 - 354.018 YTL) tutarinda diger cari olmayan/duran
varliklan bulunmaktadir.
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16. FINANSAL VARLIKLAR, net

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Borcelik 18.241.378 10,7 22.014.322 10,2
Borusan Kuiltdr ve Sanat Hizmetleri Yayincilk A.S.
(KUltdr) 460.132 16,7 184.152 16,7
Lojistik 2.658 3,1 3.208 3,1
Diger 13.722 6.611

18.717.890 22.208.293

17. POZITIiF SEREFIYE, net
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

18. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER, net

Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

19. MADDI DURAN VARLIKLAR, net
31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemi icinde maddi duran varlik ve ilgili birkmis
amortismanlara iliskin hareket tablolar asadidaki gibidir :

Maliyet
Arazi 77127688  (13.219.517) - (2.631.267) - 61.276.904
Yeralti ve yertstt dizenleri ve
6zel maliyetleri 3.503.500 (600.450) 678.842 - 141.870  3.723.762
Binalar 59.169.802 (8.780.477) 628.530 (27.942) 7.307.197 58.297.110
Makina ve teghizat 89.381.580  (24.723.294) 2.021.309 (206.514) 31.772.256 98.245.337
Tasit araglarn 4.101.146 (678.972) 163.368  (261.659) 359.397  3.683.286
Demirbaslar 11.254.209 (1.904.793) 66.355 (6.349) 1.537.973 10.948.395
Yapimakta olan yatinmlar 23.188.505 (8.974.183) 36.440.065 (922.423) (41.118.693) 13.613.271
267.726.430  (53.881.686) 39.998.469 (4.055.148) - 249.788.065
Eksi : Birikmis Amortisman
Yeralti ve yertstu dizenleri ve
6zel maliyetleri 2.125.037 (364.202) 108.506 - 1.869.341
Binalar 5.264.720 (744.675) 1.314.312 - - 5.834.357
Makina ve teghizat 11.216.317  (11.925.765) 7.269.899 (1.859) - 6.557.592
Tagit araglarn 3.424.943 (570.847) 274.385  (180.998) - 2.947.483
Demirbaglar 9.495.673 (1.627.424) 578.627 (267) - 8.446.609
31.525.690 (15.232.913) 9.545.729 (183.124) - 25.655.382
Net defter degeri 236.200.740  (38.648.773) 30.542.740 (3.872.024) - 224.132.683
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Maliyet

Arazi 66.212.329 3.148.268 - - 7.767.091 77.127.688
Yeralti ve yerUstU diizenleri ve

Ozel maliyetleri 2.762.545 131.354 - (17.328) 626.929  3.503.500
Binalar 52.047.941 3.940.967 40.101 - 3.140.793 59.169.802
Makina ve teghizat 77.481.387 4.489.306 1.411.944 (957.819) 6.956.762 89.381.580
Tasit araclar 3.888.497 221.044 - (58.205) 49.810  4.101.146
Demirbaglar 9.872.852 490.052 59.270 (23.538) 856.573 11.254.209
Yapimakta olan yatinmlar 3.003.394 165.339 39.722.393 - (19.702.621) 23.188.505

215.268.945 12.586.330 41.233.708 (1.056.890)  (305.663) 267.726.430

Eksi : Birikmis Amortisman
Yeralti ve yerUstl dizenleri ve

Ozel maliyetleri 1.982.702 94.273 65.390 (17.328) - 2.125.087
Binalar 2.804.117 270.514  2.190.089 - - 5.264.720
Makina ve techizat 3.016.466 317.830 8.103.943 (222.922) - 11.215.317
Tagit araglar 2.982.533 162.600 344.730 (67.579) 2.659  3.424.943
Demirbaglar 8.543.504 414.051 5569.355 (21.237) - 9495673

19.329.322 1.249.268 11.263.507  (319.066) 2.659 31.525.690
Net defter degeri 195.939.623 11.337.062 29.970.201 (737.824)  (308.322) 236.200.740

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarinleri itibariyle yeniden degerleme fonu hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak 85.580.077 87.422.603
Varliklarin yeniden degerlenmis degerleri ile ilk glinkd

degerleri Uizerinden hesaplanan ve UMS 16'ya uygun

olarak yeniden hesaplanan yeniden degerleme yedeklerinin

dagitimamis karlara aktarlan dénem amortismanlari

arasindaki fark (ertelenmis vergi netlenmis olarak) (3.249.386) (4.534.981)
Yeniden degerleme fonundan gikislar (1.265.716) (104.720)
Arazilerin ertelenmis vergi etkisi - (2.807.254)
Ertelenmis vergi oranindaki degisimden kaynaklanan

yeniden degerleme fonundaki degisim - 5.604.429

81.064.975 85.580.077
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20. MADDI OLMAYAN VARLIKLAR, net

Maliyet:

1 Ocak’taki maliyetler 3.749.569 3.205.343
Yabanci para gevrim farklari (820.646) 230.718
Girigler 363.772 116.798
Transfer (yapimakta olan yatirmlardan) 95.933 198.423
Cikiglar - (1.173)
31 Aralik’taki maliyetler 3.388.628 3.749.569

Eksi: Birikmis itfa Paylan:

1 Ocak'’taki birikmis itfa paylari 2.369.476 1.691.401

Yabanci para gevrim farklari (500.225) 150.070
Cari dénem itfa payi 627.200 529.718
Cikiglar - (1.712)
31 Aralik’taki birikmis itfa paylan 2.496.451 2.369.477
Net defter degeri 892.177 1.380.092

21. ALINAN AVANSLAR
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Grup’un sonraki ddnemlerde yapacagi satislar icin mUsterilerden almis oldugu 161.492
YTL (81 Aralik 2006 - 3.741.702 YTL) tutarinda avans bulunmaktadir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle uzun vadeli alinan avans yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

22. EMEKLILIK PLANLARI
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

23. BORC KARSILIKLARI
a) Kisa vadeli borg karsiliklar

Cari vergi karsiigi 2.266.825 1.5626.635
ihracat gider karsiligi 3.911.434 3.170.591
Prim tahakkuklar 1.599.130 1.380.000
Maliyet gider karsigi 320.157 249.935
Diger 1.291.162 1.213.923

9.388.708 7.541.085
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31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle 6denecek cari dénem yasal gelir vergisi asagida 6zetlenmistir:

Konsolide gelir tablosuna gdre ayrilmis vergi karsiligi

- cari ylla ait yasal vergi 11.467.225 13.025.140
- pesin 6denen vergiler (8.877.341) (11.280.108)
- yabancli para ¢evrim farki (323.059) (218.397)

2.266.825 1.526.635

b) Uzun vadeli borg karsiliklan (Kidem tazminati karsilig)

Tirk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekii olan, 25 hizmet yilini
(kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan, askere gagdrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle
yikimlidir. Odenecek tazminat her hizmet yill icin bir aylik maas tutan kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle,
2.030,19 YTL (31 Arallk 2006 — 1.857 YTL) ile sinirlandinimistir.

IAS 19’a gére Grup’un yukimlUluklerinin hesaplanabilmesi igin aktler hesaplama gerekmektedir. Grup, kidem tazminati
karsiigini, “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak, Grup’un gecmis yillardaki personel hizmet stresini tamamlama ve kidem
tazminatina hak kazanma konularindaki deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve mali tablolara yansitmistir. Kidem tazminat
karsilig, calisanlarin emekliligi halinde ddenmesi gerekecek muhtemel yUkimltligin bugiinkl degeri hesaplanarak ayrilir.
Buna bagli olarak, 31 Aralk 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle yikimIUligu hesaplamak icin kullanilan akttier
varsayimlan asagidaki gibidir :

iskonto orani %5,71 %5.71
Emeklilik intimalini hesaplamak igin kullanilan oran %98,00 998,00

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin kidem tazminati karsiliklarinin hareketi
asagida sunulmustur:

1 Ocak bakiyesi 16.962.458 16.139.169
Yabanci para gevrim farki (2.907.123) 118.714
Cari dénem karsilig 5.029.184 3.882.208
Doénem icinde ddenen (1.715.400) (3.177.633)
Dénem sonu 17.369.119 16.962.458

24. ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR
31 Aralk 2007 ve 31 Arallk 2006 tarihleri itibariyle sona eren hesap dénemierinde ana ortaklik disi paylann hareketi asagidaki gibidir :

1 Ocak bakiyesi 129.841 116.835
Yabanci para gevrim farklari (11.597) 10.472
Ana ortaklik disl kar 68.918 2.534

187.162 129.841
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25. SERMAYE

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle her biri 0,1 YKr nominal degerde 28.350.000.000 adet hisse bulunmaktadir. 31 Aralik 2007
tarihi itibariyle Sirket’in 6denmis sermayesi A (toplam hisselerin %10’u) ve B grubu (toplam hisselerin %90’l) hisselerden
olusmaktadir. Ayrica Sirket’in oy hakki olmayan 100 adet intifa senedi bulunmaktadir.

A Grubu hisse senedine sahip olanlarin sahip olduklar haklar asagidaki gibidir :
- Yonetim kurulu tyelerinin yarisindan bir fazlasi A grubu hisse senedi sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan segilir.
- Agrubu hisse senedi sahiplerinin Olagan ve OlaganUstu toplantilarda 5’er oy hakki vardir.

Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi - Ortak Yénetim Altindaki isletmeler
Sirket, 5 Aralik 2007 tarihi itibariyle Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA hisselerinin % 99’una sahip olan Borusan
Mannesmann Holding BV’ nin hisselerinin tamamini satin almistr.

Satin alinan ortak yonetim altindaki bu bagli ortakiiklar, menfaatlerin birlestirimesi yontemiyle muhasebelestirimistir.
Dolayisiyla, bu sirketlerin mali tablolan konsolide mali tablolara gegmisi de kapsayacak sekilde, bu sirketler raporda sunulan
en erken dénemde alinmislar gibi gdsterilmistir. Béylece Borusan Mannesmann Holding BV ve Borusan Mannesmann
Vobarno Tubi SPA, gecmis yillarda sirasiyla %100 ve %99 oraninda konsolide edilmis gibi mali tablolara yansitimistir.
Yasal bir ana ortakik olmadigindan 1 Ocak 2006 tarihi itibariyle gegerli olan sermaye tutan Grup’un birlestirimis sermayesini
ifade etmektedir.

26. SERMAYE YEDEKLERI

a) Yeniden Degerleme Fonu

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 81.064.975 YTL (31 Aralik 2006 - 85.580.077 YTL) tutarindaki yeniden degerleme fonu
maddi varliklarinin degerlenmesiyle olusan fonun muhasebelestirimesinden kaynaklanmaktadir.

b) Sermaye Yabanci Para Cevrim Farklari

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle 64.250.702 YTL tutarindaki sermaye yabanci para gevrim farklari
sermayenin nominal degeri ile not 2" de agiklanan UMS 21 uyarinca hesaplanmasi sonucu bulunan tutar arasindaki
farklardan olusmaktadir.

27-28. KAR YEDEKLERI - GECMIS YIL KAR/ZARARLARI

Yasal Yedekler

Birinci tertip yedek akge, toplami ddenmis sermayenin %20’ sine ulasana kadar, yasal mali tablolardaki net karin %5'i
oraninda ayrimaktadir. Ikinci yasal yedekler, sermayenin %5'ini gegen temetti dagitmiannin toplami tizerinden %10 olarak ayrir.

31 Aralk 2007 ve 31 Aralik 2006 tarinleri itibariyle Sirket’in yasal kayrtlarinda yansittigr 6z sermaye hesaplan asagida
sunulmustur :

Kanuni yedek akce 18.292.754 15.365.623
Olaganistt yedekler 14.000.938 5.759.932
Ozel yedekler 2.778 2.778

32.296.470 21.128.333




BORUSAN MANNESMANN BORU SANAY]I

ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2007 Tarihi itibariyle KONSOLIDE

MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (Devami)

(Birim-Yeni Turk Lirasi (Not 2))

Temettl
2006 yil dagrtilabilir kardan 2007 il icerisinde ve 2006 yili dagitilabilir kardan 2007 il icerisinde dagitilan temettUler
asagidaki gibidir :

Adi hisse senedi sahiplerine 26.794.507 13.201.595
Temettl : Hisse basina kar YKr 0,009 0,005
intifa senedi sahiplerine 2.514.307 985.626

29. YABANCI PARA POZiISYONU
Grup 31 Arallk 2007 tarihi itibariyle 14.162.817 YTL acik pozisyondadir (31 Aralik 2006 — 20.927.403 YTL acik pozisyon)
ve detaylan asagidaki gibidir;

31 Aralik 2007

Hazir degerler 5.536.013 - 4.875.487 10.411.500
Ticari alacaklar 43.234.488 5.264.097 60.221.071 108.719.656
Ticari borglar (20.104.372) - (61.167.013) (81.271.385)
Alinan avanslar - - (161.491) (161.491)
Finansal borglar (41.463.579) - (10.397.518) (51.861.097)
(12.797.450) 5.264.097 (6.629.464) (14.162.817)
31 Aralik 2006
Hazir degerler 433.121 - 2.469.020 2.902.141
Ticari alacaklar 29.689.022 5.793.223 53.101.442 88.583.687
Ticari borglar (21.346.705) - (22.796.903) (44.143.608)
Alinan avanslar - - (3.741.702) (3.741.702)
Finansal borclar (561.715.452) - (12.812.469) (64.527.921)
(42.940.014) 5.793.223 16.219.388 (20.927.403)

30. DEVLET TE$ViK VE YARDIMLARI
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

31. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Teminat Mektuplari

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Grup alacaklarina karsilik olarak 2.335.000 YTL tutarinda teminat mektubu (31 Aralik 2006
—3.010.600 YTL) ve 10.273.600 YTL tutarinda ipotek (31 Arallk 2006 — 8.722.275 YTL) alinmistr.

Grup’un 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle gtimrik ve cesitli deviet makamlarina veriimis 5.388.008 YTL (31 Arallk 2006 —
1.476.864 YTL), yurtici musterilerine 1.030.788 YTL ve 7.913.580 ABD $ (31 Aralik 2006 — 351.706 YTL ve 16.329.719
ABD $), yurtdist msterilerine 47.075.755 ABD $, 2.434.473 EUR ve 28.386.601 Cezayir Dinari (31 Aralik 2006 —
15.026.126 ABD $, 2.328.169 EUR ve 38.256.631 Cezayir Dinari) tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir.



BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI

ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2007 Tarihi itibariyle KONSOLIDE

MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR (Devami)

(Birim-Yeni Turk Lirasi (Not 2))

ipotekler
Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA sirketinin kullandigi uzun vadeli krediye teminat olarak Vobarno tesisleri Uzerinde
4.544.821 EUR ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2006 — Yoktur).

ihracat Taahhitleri
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle ihracat tegvikleriyle ilgili toplam 1.100.530 ABD$ tutarinda ihracat taahh(id( bulunmaktadir
(81 Aralik 2006 - Yoktur).

Akreditifler
31 Aralik 2007 itibariyle saticilar lehine agilmis bulunan akreditif tutarlan 43.292.815 USD, 1.009.601 Euro ve 12.750.000
JPY’dir (2006 yili: 7.785.555 USD, 3.027.262 ve 68.000.000 JPYdir.).

Yasal Yukumliltkler

1 Temmuz 2004 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri Ticaret Bakanligr 1 Mayis 2003 ve 30 Nisan 2004 tarihleri arasinda
Ulkeye giren celik borulan antidamping kurallarina uygunluk agisindan incelemeye baslamistir. Bu konu ile ilgili olarak Sirket,
Amerika Birlesik Devietleri Ticaret Bakanligi'na bilgi vermis, bunun sonucunda 5 Aralik 2005 tarihinde Amerikan Ticaret
Bakanlg Sirket'e uygulanacak antidamping oranini %0,86 olarak agklamistir. Ancak Sirket tarafindan yapilan itirazlar neticesinde
s6z konusu oran %0,74 olarak degistirilmis ve 24 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere yUrtrlige girmistir.

Diger YukimlGlikler

Kocaeli Blytksehir Belediyesi'nin yiritmekte oldugu Kentsel Dontistim Projeleri kapsaminda, Sirket ile Kocaeli BlyUksehir
Belediyesi arasinda 21 Kasim 2007 tarihinde imzalanan protokol uyarinca, Sirket'in izmit Fabrikasinin kurulu oldugu Sirket
mUlkiyetinde bulunan 91 donUm arazinin 23 dénimu bila bedel Kocaeli BlyUksehir Belediyesi'ne 31 Aralik 2010 tarihine
kadar devredilecektir. Prensip olarak Uretim kaybi olmadan gergeklestirilecek olan tasinma projesi ile ilgili calismalar devam
etmekte olup rapor tarihi itibariyle nihai aksiyon planiyla ilgili Sirket Yonetim Kurulunca alinmis bir karar bulunmamaktadir.

32. i$LETME BiRLE$MELERi

Sirket, 5 Aralik 2007 tarihinde , hisselerinin tamamina Borusan Mannessman Yatinm Holding'in sahip oldugu BM Holding
BV hisselerinin tamamini 4.698.400 YTL (3.500.000 USD ) karsiid satin almistir. Borusan Mannesmann Holding BV,
Borusan Mannesmann Vobarno Tubi Spa hisselerinin 99 % ‘una sahiptir.

S6z konusu iktisap 6ncesi ve sonrasi Sirket’in, Borusan Mannesmann Holding BV ve Borusan Mannesmann Vobarno
Tubi Spa’nin nihai kontrol hakkina sahip ortaklarinin degismemis olmasi sebebiyle, bu satin aima islemi ortak kontrol
altindaki islemler olarak tanimlanmistir. Ortak kontrol altindaki isletme birlesmelerin muhasebelestirimesi hususunda UFRS
3 ya da UFRS igerisindeki baskaca bir standardin rehberlik etmemesi sebebiyle, Sirket, diinya ¢apinda genel kabul gdrmts
diger muhasebe standartlarinda yer alan prensipleri inceleyerek ilgili islemin ekonomik 6zint givenilir ve en dogru sekilde
yansitacagl kanaatiyle ortak kontrol altindaki isletme birlesmelerin muhasebelestiriimesinde “haklarn birlestiriimesi” yontemine
paralel bir muhasebe politikasinin uygulanmasina karar vermistir. Bu yéntem uyarinca, konsolide mali tablolar, ortak kontrol
altindaki isletme birlesmesine konu olan tim varlik ve yuktmldltkler kayitl degerleri ile konsolide mali tablolara alinmistir.
Gelir tablolar ise isletme birlesmesinin gergeklestigi mali yilin baslangicindan itibaren konsolide edilmistir. Onceki dénem
mali tablolar da karsilastirlabilirlik amaciyla en son Grup yapisi dikkate alinarak ayni sekilde yeniden diizenlenmistir. Bu
islemler sonucu herhangi bir serefiye hesaplanmamis ve istirak tutar ile satin alinan sirket'in sermayesindeki pay! nispetindeki
tutarlann netlestimesi sonucu olusan fark dogrudan ¢zsermaye igerisinde “ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi”
olarak muhasebelestirilmistir.

Dolayisiyla, Borusan Mannesmann Holding BV ve Borusan Mannesmann Vobarno Tubi Spa’nin- mali tablolar konsolide
mali tablolara gegmisi de kapsayacak sekilde sanki ekli konsolide mali tablolarda sunulan en erken dénemde (2006 yili
basl) konsolide edilimis gibi gosterilmistir. Bu nedenle ekteki 31 Aralik 20086 tarihi itibariyle konsolide bilango ve 31 Aralik
2006 tarihinde sona eren déneme ait konsolide gelir tablosu, gegmis dénemlerde raporlanandan farklidir. Asagida bu
farkliliklar 6zetlenmektedir:
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Cari / dénen varliklar 275.028.418 297.020.425
Cari olmayan / duran varliklar 240.235.788 261.318.899
Kisa vadeli yuktmltkler 203.816.859 240.269.890
Uzun vadeli ydkUmltkler 51.6683.606 57.249.257
Ana ortaklik disi paylar 119.477 129.841
Ozsermaye 259.664.264 260.690.336
31 Aralik 2006 tarihinde sona eren déneme ait net kar 33.533.591 33.477.055

33. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

34. BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR
1 Ocak 2008 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 2.087,92 YTL' ye yUkseltimistir.

35. DURDURULAN FAALIYETLER
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle durdurulan faaliyet yoktur. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle durdurulan faaliyetler detay asagida
verilmistir.

Net Satislar - 875.674
Briit Esas Faaliyet Kar - 12.322
Vergi Oncesi Kar (Zarar) - (150.274)
Net (Zarar) - (150.274)

Aktif Toplami - 60.303
Ozkaynak Toplami - 60.303

36. ESAS FAALIYET GELIRLERI
a) Satis Gelirleri, net

Celik ve Plastik Boru 504.613.080 355.700.445 860.313.525 468.712.223 303.146.745 771.858.968
Muhendislik 11.847.147 896.446  12.743.593 6.286.196 6.286.196

516.460.227 356.596.891 873.057.118 474.998.419 303.146.745 778.145.164
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b) Satiglanin Maliyeti

Hammadde 673.327.842 586.065.680
iscilik 60.439.667 49.197.474
TUkenme paylar ve amortisman giderleri 7.534.735 6.961.836
Tamir bakim ve diger Uretim giderleri 28.643.273 26.096.352
Mamul stoklarindaki net degisim (18.058.941) (13.910.246)
Yan mamul stoklarindaki net degisim (4.935.974) (4.817.277)
Satilan ticari emtia maliyeti 10.218.098 7.908.209
Diger satilan mal maliyetleri (*) 1.201.847 1.858.956

758.370.517 659.360.984

(*) : Agirliki olarak hammadde satiglarindan olusmaktadir.

c) Hizmet Gelirleri. net
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

d) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

37. FAALIYET GIDERLERI
a) Faaliyet Giderleri

Personel giderleri 27.677.336 25.820.910
Danismanlik, denetim ve hukuk danismanligi giderleri 6.062.882 4.030.237
Taseron giderleri 3.732.613 2.511.972
Amortisman giderleri 2.434.347 4.181.636
Satis giderleri 1.554.842 2.372.491
Kira giderleri 544.859 1.044.566
Disardan saglanan hizmetler 7.072.585 1.910.646
Sigorta giderleri 458.648 870.246
Enerji giderleri 411.444 942.566
SuUpheli alacak karsiligi - 5.432.566
Diger 13.478.729 14.093.687

63.428.285 63.216.503

b) Personel Giderleri

Ucret, maaslar ve diger personel giderleri 73.979.623 64.331.969
SSK isveren payi 8.520.084 7.328.603
Kidem tazminatlar 5.617.296 3.642.579

88.117.003 75.303.151
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) Amortisman ve itfa Giderleri

Uretim maliyeti 7.534.705 6.961.836
Satis ve genel yonetim giderleri 2.434.347 4.181.636
Yabanci para ¢evrim farklarn 203.877 649.753

10.172.929 11.793.225

38. DIGER FAALIYET GELIRLERI VE GIDERLERI, net
a) Diger Faaliyet Gelirleri

Sabit kiymet satis kari 1.153.088 87.558
Hurda satis geliri 771.688 605.370
Kira geliri 788.852 678.956
Konusu kalmayan karsilik geliri 246.832 993.953
Sigorta tazminat geliri 109.655 238.415
Temettl gelirleri 4.858 1.903.935
Komisyon gelirleri - 814.974
Diger 875.668 1.484.862

3.950.641 6.808.023

b) Diger Faaliyet Giderleri

Tazminat ve cezalar (917.050) (1.110.324)
istirak tasfiye zarar (211.493) -
Diger (2.012.083) (2.337.235)

(3.140.626) (3.447.559)

39. FINANSMAN GIDERLERI, net

Finansman gelirleri

Vade farki geliri 5.425.174 5.029.683
Faiz gelirleri 1.468 4.587
Menkul kiymet satis geliri 485.806 190.175
Cevrim Kar 16.353.170 4.434.650

Toplam finansman gelirleri 22.265.618 9.659.095
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Finansman giderleri

Vade farki gideri (1.930.164) (509.131)
Faiz gideri (14.327.523) (11.484.805)
Faktoring giderleri (1.831.335) (1.131.479)
Diger (162.160) (1.904.373)
Toplam finansman giderleri (18.251.182) (15.029.788)
Finansman giderleri. net 4.014.436 (5.370.693)

40. NET PARASAL POZISYON KAR / (ZARARI)
Yoktur (31 Aralik 2006 - Yoktur).

41. VERGI KARSILIKLARI
Sirket, Turkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yUuktmltltkleri igin ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa gegmis yil zararlan ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) diistildikten sonra kalan matrah
Uzerinden hesaplanmaktadir.

2007 yiinda uygulanan efektif vergi orani %20 (2006: %20) dir.

Turkiye'de gegici vergi Ucer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2007 yili kurum kazanglarinin
gecici vergi dénemleri itibariyle vergilendiriimesi asamasinda kurum kazanclar Uzerinden hesaplanmasi gereken gegici
vergi orani %20’dir (2006: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diistimek Uzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap ddnemine sahip olanlarda dénem
kapanisini izleyen dérdincu ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan
bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam mUkellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye’deki subelerine dagitlaniar hari¢ olmak Uzere kar paylari
Uizerinden ayrica gelir vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopajl 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren
tUm sirketlerde %10 olarak uygulanmaktadir. Bu oran, 5520 sayill Kanun’un 15 maddesinde 21 Haziran 2006 tarihinden
gecerli omak Uzere %15 olarak belirlenmistir. Ancak yeni Bakanlar Kurulu Karar ile degistirilinceye kadar %10 orani
uygulanmistir. Temmuz 2006 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu karari ile 23 Temmuz 2006 tarihinden
itibaren Gelir Vergisi Stopajinin %10’dan % 15’e gikartimasina karar verilmistir. Dagitimayip sermayeye ilave edilen kar
paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutan tzerinden
%19,8 vergi tevkifati yapiimasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesi yatinm harcamalarindan sirketlerin
Uretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %401 vergilendirilebilir kazanctan dusulebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatirnm
harcamalarindan vergi tevkifati yaplmamaktadir.
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Yatinm indirimi uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak Uzere yUrUrlikten kaldinimistir. Ancak, sirketlerin
vergilendirilebilir kazanclannin yetersiz olmasi sebebiyle, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle yararlanamadigr yatinm indirimi tutan
sonraki yillarda elde edilecek vergilendirilebilir kazanglardan distilmek Uzere sonraki yillara tasinabilir. Bununla birlikte,
tasinan yatinm indirimini sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarna ait kazanglarindan indirebilirler. 2008 yill kurum kazancindan
indirilemeyen yatinm indirimi tutarnin sonraki dénemlere devri mumkun degildir.

Sirketlerin 2006, 2007 ve 2008 yillarinin kurumlar vergisi hesabinda, tasinan yatinm indirimini vergilendirilebilir kazanglanndan
dUstUkleri takdirde uygulayacaklar kurumlar vergisi orani %30 olacaktir. Tasinan yatinm indiriminden faydalanimamasi
durumunda ise kurumlar vergisi orani %20 olarak dikkate alinacak ve faydalanimayan yatinm indirimi hakki ortadan
kalkacaktir.

2008 yili ve 6nceki ddnemlerde, maddi ve maddi olmayan varliklarn ve buna bagl olarak amortismanlarinin senelik olarak
yeniden degerlemeye tabi tutulmalan haricinde; vergiye esas dénem kan enflasyona gére dizeltilmis tutarlan Uzerinden
hesaplanmamaktaydi. 30 Aralik 2003 tarih ve 25332 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 5024 sayill Kanun Tirkiye'de
enflasyon muhasebesi uygulamasinin 2004 yili ve gelecek ddnemlerde gegcerli olacak sekilde; enflasyon oraninin kanunda
belirlenen sinirlara ulasmasi durumunda uygulanmasini gerektirmektedir. Gerekli sartlarin olusmamasi sebebiyle Sirket,
31 Aralik 2007 tarihli mali tablolarnni VUK’un enflasyon muhasebesi ile ilgili htikiimleri gercevesinde dizeltmemis ve cari
dénem vergi matrahini bu mali tablolar Gzerinden hesaplamistir.

31 Arallk 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle cari ddnem vergi giderinin analizi asagidaki gibidir :

Vergi karsiligi 6ncesi yasal kar 54.369.401 54.832.696
Kanunen kabul edilmeyen giderler 8.645.651 14.859.524
Vergiye tabi olmayan gelirler (5.678.929) (5.658.500)
Turk vergi mevzuatina gére kurumlar vergi matrahi 57.336.123 64.033.720
Hesaplanan vergi (%20) 11.467.225 12.806.744
Yabanci para ¢evrim farki 1.340.977 218.396
Toplam kurumlar vergisi karsiig: - yasal 12.808.202 13.025.140

Gelir tablosunda yer alan vergi dncesi kara yasal vergi orani uygulanarak bulunan vergi gideri ile ddnem sonu itibariyle
gelir tablosunda yer alan vergi karsiligi arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

Vergi karsiligi ve azinlik paylan éncesi net kar 56.082.767 53.557.448
Gegerli olan kurumlar vergisi orani %20 (2006 - %20) 11.216.553 10.711.490
Ertelenmis vergi oranindaki degisimden kaynaklanan yeniden

degerleme fonundaki degisim - 2.946.986
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi 1.104.234 2.189.183
Vergiye tabi olmayan gelirler (799.488) 977.014)
Vergiye tabi olmayan ¢evrim dizeltmesi (4.056.807) 5.207.214

Gelir tablosunda yansitilan tutar 7.464.492 20.077.859




BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI

ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2007 Tarihi itibariyle KONSOLIDE

MALI TABLOLARA ILI$KIN DIPNOTLAR (Devami)

(Birim-Yeni Turk Lirasi (Not 2))

42. HISSE BASINA KAR
Hisse basina kar cari ddnem net kannin dénem icerisinde dolasimda olan hisse adetlerinin agirlikl ortalamasina béltinmesiyle
bulunur.

Turkiye'de sirketler birikmis karlarindan veya yeniden degerleme fonlarindan transfer yapmak yoluyla sermayelerini arttirabilir
ve bu sermaye artisi sebebiyle ortaklara paylan nispetinde bedelsiz hisse verebilirler. Hisse basina kar hesaplanirken
bedelsiz hisseler temettU olarak dagitilan hisseler olarak kabul ediimistir. Dagttildiklan anda sirket sermayesine eklenen
temettilerde ayni sekilde temettU olarak dagrtilan hisseler olarak kabul edilmistir. Bu nedenle ortalama hisse senedi adedi
hesaplanirken bu tdr hisselerin tim dénem boyunca dolasimda oldugu kabul edilmistir.

31 Aralik 2007 ve 31 Aralik 20086 tarihleri itibariyle Grup’un hisse basina kar hesaplamasi asagidaki gibidir;

Net Dénem Kari 48.549.357 33.477.055
Nominal degeri 1 yeni kurus (Ykr) hisse adedi 28.350.000.000 28.350.000.000

Hisse Basina Kazang (Ykr) 0,0017 0,0012
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43. NAKIT AKIM TABLOSU

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri

Vergi karsilig ve azinlik paylan dncesi kar 56.082.767 53.557.448
Vergi 6ncesi kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan

nakit arasindaki mutabakat

Amortisman ve itfa paylan 10.172.929 11.793.225
Faiz ve benzeri gelirleri (5.912.448) (5.224.445)
Faiz ve benzeri giderleri 18.251.183 15.029.788
Kidem tazminati yOkimltlugu karsiligi 5.029.184 3.882.208
Maddi duran varlk satis kari (1.153.088) (87.558)
Yabanci para gevrim farklari (8.054.023) (1.003.113)
isletme sermayesindeki degisim 6ncesi faaliyet zaran  74.416.504 77.947.553
Odenen vergiler (10.403.976) (12.906.249)
isletme sermayesindeki net degisim

Ticari alacaklar (684.734) (63.388.434)
iliskili taraflardan alacaklar (575.853) 31.526.933
Stoklar (20.176.081) (60.647.571)
Diger cari / dénen varliklar ve diger yUkimltltkler, net 7.690.501 (10.012.461)
Ticari borclar 72.146.982 46.229.267
lliskili taraflara borclar 4.185.096 5.232.109
Diger cari olmayan / duran varliklar 171.363 112.405
Odenen kidem tazminati (1.715.400) (3.177.631)
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi ~ 125.054.402 10.9156.921
Yatinm faaliyetleri

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari (39.475.408) (41.080.500)
Maddi duran varlk satis hasilati 5.025.112 825.382
Bagl ortaklik alimi icin 6denen nakit (4.698.400) -
Alinan faiz 5.912.448 5.224.445
Yatinm faaliyetlerinden kullanilan nakit (33.236.248) (85.030.673)
Finansman faaliyetleri

Finansal duran varliklardaki degisim - (43.863)
Alinan kredilerden saglanan nakit 230.476.367 (125.032.063)
Kredi 6demeleri (239.053.741) 151.090.768
Odenen temetttiler (29.308.814) (14.187.221)
Odenen faizler (18.251.182) (3.270.383)
Finansman faaliyetlerinden (kullanilan)/elde edilen nakit (56.137.370) 8.557.238
Hazr degerlerdeki net artis/(azalig) 35.680.784 (15.557.514)
Hazr degerler, dénem basgl 9.020.043 24.577.557

Doénem sonu 44.700.827 9.020.043




BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI

ve TICARET A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2007 Tarihi itibariyle KONSOLIDE

MALI TABLOLARA ILI$KIN DIPNOTLAR (Devami)

(Birim-Yeni Turk Lirasi (Not 2))

44. MALI TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLi OLAN
DIGER HUSUSLAR

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler

(@) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6z kaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigin artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi 6. notta agiklanan kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla 25, 26, 27 ve 28 notlarda
acklanan cikanlmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegmis yil karlanni da iceren 6z kaynak kalemlerinden olusmeaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskleri Ust yonetim tarafindan degerlendirimektedir.
Ust yénetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borc edinilmesi veya mevcut borcun geri ddenmesiyle
oldugu kadar, temetti ddemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmayr amagclamaktadir.

Grup’un genel stratejisi dnceki ddnemden bir farkliik gdstermemektedir.

(b) Onemli muhasebe politikalari
Grup’un finansal araclarla ilgili énemli muhasebe politikalar Not 3 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar,
Finansal Araclar paragrafinda agiklanmaktadir.

(c) Finansal araclar kategorileri

Finansal varliklar

Hazir degerler 44,700.827 - - - 44700827 44700827 4
Ticari alacaklar - 105.190.166 - - 105.190.166  105.190.166 7
lskii taratfardan alacaklar - 19410492 - - 19410492 19410492 9
Finansal vartiklar - - 18.717.890 - 18717890 18.717.890 16
Finansal yiikimlilikler

Finansal borglar - - - 76094905 76.094.905 76.094905 6
Finansal kiralama borclar 1801.362  1.801.362  1.801.362 8
Ticari borglar - - - 231580499 231580499 231.580499 7
liskii taratiara borler - - - 12.857.288 12.867.288 12.857.288 9

Finansal varliklar

Hazir degerler 9.020.043 - - - 9020043  9.020.043 4
Ticari alacaklar - 104.505.432 - - 104505432 104.505.432 7
lskii tarafardan alacakler - 18.834.639 18.834.639 18834639 9
Finansal vartiklar - - 22.208.293 - 22208293 22208293 16
Finansal yiikiimlilikler

Finansal borglar - - - 84468626 84.468.626 84468626 6
Finansal kiralama borglan - - - 1118180 1118180  1.118180 8
Ticari borglar - - - 169.433.517 169433517 159433517 7
liskii taratfara borglar - - - 8672192 8672192 8672192 9
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(d) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket'in mali isler departmani finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan sirket igi hazirlanan risk
raporlan araciigiyla Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blyUkligine goére analizinden,
gdzlemlenmesinden ve yonetimesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski, kredi riski, likidite riskini kapsar.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla ttrev Grdn niteligindeki finansal
araglardan vadeli ddviz islem stzlesmelerini ihtiyac oldukca kullanmaktadir. Sirket'in spekulatif amagl finansal arac (ttrev
Urtin niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tir araclarn alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

(e) Piyasa riski
Piyasa riski; ddviz kuru riski, faiz orani riski ve fiyat riskini icermektedir.

(f) Kur riski yonetimi
Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup kur riskine karsilik karsi vadeli islem
sbzlesmelerinden forward/opsiyon sézlesmelerini kullanmaktadir.

Kur riskine duyariiik
Grup baslica EURO ve YTL cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Grup’un EURO ve YTL kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliigini gdstermektedir. Kullanilan %10’ luk
oran, kur riskinin st diizey yonetime Grup icinde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin
ddviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Grup’un raporlama tarihinde maruz kaldigi kur riskine iliskin duyarlilik
analizleri, mali yilin baglangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Negatif tutar
EURO ve YTL'nin ABD Dolan karsisinda %10’luk deger artisinin gelir tablosundaki etkisini ifade eder.

Gelir tablosu etkisi (1.023.796) (3.435.201) () (530.357) 1.297.551 (i)

(i) Dénemsonu itibari ile agik olan EUR cinsinden alacak ve borglara iliskindir.
(i Donemsonu itibari ile acik olan YTL cinsinden alacak ve borglara iligkindir.

Eger ABD Dolar, EURO ve YTL karsisinda %10 deger kazanirsa tutarlar yukandaki tablo ile ayni oimakla beraber, gelir
tablosundaki artis etkisini ifade edecek idi.

(g) Faiz orani riski ydnetimi
Grup’un finansal ydkimitltikleriyle ilgili faiz oranlar, 6 nolu dipnotta finansal borglar bélimdnde ayrntili olarak agiklanmistir.

Faiz orani duyariihgi
Asagidaki duyarliik analizleri raporlama tarihinde dngdrulen ek faiz orani ile mali yilin baslangicinda gegerli faiz orani arasindaki
degisiklige gore belirlenir ve tim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur.
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Grup’un finansal borglarnin blyUk bir kisminda Libor orani kredi kullanim tarihi itibariyle sabitlenmektedir. Dolayisiyla 31
Aralik 2007 ve 31 Aralik 2006 tarihleri itibariyle Libor oraninda % 0,50’lik (50 baz puan) bir yikselis/azalis olmasi diger
tim degiskenlerin sabit kalmasi halinde, Grup’un degisken faizli kredilerinden kaynaklanan kar/zarar tutarinin mali tablolara
etkisi Gnemsiz olacaktr.

(h) Fiyat riski

Grup, hammadde stoklarinin degeri ile piyasalardaki gelik fiyat degisimlerinden dolay: satis fiyatlarnin etkilenmesi nedeniyle
fiyat riskine maruz kalmaktadir. Satis marjlan Uzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla kullaniabilecek
bir trev enstriman bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye yonelik celik fiyat baglantilarinin trendi dikkate alinarak satis
— Uretim — satin alma dengeleri stirekli gézden gegirilerek, stok devir stireleri optimize ediimekte ve ¢elik fiyatlanndaki
degisim satis fiyatlarina yansitimaktadir.

(i) Kredi riski yonetimi

Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, musterilerinden dogabilecek bu riski, misteriler
icin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile siniMayarak yénetmektedir. Grup mUsterilerinden Ug tip teminat almaktadir.
Bunlar Dogrudan Borglandirma Sistemi, teminat mektubu ve ipotek olarak siralanmaktadir. Misteri kredi limitleri, Grup
tarafindan strekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu, gegmis tecriibeler ve diger faktdrler géz dniine
alinarak musterinin kredi kalitesi stirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalar ve prosedtrleri dikkate
alinarak degerlendirimekte ve bu dogrultuda stpheli alacak karsiidr ayridiktan sonra bilangoda net olarak gésteriimektedir
(Not 7).

(j) Likidite risk yonetimi
Grup, nakit akmlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yikimlUlUklerin vadelerinin eslestirimesi yoluyla
yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari
intiyath likidite riski ydnetimi yeterli lctide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklannin kullanilabilirligini
ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glictinti ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek kalitedeki kredi saglayicilannin
erisilebilirliginin stirekli kiinmasi suretiyle yonetiimektedir.
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Asagidaki tablo, Grup’un tlrev niteliginde olmayan finansal ytkimlUlUklerinin vade dagilimini gdstermektedir.

Finansal Borglar 23.059.975 6.074.484  64.952.734 (17.992.288) 76.094.905
Finansal Kiralama 1.350.893 - 531.114 (80.645) 1.801.362
Ticari Borglar 165.150.644 68.343.075 - (1.913.220) 231.580.499
iligkili Taraflara Borglar 12.857.288 - - - 12.857.288
Toplam yakimltltkler 202.418.800 74.417.559  65.483.848 (19.986.153) 322.334.054
Finansal Borglar 33.403.687 12.163.294  45.900.412 (6.998.767) 84.468.626
Finansal Kiralama 1.118.180 - - - 1.118.180
Ticari Borclar 89.941.690 71.297.817 - (1.805.990) 159.433.517
lliskili Taraflara Borclar 8.672.192 - - - 8.672.192

Toplam ydkimldlikler 133.135.749 83.461.111  45.900.412 (8.804.757) 253.692.515
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